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1. WSTEP

Ewolucja systemu osadniczego od wiekdw zmierzata do budowania coraz to
wiekszych jednostek osadniczych. Poczatkowo wynikato to ze wzgleddéw bezpieczenstwa —
tatwiej jest sie broni¢ w miescie, ktdre dodatkowo jest otoczone murami. W pdzniejszych
okresach zaczeto dostrzegac takze inne wartosci dodane miast, wartosci wystepujace
w sferach: gospodarczej (np.: duzy rynek zbytu skoncentrowany na niewielkiej
powierzchni) oraz spotecznej (w obrebie miasta tatwiejszy jest dostep do réznego rodzaju
ustug np. opieki zdrowotnej, czy edukacji, w miescie tatwiej takze znalez¢ prace itp.).
W rezultacie powstawaty coraz to wieksze miasta o stale i systematycznie rosnacej liczbie
ludnosci.

Na poczatku XXI wieku mozna $miato zaryzykowaé stwierdzenie, ze rozwaj
gospodarczy Swiata koncentruje sie w miastach. Szacuje sie, ze do roku 2030 okoto 60%
ludnosci bedzie zyto w duzych miastach. Staty sie one lokomotywami rozwoju cywilizacji.
Skupiajg w swoich granicach nowoczesne gatezie przemystu, ustugi, wiekszos¢ instytucji
edukacyjnych (zwtaszcza jesli chodzi o szkolnictwo wyzsze) oraz wiekszos¢ jednostek
naukowo-badawczych. Saq to czynniki fundamentalne dla rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego. Miasta tworzg takze najlepsze warunki dla
rozwoju i transferu innowacji praktycznie we wszystkich dziedzinach zycia. Na obszarach
miejskich panujg najlepsze warunki dla wymiany doswiadczen i kreowania nowych idei.
Sg to osrodki gdzie kumulujg sie takze wazne funkcje administracyjne i kulturowe.
Podkresla sie takze szczegdlng role obszaréw metropolitalnych w procesie rozwoju
gospodarczego. Ich rozwdj jest jednym z priorytetow Strategii Rozwoju Kraju na lata
2007-2015.
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2. DIAGNOZA W SFERZE SPOLECZNE)]

2.1. Ludnosc¢

Liczba ludnos$ci Radomia nieznacznie, ale systematycznie maleje. W roku 2000
Radom zamieszkiwato 2% ludnosci wiecej niz obecniel. Spadek liczby ludnosci
spowodowany jest w duzej mierze wysokim ujemnym saldem migracji. W roku 2006
saldo migracji w ruchu wewnetrznym wyniosto -1 205 osdb, tj. az o 172% wiecej niz
w roku 2000. Ze statystyk wynika takze, iz kobiety migrujg liczniej niz mezczyzni, co jest
odwrdceniem ogdlnopolskiej tendencji migracji w ruchu wewnetrznym. Tendencja ta
wykazuje, iz kobiety sg bardziej mobilne jezeli chodzi o migracje ze wsi do miast,
jednakze w przypadku Radomia statystyka wskazuje na wiekszg mobilno$¢ kobiet
w kierunku z miasta do wsi. Prawdopodobnie jest to spowodowane faktem osiedlania sie
na obszarach poza miastem.

Wykres 1 Liczba ludnosci Radomia w latach 2000-2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Odnotowywany jest natomiast dodatni przyrost naturalny ludnosci. Mimo,
iz z roku na rok ten wskaznik maleje. Dla przyktadu w roku 2000 wynidst 335 0sdb, zas
w roku 2006 tylko 118 osdb. Ponizej zaprezentowano trend w przyroscie naturalnym dla
miasta Radomia w latach 2000-2006 (Wykres 2).

! Stan na 31.12.2006 roku; www.stat.gov.pl.
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Wykres 2 Przyrost naturalny ludnosci w latach 2000-2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W strukturze ludnosci wedlug ptci zdecydowanie przewazajg kobiety. Jest to
zgodne z ogdlnopolskg tendencjg. Liczba kobiet przypadajacych na jednego mezczyzne
na terenie miasta Radomia jest zblizona do wielkosci tego wskaznika dla Polski. Wskaznik
feminizacji w Radomiu, niezmiennie od 4 lat wynosi 109 kobiet na 100 mezczyzn.
W Polsce natomiast na 100 mezczyzn przypada 107 kobiet. Dla poréwnania wskaznik
feminizacji dla m.st. Warszawy wynosi 117 kobiet na 100 mezczyzn.

Na spadek dzietnosci kobiet szczegolny wptyw majg takie czynniki jak:

- nizsza sktonnos$¢ do zaktadania rodzin;
- wzrost liczby zwigzkow nieformalnych;
- decydowanie sie z przyczyn finansowych na mniejsza liczbe dzieci.

Jezeli wskaznik dzietnosci kobiet spadnie ponizej 1,35 dziecka na kobiete zagraza
to rdGwnowazeniu urodzen i zgondw i rzutuje na pojawienie sie i pogtebianie ujemnego
przyrostu naturalnego w nadchodzacych kilkudziesieciu latach. Prosta zastepowalnosé
pokolen nastepuje przy wspotczynniku dzietnosci powyzej 2,1 dziecka na kobiete.
Obecnie? wspétczynnik dzietnoéci kobiet na terenie miasta Radomia wynosi 1,26, wiec
jest on ponizej wartosci zapewniajacej prostg zastepowalnos$¢ pokolen. Stad tez polityka
wtadz miasta powinna mie¢ w jak najszerszym zakresie charakter prorodzinny. Muszg
by¢ podejmowane dziatania, dzieki ktérym kobiety bedg czesciej i wczesniej decydowaty
sie na urodzenie dziecka. Polityka prorodzinna powinna zaczynac sie w szkole, czyli od
edukacji i by¢ kontynuowana miedzy innymi poprzez stosowanie zachet fiskalnych,
utatwien legislacyjnych, wdrazanie programdéw pomocy rodzinie, zwiekszanie dostepu do

2 Stan na 31.12.2006 roku; www.stat.gov.pl.
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ztobkow, podnoszenie jakosci edukacji w miescie oraz inne dziatania zwiekszajace ogdlnie
pojetg atrakcyjnos¢ osiedlericzg miasta.

Wykres 3 Liczba ludnosci w latach 2000-2006 wedtug pici
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik obcigzenia demograficznego, mierzony stosunkiem liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym przypadajacych na 100 osob w wieku produkcyjnym, dla
Radomia wynosi 53,5%. Dla Polski wskaznik ten wynosi 55,7%, za$ dla Warszawy
52,8%. Im wskaznik ten jest wyzszy, tym bardziej optymistyczne sq prognozy dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru.

Na skutek zmian spotecznych, w Radomiu spadta (i spada wcigz) liczba dzieci
w wieku 0-14 lat, wzrosta zas$ liczba os6b w wieku emerytalnym, tj. 55-65 lat. Wskazuje
to na wystepujacy w catej Europie proces ,starzenia sie spoteczenstwa”. Problem ten
zostat szerzej opisany w podrozdziale dotyczacym prognoz demograficznych.

Wykres 4 Struktura wiekowa ludnosci w latach 2000-2006
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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2.2. Prognoza demograficzna na lata 2007-2020°

Strategia Rozwoju Miasta Radomia jest dokumentem, w ktérym planuje sie rozwdj
miasta na okres najblizszych kilkunastu lat. Wtasciwym jest aby w zwigzku z tym, oprocz
danych historycznych i odnoszgcych sie do terazniejszej sytuacji jednostki, przedstawic
takze prognozy demograficzne. Zabieg taki pozwoli w sposéb bardziej realny i odnoszacy
sie do przewidywanej rzeczywistosci programowac¢ wiele dziatan, przede wszystkim
w zakresie polityki spotecznej, ale takze w sferze gospodarczej i przestrzennej.

W podrozdziale tym zaprezentowano dane dla okresu lat 2007-2020, poniewaz
najnowsze dane statystyczne dostepne w chwili powstawania dokumentu odnosity sie do
sytuacji na koniec roku 2006, czyli informacje z roku 2007 nalezy jeszcze uznawac za
prognozy.

Wedtug prognoz Gtéownego Urzedu Statystycznego w omawianym okresie liczba
ludnosci Radomia bedzie systematycznie spadata. Ubytek ludnosci pomiedzy rokiem 2007
a 2020 wyniesie 7,06%, co stanowi 15 983 osoby.

Dla pordownania odniesiono te liczby do prognozowanych wartosci jakie majg
wystgpi¢ w miastach zblizonych swym charakterem do Radomia, w miastach, ktére
wybrano do przeprowadzonej w kolejnych rozdziatach niniejszego opracowania analizy
porownawczej (benchmarkingu) - sg to: Kielce, Czestochowa, Stupsk i Ptock. Prognozy
dla Radomia odniesiono takze do prognoz przygotowanych dla wojewddztwa
mazowieckiego i catego kraju.

Jesli chodzi o wspomniane miasta, to sytuacja Radomia jest relatywnie korzystna,
poniewaz mimo, ze prognozowany spadek liczby ludnosci bedzie tu wysoki, to
w porownaniu z pozostatymi jednostkami nalezy go zaliczy¢ do jednego z najnizszych
w tej grupie. Nizszy ubytek liczby ludnosci prognozuje sie, ze osiggnie jedynie Plock -
5,03%. Pozostate miasta beda tracity mieszkancéw szybciej niz Radom. Najgorzej
sytuacja bedzie wygladata w Czestochowie, ktéra w analizowanym okresie moze straci¢
nawet 10,48% mieszkancow.

Wszystkie z analizowanych miast osiggng w omawianym okresie ubytek liczby
mieszkancow duzo wyzszy niz $rednia dla catego kraju, ktéra ma wynies¢ -2,14%.
Wydaje sie, ze bedzie to efekt, po czesci faktu, ze w catym kraju, obserwuje sie niskie
i wcigz malejace wartosci przyrostu naturalnego, a po czesci faktu, ze polskie miasta
wchodzg juz w chwili obecnej w faze rozwoju charakteryzujaca sie odptywem ich
mieszkancow z centrum na tereny wiejskie przylegajace do miast (suburbanizaja). Ludzie
szukajg w ten sposdb odpoczynku od codziennego miejskiego zgietku. Jest to zjawisko
tylko w czesci niekorzystne, poniewaz pomimo, ze fizycznie osoby te osiedlajg sie
w innych jednostkach administracyjnych, to wcigz sq zwigzane z miastem, gdzie pracuja,
gdzie najczesciej wcigz ucza sie ich dzieci, czy w koncu gdzie szukajg rozrywek
kulturalnych, ktérych nowowytworzone przedmiescia nie sg im w stanie zapewni¢. Stad
tez wydaje sie, ze przeciwdziatanie tym zjawiskom nie jest rozwigzaniem koniecznym.
Zamiast na site zatrzymywac ten proces warto raczej zastanowic sie, jak tym osobom,

3 Dane przedstawione w podrozdziale pochodza z oficjalnych statystyk Gtdwnego Urzedu Statystycznego, ktére
sg opublikowane na oficjalnych stronach internetowych instytucji.
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ktore osiedlajg sie za miastem ufatwi¢ kontakt z osrodkiem. Czyli jak sprawié, ze chetniej
bedq wracaty, na przyktad po zakupy, do kina, teatru itp. czy przynajmniej do pracy.
Nalezy stworzy¢ sprawny i wydajny system komunikacji, ktory utatwi mieszkancom
dojazd do centrum miasta. Pozwoli im to korzysta¢ z oferty: kulturalnej, edukacyjnej, czy
z zakresu opieki medycznej. Oferta ta powinna by¢ maksymalnie bogata i atrakcyjna,
dzieki czemu Miasto bedzie celem podrdézy a nie tylko miejscem, z ktorego sie ucieka
w celu odnalezienia spokoju.

Wracajgc do opisywanych tu wartosci liczbowych nalezy zauwazy¢, ze we
wszystkich omawianych miastach ubytek ludnosci w okresie 2007-2020 bedzie takze
wyzszy niz to bedzie obserwowane w przypadku wojewodztwa mazowieckiego, gdzie
prognozowany jest nawet przyrost liczby ludnosci, ktéry ma wynies¢ 0,54%. Bedzie to
z pewnoscig zastuga Warszawy” stad tez nie nalezy z tego faktu wyciaga¢ zbyt daleko
idacych wnioskow dla Radomia. Moze tylko taki, ze utatwienie komunikacji, czyli przede
wszystkim skrécenie czasu przejazdu miedzy Warszawg a Radomiem, moze temu
drugiemu miastu przynie$¢ korzy$¢ w postaci nieco zahamowanego jednak odptywu
mieszkancow, ktérzy z pewnoscig majg w takim przypadku szanse zauwazenia przewag
wynikajacych z mieszkania w Radomiu i pracowania w Warszawie. Co w konsekwencji
moze zaowocowac catkowitym przeniesieniem wszystkich swych aktywnosci (facznie
z pracq) do Radomia. Czyli jak to wielokrotnie podkreslano, blisko$¢ Warszawy jest
szansg dla Radomia.

Szczegdtowe wartosci prognozowanej na lata 2007-2020 liczby mieszkancow dla
wszystkich wymienionych miast jak takze dla kraju i wojewddztwa mazowieckiego
prezentuje zamieszczona ponizej tabela (Tabela 1).

4 Dla wyjaénienia warto dodaé, ze wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba mieszkancéw samej
Stolicy bedzie systematycznie i do$¢ istotnie malata, natomiast szybko powieksza¢ sie bedzie liczba oséb
mieszkajacych w podwarszawskich miejscowosciach. Stad, w wojewddztwie mazowieckiem do roku 2020 bedzie
obserwowany wzrost liczby mieszkancow.

Yardinternational



Strategia Rozwoju Miasta Radomia na lata 2008-2020

Tabela 1Prognozowana liczba ludnosci w analizowanych miastach na tle kraju i wojewddztwa

mazowieckieg

o w latach 2007-2020

Procento
wy Przyrost
przyrost ludnosci
ludnoséci w okresie
w okresie 2007-
. 2007- 2020
jednostka 2020
Radom 226 275 225 533 224 700 223 790 222 812 221 792 220 678 219 514 218 233 216 856 215 407 213 825 212 063 210 292 -7,06 -15983
Kielce 207 608 206 534 205 421 204 265 202 992 201 684 200 309 198 904 197 354 195 725 194 030 192 253 190 327 188 383 -9,26 -19 225
Czestochowa 244 490 242 927 241 322 239 623 237 848 235996 234 130 232178 230 159 228 072 225 849 223 588 221 242 218 856 -10,48 -25634
Stupsk 46 322 46 140 45 956 45 721 45 494 45 259 45 006 44 743 44 493 44 204 43 892 43 582 43 255 42 890 -7,41 -3432
Ptock 66 546 66 454 66 342 66 184 65 995 65 813 65 593 65 337 65 062 64 740 64 421 64 046 63 623 63 196 -5,03 -3 350
Polska 38 044 009 | 37 999 965 | 37 952 141 | 37 899 229 | 37 847 159 | 37 794 358 | 37 740 649 | 37 684 515 | 37 625 883 | 37 561 254 | 37 489 319 | 37 410 510 | 37 323724 | 37 228 846 -2,14 -815 163
wojewddztwo
mazowieckie 5153972 5158 023 5162 200 5165076 5168 588 5172 267 5175788 5178 976 5181 858 5184 267 5185 240 5185063 5183 898 5181 897 0,54 27 925
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 5 Prognozowana liczba ludnosci w analizowanych miastach w latach 2007-2020
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dla przysztego intensywnego rozwoju Radomia duze znaczenie bedzie miat takze
proces starzenia sie spoteczenstwa. Niestety w okresie 2007-2020 w Radomiu
obserwowana bedzie kontynuacja trendu opisanego juz w poprzednim podrozdziale,
zaobserwowanego w latach 2000-2006. Mianowicie spadata bedzie wcigz liczba oséb
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym na korzys¢ ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym. Niestety najszybciej ubywaé bedzie ludzi mtodych. Ubytek ten
wyrazony w procentach osiggnie miedzy rokiem 2007 a 2020 wartos$¢ az 20,22%. Spadek
liczby mieszkancéw Radomia w grupie oséb w wieku produkcyjnym bedzie mniej
dynamiczny i osiggnie 16,21%. Warto tu doda¢, ze w podziale ptciowym wsrdd oséb
mtodych ujemny przyrost bedzie rozktadat sie mniej wiecej réwno, natomiast w grupie
0so0b w wieku produkcyjnym znacznie szybciej bedzie spadata liczba kobiet. Doprowadzi
to do sytuacji gdzie w roku 2020 wspdtczynnik feminizacji w tej kategorii bedzie wynosit
zaledwie 86 (86 kobiet na 100 mezczyzn).

W zwigzku z powyzszym bardzo zauwazalny bedzie wzrost liczby mieszkancow
Radomia bedacych w wieku poprodukcyjnym. W omawianym okresie przyrost ten
wyniesie az 46,58%. Szybciej rosta bedzie liczba mezczyzn w tej grupie - 55,51%. Mimo
to nawet w roku 2020 wsrdod oséb w wieku emerytalnym przewazajaca wiekszo$¢ bedq
stanowity kobiety, ktérych bedzie niemal dwa razy wiecej.

Starzenie sie spoteczenstwa jest to zjawisko niekorzystne z punktu widzenia
przysztego dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Przeciwdziatanie
takiemu trendowi jest SciSle zwigzane z dziataniami jakie powinny by¢ podejmowane
przez wiadze Radomia w celu zwiekszenia przyrostu naturalnego, w celu zwiekszenia
wspotczynnika dzietnosci kobiet oraz w celu pozyskania nowych mieszkancéw, najlepiej
w wieku rozrodczym.

Strategia i polityka wtadz miasta musi takze wychodzi¢ naprzeciw sytuacii,
w ktdorej coraz wiekszg czes$¢ spotecznosci Radomia beda stanowity osoby w wieku
emerytalnym. Wiadze miasta w swych dziataniach muszg to bra¢ pod uwage i planowacd
na przyktad wieksze wydatki na pomoc spoteczng i opieke zdrowotng. Bedzie to bardzo
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liczna grupa spoteczna, ktdérej nie powinno sie zostawi¢ bez opieki. Fakt, ze sq to osoby
w mniejszym stopniu biorgce czynny udziatu w procesach gospodarczych i w mniejszym
stopniu przyczyniajace sie do poprawy poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
Radomia nie oznacza, ze ich potrzeby powinny by¢ zaniedbywane.

Warto zauwazy¢, ze osoby w wieku emerytalnym sa grupa spoteczng generujaca
wysoki popyt na specyficzny rodzaj ustug. Chodzi na przyktad o wieksze zapotrzebowanie
na ustugi apteczne, ustugi z zakresu opieki zdrowotnej, ustugi sanatoryjne. O potrzebach
tej grupy trzeba takze pamieta¢ na przyktad przy zamawianiu nowego taboru
autobusowego - autobusy niskopodtogowe.

Ponadto warto wspiera¢ dziatalno$¢ wszelkich organizacji pozarzadowych
dziatajacych na rzecz emerytéow. Co powinno mie¢ na celu zapewnienie opieki osobom
starszym, ale tez aktywne zorganizowanie im czasu.

Szczegotowe dane na ten temat zamieszczono w ponizszej tabeli (Tabela 2).

Tabela 2 Prognozowana liczba ludnosci w Radomiu wedtug grup wiekowych w latach 2007-2020

Ogotem

mezczyzni kobiety
ogodtem 226 275 108 089 118 186
2007 wiek przedprodukcyjny 42 677 21 920 20 757
wiek produkcyjny 147 907 75 429 72 478
wiek poprodukcyjny 35 691 10 740 24 951
ogobtem 210 292 100 641 109 651
2020 wiek przedprodukcyjny 34 048 17 456 16 592
wiek produkcyjny 123 928 66 483 57 445
wiek poprodukcyjny 52 316 16 702 35614
Procentowy przyrost | ogétem -7,06 -6,89 -7,22
ludnosci w okresie [\yiek przedprodukcyjny -20,22 -20,36 -20,07
" pigggz'jgoézlgych wiek produkcyijny -16,21 -11,86 -20,74
grupach wiek poprodukcyjny 46,58 55,51 42,74
Przyrost ludnogci w | 2gotem -15 983 -7 448 -8 535
okresie 2007-2020 | wiek przedprodukcyjny -8 629 -4 464 -4 165
w poszczegdinych | wiek produkcyjny -23 979 -8 946 -15 033
grupach wiek poprodukcyjny 16 625 5 962 10 663
Udziat procentowy | ogétem 100,00 100,00 100,00
poszczegdlnych wiek przedprodukcyjny 18,86 20,28 17,56
vsrsgpér:?;%ﬁ?:c}}i wiek produkcyjny 65,37 69,78 61,33
w roku 2007 wiek poprodukcyjny 15,77 9,94 21,11
Udziat procentowy | ogétem 100,00 100,00 100,00
poszczegolnych [ \yiek przedprodukcyjny 16,19 17,34 15,13
vgrggpé}’é'ep';%"vul’;cgi wiek produkcyjny 58,93 66,06 52,39
w roku 2020 wiek poprodukcyjny 24,88 16,60 32,48

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jak wiec wynika z zaprezentowanych powyzej prognoz, w okresie, ktérego dotyczy
niniejsza Strategia, wiadze miasta beda musiaty podjgé¢ dziatania majace na celu
przeciwdziatanie albo przynajmniej tagodzenie dwdch podstawowych i bardzo powaznych
problemoéw spotecznych do jakich z pewnoscig nalezy zaliczy¢ zmniejszanie sie liczby
mieszkancow Radomia oraz ich starzenie sie. Przedstawione w dalszych czesciach
opracowania dziatania i rozwigzania sg nastawione na osiggniecie miedzy innymi tych
zatozen.
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2.3. Edukacja

Mieszkancy Radomia nalezg do grupy najlepiej wyksztatconych w wojewddztwie,
obok mieszkancéw pozostatych miast powiatowych. Radom nalezy takze do grupy miast
posiadajacych najwieksza liczbe studentéow przypadajacg na 10 000 mieszkancow (po
Siedlcach, Puttusku, i Warszawie). W Radomiu ksztatci sie takze najwieksza liczba (po
Siedlcach) ucznidéw szkot zasadniczych zawodowych.

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Wedtug danych Urzedu Miejskiego w Radomiu za rok szkolny 2007/2008, na
terenie miasta funkcjonuje 27 szkdét podstawowych, do ktérych uczeszcza 12 320
ucznidw. Obecnie znajduje sie tu rowniez 17 publicznych gimnazjéw, gdzie uczy sie 8 614
uczniow. Ponadto w Radomiu funkcjonuja: Zespdt Szkdét Plastycznych i Zespdt Szkoét
Muzycznych (szkota muzyczna I i II stopnia).

Wykres 6 Zmiany w liczbie ucznidw szkdt podstawowych i gimnazjow w latach 2000-2006

20 000 —
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
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9 180

O szkotly podstawowe B gimnazja

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba ucznidw szkdét podstawowych i gimnazjow spada, co jest skutkiem
omawianych wczesniej zmian demograficznych, tj. spadku liczby ludnosci. Tendencja ta
jest widoczna takze na pozostatych szczeblach edukacji, opisanych ponizej.

Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych zlokalizowanych na
terenie miasta Radomia, stanowigcy relacje liczby 0sob uczacych sie do liczby ludnosci
w wieku 7-12 lat, wynosi 104,43%"° i jest on wyzszy od wartosci tego wspétczynnika dla
wojewodztwa mazowieckiego (99,76%). Wartos¢ wspdtczynnika dla Radomia na

5 Dane GUS, na dzien 31 grudnia 2006 roku.
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przetomie ostatnich kilku lat ulegata nieznacznym wahaniom. Najwyzsza wartosé
wspotczynnik skolaryzacji osiggnat w roku 2004 (105%).

Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla radomskich gimnazjow wynosi obecnie
108,64% i jest on wyzszy od wartosci tego wskaznika dla wojewoddztwa (101,31%) oraz
dla Polski 101,25%?°.

Przecietnie na jedng szkote podstawowgq, wedtug danych GUS na koniec roku 2006
w mieécie przypadato 474 uczniéw’, byto to o blisko 26% mniej niz w roku 2000.
Jednakze liczba uczniéw przypadajacych na jedng szkote znacznie przewyzsza warto$c
tego wskaznika zarowno dla wojewddztwa, jak i dla polskich miast (odpowiednio 184
i 367 ucznidow/1 szkote). Na jedno pomieszczenie w radomskich szkotach przypada okoto
24 uczniéw®. Nie jest to sytuacja korzystna. Mniejsze zageszczenie klas pozwala bowiem
na lepszy nadzdr i monitorowanie postepéw poszczegdlnych ucznidw.

Tabela 3 Zmiany w liczbie ucznidow, oddziatéw i nauczycieli publicznych gimnazjow w Radomiu w latach
szkolnych 2006/2007-2007/2008

Nauczanie
indywidualne

Liczba etatow

Liczba oddziatéw :
pedagogicznych

Liczba uczniow
Szkota

2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008

PG 1 539 474 18 17 41,24 38,66 5 0
PG 2 649 671 24 25 58,46 60,49 4 1
PG 3 889 786 30 28 72,83 68,61 4 1
PG5 772 696 29 28 72,61 69,21 6 1
PG 6 616 549 22 20 50,17 44,5 6 2
PG8 540 464 20 18 49,78 47,89 2 2
PG 10 941 924 33 33 77,82 78,05 13 3
PG 11 479 478 17 16 41,83 41,61 2 2
PG 12 890 838 31 29 71,61 67,5 1 3
PG 13 943 910 31 31 82,17 84,6 5 2
PG 22 655 627 26 25 66,93 66,98 5 0
PG 4

przy ZsO 432 422 16 16 40,17 45,44 0 0
nr 4

PG 9

przy ZSG 154 157 6 6 15,37 15,85 0 0
PG 14

przy ZSI 235 218 12 11

PG 23

przy ZSO 212 205 6 6 3,88 9,38 0 0
nr 6

PG przy

ZSMuz. 49 63 3 3 16,5 17,8 0 0
PG przy

ZS Plast. 160 132 8 7 26,67 23,37 0 0
Razem 9155 8614 332 319 788,04 779,94 53 17

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Radomiu

6 Dane GUS, na dzien 31 grudnia 2008 roku.
7 W roku szkolnym 2007/2008 warto$¢ ta spadta do wysoko$ci 456 ucznidw, co jest zwrotem w dobrym

kierunku,

aczkolwiek wynikajacym jedynie ze zmniejszajacej sie
zaplanowanych dziatan nakierowanych na taki efekt.

8 Warto$¢ nie ulegta zmianie w roku szkolnym 2007/2008.
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W powyzszej tabeli (Tabela 3) zaprezentowano informacje na temat liczby
ucznidw, oddziatéw i nauczycieli pracujgcych w poszczegdlnych radomskich publicznych
gimnazjach.

Szkoly techniczne - technika, zasadnicze szkoly zawodowe
i placéowki ksztalcenia zawodowego

W obecnej sytuacji jaka panuje na rynku pracy, w czasach kiedy zaczyna
brakowa¢ dobrze wyksztatconych i doswiadczonych fachowcow w wielu zawodach,
zwlaszcza technicznych, szczegdlnego znaczenia zaczyna nabiera¢ szkolnictwo
techniczne. Szkoty, ktore do niedawna zajmowaty pierwsze miejsca na liscie placéwek
o$wiatowych przeznaczonych do likwidacji (zwfaszcza zasadnicze szkoty zawodowe),
w chwili obecnej stajg sie bardzo istotnym elementem systemu edukacji. Te, ktore nie
zostaty zamkniete przezywajq prawdziwy renesans, poniewaz przynajmniej w teorii,
pozwalajg one odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie ptynace z rynku pracy. Stad tez ich
program i zakres kierunkéw powinien dynamicznie zmienia¢ sie na przestrzeni lat
dostosowujac sie do wspomnianego popytu.

Radom znajduje sie w tej korzystnej sytuacji, ze posiada bogatg sie¢ szkoét
i placowek szkolnictwa zawodowego. Uczniowie przygotowujg sie do pracy w wybranym
zawodzie w 11 zespotach szkét dla miodziezy i Centrum Ksztatcenia Ustawicznego dla
dorostych. Sg to placowki ksztatcace w zawodach branzy budowlanej, mechanicznej,
odziezowej, skorzanej, elektronicznej, agrotechnicznej, ekonomicznej, spozywczej
i hotelarskiej.

W roku szkolnym 2007/2008 w radomskich szkotach technicznych ksztatci sie
10 301 ucznidéw w:

- 6 profilach - w 3-letnim liceum profilowanym;
- 29 zawodach - w 4-letnim technikum;
- 29 zawodach -w 2- lub 3-letniej zasadniczej szkole zawodowej.

Praktyczna nauka zawodu odbywa sie w Centrum Ksztatcenia Praktycznego
(placbwce z nowoczesng bazg technodydaktyczng dla zawoddw mechanicznych
i budowlanych), w warsztatach szkolnych oraz bezposrednio u pracodawcéw.

Kazdego roku szkoty techniczne poszerzajq i dostosowuja oferte edukacyjng do
potrzeb krajowego, regionalnego i lokalnego rynku pracy.

W ponizszej tabeli (Tabela 4) przedstawiono wykaz szkot i placowek szkolnictwa
zawodowego, wraz z podaniem liczby ucznidw, oddziatdw i nauczycieli w kazdej
z jednostek w dwdch ostatnich latach szkolnych. W obecnym roku szkolnym w stosunku
do poprzedniego, biorgc pod uwage ogo6t szkdt i placéwek ksztatcenia zawodowego,
zaobserwowano spadek liczby ucznidéw, a co za tym idzie zmniejszyta sie liczba oddziatow
i nauczycieli. Jednak w rozbiciu na poszczegdlne placowki wida¢, ze liczba ucznidw
w danej szkole w danym roku, zalezy takze od wynikdéw w nauce jakie osiggajg uczniowie
danej placowki oraz od zapotrzebowania na konkretnych specjalistow jakie ptynie z rynku
pracy. Tak jest w przypadku Zespotu Szkdét Budowlanych i Zespotu Szkdét Zawodowych
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im. Mjra. H. Dobrzanskiego ,Hubala”. W pierwszym przypadku zwiekszanie sie liczby
uczniow wynika prawdopodobnie ze wzrastajgcego w kraju zapotrzebowania na
technikow budownictwa, i specjalistow pokrewnych zawodow. Co jest zwigzane z wysokg
emigracjg zagraniczng w tej grupie, obserwowang w ostatnich latach.

Warto zauwazy¢, ze jak wynika z opisanych szerzej w dalszej czesci dokumentu
statystyk Powiatowego Urzedu Pracy w Radomiu, w gminie Radom i powiecie radomskim
wsrdd oséb bezrobotnych jedng z najliczniejszych grup stanowig robotnicy budowlani
i robotnicy placowi (dane dla drugiego potrocza 2007 roku). Jak sie wydaje w odpowiedzi
na ten fakt w Zespole Szkét Budowlanych na rok szkolny 2008/2009 planuje sie otwarcie
czterech nowych kierunkdw ksztatcenia - technik urzadzen sanitarnych, betoniarz-
zbrojarz, mechanik pojazdow samochodowych i operator urzadzen przemystu
szklarskiego. Istotne jest to, ze zbrojarz i mechanik samochodéw osobowych sg to
zawody znajdujace sie na liscie zawodow deficytowych wskazanych przez PUP
w Radomiu. Co oznacza, ze podaz ofert pracy dla tych dwoch grup specjalistow jest
wieksza niz liczba osdb szukajacych tego rodzaju pracy. Decyzja Dyrekcji Zespotu Szkot
Budowlanych o uruchomieniu akurat takich dwodch specjalizacji $wiadczy o tym, ze
program tej placéwki jest przynajmniej do pewnego stopnia dostosowywany do sytuacji
panujacej na rynku pracy. Jest to bardzo korzystne rozwigzanie, zaréwno z punktu
widzenia przeciwdziatania zjawisku bezrobocia, jak takze z punktu widzenia
konkurencyjnosci oferty edukacyjnej Zespotu Szkot.

Tabela 4 Zmiany w liczbie ucznidow, oddziatdw i nauczycieli szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego w Radomiu
w latach 2006/2007-2007/2008

SZKOLY ZAWODOWE

Liczba ucznidw Liczba oddziatéw  Liczba nauczyciel NELEZENE
Nazwa szkoty indywidualne
zawodowej
2006/2007 | 2007/2008 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2006/2007 | 2006/2007 | 2006/2007 | 2007/2008
1. | Zespdt Szkdét Budowlanych 1370 1402 47 50 93,3 98,53 0 0
2. | Zespot Szkot Odziezowych 474 381 15 13 46,1 39,53 0 12
3. | £6spot Szkot 771 759 26 26| 62,35 63,72 1 0
Ekonomicznych
4, | Z6SPOt Szkot Spozywezych |y 3441 4557 45 42| 99,23| 894 0 0
i Hotelarskich
5, | £espot Szkot 878 766 31 28| 79,26| 74,51 0 0
Elektronicznych
6. | £eSPot Szkot 974 967 35 35| 113,5| 112,91 12 12
Samochodowych
7. | Zespodt Szkdt Technicznych 784 739 27 27 60 59 12 0
Zespot Szkot Zawodowych
8. HUBAL” 716 768 24 26 37,8 43,15 0 0
9. | Zespot Szkot Zawodowych 879 795 29 31| 73,61| 66,42 0 0
im. J. Kilinskiego
10. | Zespdl Szkét im. Staszica 471 438 17 16 47,53 44,76 12 36
Zespot Szkot
11. | Agrotechnicznych 735 722 24 24 74,5 74,5 0 0
i Gospodarki Zywnosciowej
12, | Centrum Ksztatcenia 1565| 1307 50 44| 5456| 51,85 0 0
Ustawicznego
13. Centrum Ksztalcenia 0 0 0 0 46,4 48,97 0 0
Praktycznego
Razem | 10931 | 10 301 370 362 | 888,14 | 867,25 37 60

Zrodio: Dane Urzedu Miejskiego w Radomiu
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Jesli chodzi o wzrost liczby uczniow Zespotu Szkdét Zawodowych im. Mjra.
H. Dobrzanskiego ,Hubala” wydaje sie, ze jest on zwigzany z faktem, ze w roku 2007
wszyscy uczniowie tej placowki podchodzacy do egzaminu maturalnego zakonczyli go
z pozytywnym wynikiem.

Jesli chodzi o wyniki egzaminu maturalnego we wszystkich radomskich szkotach
technicznych (ogétem), to na tle wojewddztwa mazowieckiego miasto wypada pod tym
wzgledem bardzo dobrze. Srednia wojewddzka, opisujaca odsetek ucznidw szkot
zawodowych, ktérzy zdali egzamin dojrzatosci w roku 2007 wynosi 71,65%, natomiast
w Radomiu jest to 80,74%.

Jak juz wspomniano najlepiej w tej kategorii wypadt Zespdt Szkdt Zawodowych
im. Mjra. H. Dobrzanskiego ,Hubala”, najgorszy wynik osiagneli natomiast uczniowie
Zespotu Szkot Zawodowych im. J. Kilinskiego (56,03%) i Zespotu Szkoét Agrotechnicznych
i Gospodarki Zywnosciowej (56,41%).

Tabela 5 Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w szkotach zawodowych w Radomiu w roku 2007 na tle
wojewddztwa mazowieckiego

u:;::zsv s Ogoétem
F =y
Nazwa szkoty Typ szkoty ktorzy uﬁ:r,uow, Zda\fv,a = Ogotem zdawalno
orzy 0S¢ g
przystap zdali SC
ili
. , liceum profilowane 63 57 90,48%
Zespot Szkot Budowlanych 121 86,43%
technikum 77 64 83,12%
; ; . liceum profilowane 98 88 89,80%
Zespot Szkot Technicznych - 143 86,67%
technikum 67 55 82,09%
5 5 liceum profilowane 65 35 53,85%
_Zespol _S_z!(oi_Zawodowych : P o 65 56,03%
im. J. Kilinskiego technikum 51 30| 58,82%
5 5 liceum profilowane 32 30 93,75%
Zespot Szkot P > 130| 86,67%
Ekonomicznych technikum 118 100| 84,75%
, , L liceum profilowane 33 21 63,64%
Zespot Szkot Odziezowych - 57 63,33%
technikum 57 36 63,16%
5 5 liceum profilowane 0 0 0,00%
Zespot Szkot : P o 20 95,74%
Samochodowych technikum 94 90| 95,74%
5 5 liceum profilowane 40 37 92,50%
Zespét Szkét np 2 144| 94,74%
Elektronicznych technikum 112 107 | 95,54%
Zespot Szkot liceum profilowane 34 21| 61,76%
Agrotechnicznych i - N 66 56,41%
Gospodarki Zywnoéciowej technikum 83 45 54,22%
liceum profilowane 24 20 83,33%
Zespot Szko6t Spozywczych -
i Hotelarskich technikum 148 127 85,81% 153 81,38%
technikum uzup. 16 6 37,50%
liceum profilowane 0 0 0,00%
ZSZ HUBAL - 13| 100,00%
technikum uzupet. 13 13| 100,00%
. liceum profilowane 389 309 | 79,43%
Ogoétem - 982 | 80,74%
technikum 688 546 | 79,36%
liceum profilowane 6556 5473 83,48%
wojewodztwo mazowieckie | technikum uzupet. 351 175 49,86% 13518 | 71,65%
technikum 9643 7870 81,61%
Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Radomiu
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W kolejnym roku szkolnym 2008/2009 zaktada sie, ze do licedw technicznych
zostanie przyjetych 1 419 osdéb, natomiast do zasadniczych szkdét zawodowych - 1 014
0s6b. W technikach najwiecej o0so6b rozpocznie nauke na kierunkach: technik
mechanik/technik pojazdéw samochodowych, technik budownictwa, technik ekonomista,
technik informatyk, technik elektronik. W zasadniczych szkotach zawodowych przewiduje
sie, ze najpopularniejsze beda kierunki: mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer,
blacharz samochodowy/lakiernik. Pozostate limity miejsc zostaty zaprezentowane
w ponizszej tabeli (Tabela 6). W podrozdziale dotyczacym rynku pracy zostanie
przeanalizowana komplementarno$¢ tej oferty edukacyjnej z zapotrzebowaniem
ptynacym z rynku pracy.

Tabela 6 Nabor na poszczegdlne kierunki nauczania w radomskich technikach i szkotach zawodowych
planowany na rok szkolny 2008/2009 - kierunki i liczba miejsc
liczba liczba

planowanych do planowanych do
przyjecia

Technika Zasadnicze Szkoty Zawodowe

przyjecia
uczniow uczniow

tec_hnik' mechanik/technik 136 mechanik pojazdow 104
pojazdéw samochodowych samochodowych
technik budownictwa 102 fryzjer 101
technik ekonomista 103 blacharz samochodowy/lakiernik 80
technik informatyk 99 s;exgrgggsgcvayr!ﬁ pojazdow 71
technik elektronik 92 kucharz matej gastronomii 69
Eeocnr’l]glvljezygvlenla i gospodarstwa 83 sprzedawca 68
technik architektury krajobrazu 69 ogrodnik 36
technik hotelarstwa 69 ciesla 35
technik mechatronik 64 malarz-tapeciarz 35
technik elektryk 59 posadzkarz 35
technik ustug fryzjerskich 51 dekarz 34
technik mechanik 48 p;ﬁiti;; pojazdow i maszyn 34
technik kelner 36 gz?tt:rrnglceraIaCJl I urzadzen 34
technik agrobiznesu 35 cukiernik 33
mechanik automatyki )
technik fryzjer 35 Precyzyinyehy operstor obrabiarek 33
skrawajacych
technik handlowiec 35 stolarz 33
technik teleinformatyk 34 murarz 32
technik ustug gastronomicznych 34 elektryk 31
tgf:lyo”r(ntijfiukgc%?ﬁittiwo- 34 piekarz/rzeznik 29
technik drogownictwa 33 krawiec 28
technik mechanizacji rolnictwa 32 monter elektronik 24
technik analityk 31 tapicer 20
technik ochrony $rodowiska 31 introligator/fryzjer 15
technik technologii odziezy 27
technik obuwnik/ technik wyrobow
skérzanych 26

Zrodto: Dane Urzedu Miejskiego w Radomiu
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Licea ogodlnoksztatcace

Na terenie Radomia funkcjonuje 14 licedw ogodlnoksztatcgcych, gdzie w roku
szkolnym 2007/2008 uczy sie 6 500 uczniow. Co ciekawe w porownaniu z rokiem
2006/2007 liczba ta spadta zaledwie o 33 osoby. Wzrosta natomiast nieznacznie liczba
oddziatow i etatow pedagogicznych. Sg to zmiany kosmetyczne, ale gdyby trend taki,
kierunek tych zmian, utrzymat i nasilit sie w kolejnych latach bytaby to korzystna
sytuacja, poniewaz systematycznie zmniejszataby sie liczba ucznidw przypadajacych na
jedng klase oraz na jednego nauczyciela. Jak wspomniano wczesniej mniejsze
zageszczenie klas pozwala bowiem na lepszy nadzér i monitorowanie postepow
poszczegdllnych uczniéw. Stad tez dziatania wiadz majgce na celu poprawienie
standardow i poziomu edukacji w Radomiu powinny na wszystkich szczeblach edukacji
zmierza¢ miedzy innymi w tym kierunku.

Poréwnanie Radomia w dziedzinie szkolnictwa ogdlnoksztatcacego z podobnymi
o$rodkami miejskimi zamieszczono w rozdziale dotyczacym analizy benchmarkingowej.
Stad, w tym miejscu dokumentu przytoczone zostang juz jedynie wartosci liczbowe
dotyczace ogdlnoksztatcacych szkdt srednich Radomia.

Tabela 7 Zmiany w liczbie uczniéw, oddziatdw i nauczycieli liceow ogdlnoksztatcacych w Radomiu w latach
2006/2007-2007/2008

Liczba etatow Nauczanie

Liczba uczniow Liczba oddziatow pedagogicznych indywidualne

Szkota

2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008

1.0 492 450 14 13 36,18 32,96 0 2
11 LO 632 632 18 18 45,56 45,22 1 0
111 LO 702 652 20 19 44,07 44,55 0 0
IV LO 838 843 24 25 62,08 64,33 1 0
V LO 746 743 22 22 59,61 57,22 3 4
VI LO przy
Yo P 601 597 18 18 51,67 45,31 1 1
VII LO 556 548 16 16 42,78 43,47 2 0
VIII LO 457 484 14 15 35,45 36,17 3 2
IX LO 420 411 12 12 29,44 30,98 0 0
X LO 300 208 15 15 32,91 35,91 7 10
XI LO 404 417 15 15 3 3
XII LO przy
Yoo 241 286 9 10 25,66 26,64 0 0
LO przy ZS
.y 123 109 5 5 14,1 15,08 0 0
LO przy ZS 21 30 2 3 12,5 14,87 0 0
Muz.

Razem 6 533 6 500 204 206| 492,01| 492,71 21 22

Zrédto: Dane Urzedu Miejskiego w Radomiu

Plan naboru uczniow do radomskich liceow zaktada, ze we wrzesniu tego roku
(2008r.) nauke w srednich szkotach ogolnoksztatcgcych rozpocznie 2 100 ucznidw.
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Licea profilowane i szkoty dla dorostych

W Radomiu funkcjonuje takze 5 licedw profilowanych i 14 szkoét ksztatcacych
osoby doroste.

Licea profilowane ksztatcg mtodziez na kierunkach, miedzy innymi: ksztattowanie
srodowiska, zarzadzanie informacjg, profil ekonomiczno-administracyjny, kreowanie
ubiorow, profil socjalny i profil ustugowo-gospodarczy. W roku 2007 licea profilowane
w Radomiu przyjety 228 nowych uczniéow, natomiast plan naboru na rok 2008 obejmuje
204 osoby.

Tabela 8 Wykaz licedw profilowanych zlokalizowanych w Radomiu wraz a ich planem naboru na rok 2007/2008
i 2008/2009

Ustalona liczba Planowana
. . w roku Szk. Ustalone profile Iiczba na rok
Lp Nazwa liceum profilowanego 2007/2008 na rok szk. r:fr“u szk. 2008/2009
2007/2008 P
oddz. uczn oddz. uczn
klasI klas I. klas I klas I.
Liceum Profilowane w Zespole ksztattowanie
1 Szkét Budowlanych 2 66 $rodowiska 6 1 34
Liceum Profilowane w Zespole zarzadzanie
2 Szkot Elektronicznych 1 32 informacja 14 1 34
3 Licell.lm Profiloyvane w Zespole 1 35 eko.m.)micznt_)- 2 1 34
Szkot Ekonomicznych administracyjny
4 Licel,"m Prgfi-lowane W Zespole 1 28| kreowanie ubiorow 5 1 34
Szkot Odziezowych
Liceum Profilowane w Zespole
5 | Szkot Zawodowych im. J. 1 34 socjalny 11 1 34
Kilinskiego
Liceum Profilowane w Zespole ustugowo-
6 | Szkét Zawodowych im. J. 1 33 13 1 34
Kilinskiego gospodarczy
Razem: 7 228 X X 6 204
Zrddto: Dane Urzedu Miejskiego w Radomiu
20
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Jesli chodzi o szkoty dla dorostych, to ich doktadny wykaz wraz z wyrdznieniem
kierunkéw nauczania zawiera ponizej zamieszczona tabela (Tabela 9).

Tabela 9 Wykaz szkot ksztatcacych osoby doroste zlokalizowanych w Radomiu wraz z wyszczegdlnieniem
kierunkéw ksztatcenia

Rodzaj szkoty

Nazwa szkoty

Kierunki ksztatcenia

. . technik budownictwa
1 Techmkgm Zespodl Szkot Budowlanych »  technik urzadzen
Uzupetniajace .
sanitarnych
Technikum . . . . . : kuchqrz .
2 Uzupetniajace Zespdl Szkdt Spozywcezych i Hotelarskich . t_echnlk' t_echnologu
Zywnosci
3 Szkota Policealna Zespdl Szkdt Spozywcezych i Hotelarskich . technik hotelarstwa
4 Szkota Policealna Zespol Szkot Elektronicznych »  technik informatyk
Technikum . . . .
. Zespol Szkot Samochodowych . technik mechanik
Uzupetniajace
. technik obuwnik
. «  technik ustug fryzjerskich
6 Techmkgm Zespol Szkot Zawodowych im. J. Kilinskiego | «  technik wyrobow
Uzupetniajace .
skorzanych
. technik technologii odziezy
«  technik ustug
7 | Szkota Policealna Zespol Szkot Zawodowych im. J. Kilinskiego kosmetycznych
»  technik ustug fryzjerskich
Technikum Zespo6l Szkot Zawodowych im. mjr Henryka «  technik mechanik
Uzupetniajace Dobrzanskiego ,HUBALA" . technik ustug fryzjerskich
Szkota Policealna Zespol Szkot im. S. Staszica e technik prac biurowych
10 | Szkofa Policealna ZespoI’S;ko+ Agrotechnlcznych | Gospodarki . technik agrobiznesu
Zywnosciowej
11 L|ce,um Centrum Ksztatcenia Ustawicznego | ------
0Ogdlnoksztatcgce
12 | Liceum Uzupetniajace Centrum Ksztatcenia Ustawicznego | = -=----
Technikum . technik mechanik
13 Uzupetniaiace Centrum Ksztatcenia Ustawicznego « technik elektryk
P Ja . technik handlowiec
. technik BHP
. technik prac biurowych
14 | Szkota Policealna Centrum Ksztatcenia Ustawicznego « technik handlowiec
+  technik rachunkowosci
. technik mechatronik

Zrodto: Dane Urzedu Miejski w Radomiu
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Szkolnictwo wyzsze

Najwieksza, najstarsza, posiadajacq najwiekszy potencjat naukowo-badawczy
i najprezniej rozwijajacq sie uczelnig wyzszg Radomia, a jednocze$nie regionu jest
Politechnika Radomska.

~Na 6-ciu wydziatach: 3 technicznych (Wydziale Materiatoznawstwa, Technologii
i Wzornictwa, Wydziale Mechanicznym i Wydziale Transportu) i 3 nietechnicznych
(Wydziale Ekonomicznym, Wydziale Nauczycielskim i Wydziale Sztuki) uczelnia ksztafci
wedtug stanu na dzien 30.11.2007r 10 976 studentéw, w tym na studiach stacjonarnych
5744 studentéw, na studiach niestacjonarnych 5231 studentéw. Zatrudnia 978
pracownikow, w tym 515 nauczycieli akademickich i 469 pozostatych pracownikow.

Politechnika Radomska im. Kazimierza Pufaskiego kontynuuje dziatalnosc
utworzonej w Radomiu w 1950 roku Szkoty Inzynierskiej NOT | Wieczorowej Szkoty
Inzynierskiej. W 1965 roku zostata powotana na jej bazie Kielecko-Radomska Wieczorowa
Szkota Inzynierska, przeksztatcona w 1967 r. w Kielecko-Radomskg Wyzszg Szkote
Inzynierskq a nastepnie w Politechnike Swietokrzyska. Niezalezng dziatalno$¢ rozpoczeta
w 1978 roku jako Wyzsza Szkota Inzynierska przyjmujqc imie Kazimierza Pufaskiego.
Ustawg sejmowg z dnia 4 lipca 1996 r. zmieniono nazwe Uczelni na ,Politechnika
Radomska im. Kazimierza Putaskiego”.

Od 1 wrzeSnia 1996 roku Uczelnia rozpoczeta dziatalnos$¢ jako Politechnika
Radomska im. Kazimierza Putaskiego. Jako panstwowa wyzsza uczelnia w regionie
radomskim ksztatci specjalistow w rdéznych dziedzinach naukowych: technicznej,
ekonomicznej | pedagogicznej. Jest Scisle powigzana z potrzebami regionu
i ukierunkowana na szkolenie kadr dla lokalnej gospodarki, rozwija takze szerokg
wspotprace naukowo-badawczg w zakresie rozwoju lokalnego przemystu.

Do chwili obecnej Uczelnie jako samodzielng Wyzszg Szkote Inzynierskq

i Politechnike Radomskg ukoriczyto ponad 29 tys. studentéw®”.

W roku 2007 mury Uczelni opuscito 4 298 absolwentéw, w tym w podziale na
wydziaty:

- Wydziat Ekonomiczny - 1 815;

- Wydziat Mechaniczny - 731;

- Wydziat Transportu - 486;

- Wydziat Sztuki - 146;

- Wydziat Nauczycielski - 839;

- Wydziat Materiatoznawstwa, Technologii i Wzornictwa - 281.

Tytut licencjata uzyskato w 2007 roku 1 189 o0s6b (w tym na kierunku techniczno-
inzynierskim - 919 os6b), natomiast tytut magistra uzyskato 2 190 oséb (w tym na
kierunku mechanicznym - 291 osdéb).

,Trzy wydziaty Uczelni: Ekonomiczny, Mechaniczny | Transport posiadajq
uprawnienia do nadawania stopni doktorskich.
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W ramach Wydziatéw dziata 6 instytutow, 27 katedr, 3 zaktady pozainstytutowe,
2 jednostki miedzywydziatowe, 2 jednostki ogdlnouczelniane, 43 zakfady, 31 pracowni
i 63 laboratoria. W Uczelni dziatajq takze w ramach Wydziatow lub przy Wydziatach
jednostki dydaktyczno-ustugowe:

- Studium Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Wydziale Ekonomicznym,

- Studium Doksztatcania i Doskonalenia w Wydziale Nauczycielskim,

- Studium  Organizacji i  Technologii  Produkcji Obuwia w  Wydziale
Materiatoznawstwa, Technologii i Wzornictwa,

- Studium Materiatoznawstwa Ptynow Eksploatacyjnych w Wydziale
Materiatoznawstwa, Technologii i Wzornictwa,

- Studium Transportu, Elektrotechniki i Zarzgdzania w Transporcie w Wydziale
Transportu,

- Studium Budowy Maszyn, Eksploatacji i Zarzadzania Inzynierskiego w Wydziale
Mechanicznym*°”.

W 2001 roku utworzono w Radomiu Kolegium Licencjackie Uniwersytetu Marii
Curie Sktodowskiej w Lublinie, w ktorym ksztatcg sie studenci kierunkdéw
humanistycznych, na trzech wydziatach: Wydziat Humanistyczny (Kierunki - Historia,
Filologia Polska, Informacja Naukowa i Bibliotekoznawstwo); Wydziat Filozofii i Socjologii
(Kierunki - Socjologia, Miedzywydziatowe Studia Filozoficzno-Historyczne, Filozofia);
Wydziat Pedagogiki i Psychologii (Kierunek — Pedagogika Specjalna).

Ogodlna liczba absolwentéw studiow licencjackich, magisterskich i podyplomowych
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej studiujacych w Kolegium w Radomiu wynosi 1 442
osoby. Liczba absolwentéw w 2007 roku wyniosta 372 osoby, natomiast przewiduje sie,
ze w roku 2008 dyplomy ukonczenia studidw uzyska okoto 300 osdb.

Ponadto na potencjat szkolnictwa wyzszego Radomia sktadajq sie nastepujgce
jednostki:

-  Filia radomska Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie;

- Instytut Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego (zajecia zamiejscowe
w zakresie studiéw uzupetniajacych magisterskich II stopnia);

- Kolegium Nauczycielskie dziatajace pod patronatem UMCS w Lublinie;

- Nauczycielskie Kolegium Jezykow Obcych pod patronatem Uniwersytetu
Warszawskiego;

- Niepubliczne Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej - aktualna liczba stuchaczy wynosi 321 osdb, natomiast w roku 2007
Kolegium ukonczyty 93 osoby;

- Niepubliczne Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych;

- Zaoczne Studia Zawodowe w Radomiu Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie;

- Wyzsze Seminarium Duchowne;

- Instytut Teologiczny Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Radomiu.

A takze uczelnie prywatne:

10 www.pr.radom.pl
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WyzZsza Szkota Biznesu im. Biskupa Jana Chrapka - aktualna liczba studentéw
wynosi 1 435 o0s6b, natomiast liczba absolwentéw za rok 2007 to — 439 o0sdb;
Wyzsza Szkota Finansow i Bankowosci;

Wyzsza Szkota Handlowa;

Prywatna Wyzsza Szkota Ochrony Srodowiska — aktualna liczba studentéw wynosi
okoto 1 800 osdb. Ogotem liczba absolwentéw placéwki wynosi 8 074 osoby
(w roku 2007 - 752 osoby) w tym 597 osob z tytutem licencjata, 6 630 0so6b
z tytutem inzyniera i 847 oséb z tytutem magistra;

Wyzsza Szkota Dziennikarska im. Melchiora Wankowicza (Wydziat Zamiejscowy
w Radomiu);

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Technicznych;

Radomska Szkota Zarzadzania;

WyzZsza Inzynierska Szkota Bezpieczenstwa i Organizacji Pracy — aktualna liczba
studentdw wynosi — 596 o0s6b. W 2007 uczelnie ukonczyto 213 osdéb uzyskujac
tytut inzyniera.
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2.4. Rynek pracy

Radom jest typowym miastem poprzemystowym, jednak przemyst jest nadal
istotnym sektorem gospodarki, co wida¢ chociazby w strukturze zatrudnienia. Sektor
przemystowy jest drugim pod tym wzgledem w Radomiu. Liczba pracujacych w tym
sektorze stanowi 30% zatrudnionych. Nieznacznie wiecej oséb zatrudnionych jest
natomiast w sektorze ustug rynkowych (34% ogétu). Zatrudnienie w przemysle,
w porownaniu z rokiem 2000, spadto o ponad 20%. Najwiekszy wzrost w liczbie
pracujacych (o 796%) nastgpit w sektorze rolnictwa, mimo iz udziat tego sektora jest
nieistotny. Nieznaczny wzrost (4%) odnotowano takze w sektorze ustug nierynkowych.

Wykres 7 Struktura pracujacych wedtug sektoréw ekonomicznych
40,0%
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35,0% g
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Radomiu, w przeciwienstwie do ogodlnopolskiej tendencji, w strukturze
zatrudnienia wedtug pici przewazajq kobiety (stosunek 52%:48% ogoétu zatrudnionych).
Kobiety sq coraz bardziej aktywne na rynku pracy, a poniewaz stanowia liczebnie wiekszag
grupe niz mezczyzni zaczynajg tym samym dominowaé na rynku pracy pod wzgledem
przedsiebiorczosci. Przewaga kobiet na rynku pracy wynika ze specyfiki miasta, ktére
w wyniku  restrukturyzacji  stracito  kilka waznych zakltadéw  przemystowych
zatrudniajacych gtdwnie mezczyzn. Ta sytuacja wymusita na kobietach koniecznos¢
szukania alternatywnych Zzrédet utrzymania rodziny. Wsréd 5 miast na prawach powiatu
w wojewddztwie mazowieckim, wieksza liczebno$¢ pracujacych kobiet niz mezczyzn
wystepuje jeszcze jedynie w Warszawie.

Zmianom na przetomie ostatnich kilku lat ulegta struktura pracujacych wedtug
sektoréw wiasnosci. W roku 2000 przewazat sektor publiczny, natomiast poczawszy od
roku 2001 wiecej osob zatrudnia sektor prywatny (trend widoczny na Wykresie 8).
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Wykres 8 Zatrudnienie wedtug sektoréw wiasnosci
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Stopa bezrobocia w Radomiu nalezy do jednej z wyzszych w wojewddztwie.
Na koniec 2007 roku liczba bezrobotnych wyniosta 25 769 oséb (wojewddztwo 219 900;
m.st. Warszawa 31 934 - stan na koniec 2007r.), zas stopa bezrobocia rejestrowanego
w 2007 roku wyniosta 22,1% (wojewddztwo 9,2%; m. st. Warszawa 3,0%).

Wsrod bezrobotnych wedtug wieku dominowaty osoby pomiedzy 25 a 34 rokiem
zycia, stanowiac 28,3% ogdtu bezrobotnych oraz osoby pomiedzy 45 a 54 rokiem zycia
(26,7%). Dla poréwnania analogiczne wskazniki dla wojewddztwa mazowieckiego
wyniosty 27,6% oraz 25,06%.

Wedtug poziomu wyksztatcenia najliczniej reprezentujacq grupe bezrobotnych
stanowity osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym - 31,4% oraz osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym - 30,5%. Osoby z wyksztatceniem wyzszym
stanowity 8,1% ogétu bezrobotnych (wojewddztwo 6,2%, m.st. Warszawa 12,5%, Polska
- 6,9%).

Wediug czasu pozostawania bez pracy najwieksza grupe stanowity osoby
bezrobotne od ponad 24 miesiecy (39,5%).
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Rysunek 1 Radom na mapie bezrobocia wojewddztwa mazowieckiego, dane na koniec kwietnia 2008 r.
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Zawody deficytowe i nadwyzkowe

Ponizszy podrozdziat zostat opracowany w oparciu o materiaty Powiatowego
Urzedu Pracy w Radomiu: ,Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych gmina
Radom 2007 rok” (Radom, marzec 2008 r.) i ,Monitoring zawoddw deficytowych
i nadwyzkowych powiat radomski 2007 rok” (Radom, marzec 2008 r.).

~Monitoring zawodéw  deficytowych i nadwyzkowych jest to proces
systematycznego obserwowania zjawisk zachodzgcych na rynku pracy dotyczgcych
ksztattowania popytu na prace i podazy zasobdw pracy w przekroju terytorialno-
zawodowym oraz formufowania na tej podstawie ocen, wnioskéw i krotkookresowych
prognoz niezbednych dla prawidfowego funkcjonowania systemoéw: szkolenia
bezrobotnych oraz ksztatcenia zawodowego. Majg one stuzy¢ lepszemu dopasowaniu
kwalifikacji o0sob poszukujgcych pracy do oczekiwann pracodawcéw. W ramach
monitoringu okresla sie rankingi zawodow deficytowych i nadwyzkowych, co jest istotne

dla lokalnej edukacji jak i potrzeb szkoleniowych bezrobotnych™?.

Cytowany ,raport zawiera analize skali i struktury bezrobocia rejestrowanego
w Radomiu w grupach i zawodach oraz popytu na prace dla poszczegdlnych zawoddw
z punktu widzenia zgtaszanych do Powiatowego Urzedu Pracy ofert pracy. Bada, takze
zawody wykazujgce deficytowos¢ Ilub nadwyzke pracownikéw. Uzywane w raporcie
okreslenia: zawdd, zawody i specjalnosci, grupa zawodow wynika z nazewnictwa
stosowanego w ,Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci”. Struktura klasyfikacji jest wynikiem
grupowania zawodow na podstawie podobienstwa kwalifikacji zawodowych wymaganych
dla realizacji zadarn danego zawodu (specjalnosci) z uwzglednieniem obydwu aspektéw

kwalifikacji, tj. ich poziomu i specjalizacji”?.

Weditug danych zawartych w powyzej cytowanych raportach, w gminie Radom
oraz w powiecie radomskim najwiekszg grupe o0sob bezrobotnych stanowig osoby nie
posiadajace konkretnego zawodu. Kolejne najwieksze grupy osob bezrobotnych sg to:
sprzedawcy, obuwnicy przemystowi, robotnicy pomocniczy w przemysle przetworczym
jak takze robotnicy budowlani, placowi oraz szwaczki i sprzataczki. Jak wiec widac
w Radomiu wcigz jeszcze utrzymuje sie bezrobocie wynikajace z zamkniecia niemal
wszystkich zaktadow przemystowych stanowigcych niegdy$ o potencjale gospodarczym
Radomia. Jest to jeden z najtrudniejszych do zniwelowania rodzajow bezrobocia -
bezrobocie strukturalne. Takze wysoka liczba oséb bezrobotnych nie posiadajacych
zawodu jest zjawiskiem wysoce niekorzystnym, poniewaz najczesciej osoby te cechujgq
sie najmniejszg zdolnoscig do dopasowywania sie do zapotrzebowania ptyngcego z rynku
pracy przez co osoby takie najdtuzej pozostajq bez pracy.

Wedtug cytowanych dokumentéw w drugim potroczu roku 2007 zaréwno w gminie
Radom jak i w catym powiecie radomskim zaobserwowano istotne zmniejszenie sie liczby
0s0b bezrobotnych reprezentujacych zawdd - sprzedawcy.

11 Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych gmina Radom 2007 rok” (Radom, marzec 2008 r)
2. Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych gmina Radom 2007 rok” (Radom, marzec 2008 r)
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W ponizszej tabeli (Tabela 10) przedstawiono liczebno$¢ poszczegdlnych grup
0s0b bezrobotnych za drugie pétrocze 2007 roku w gminie Radom i powiecie radomskim.

Tabela 10 Struktura bezrobotnych wediug zawodéw za druga potowe roku 2007

gmina Radom powiat radomski
Bizgrgllzt;:ni :: btlye Ty Absolwenci Bizgrgllzt;:ni :: btlye Ty Absolwenci
Bez zawodu 2 645 1470 119 | Bez zawodu 2190 1177 130
Sprzedawca 2624 2010 27 | Sprzedawca 1413 1216 28
Pracownik biurowy 692 597 9 | Robotnik placowy 678 290 1
Obuwnik przemystowy 671 584 0 | Szwaczka 509 502
Robotnik pomocniczy
w przemysle 655 338 3 | Robotnik budowlany 470 5 1
przetwérczym
Robotnik budowlany 548 4 0 | Obuwnik przemystowy 440 416 1
Robotnik pomocniczy
Szwaczka 509 498 2 | w przemysle 423 229 0
przetworczym
Sprzataczka 488 470 1 | Robotnik gospodarczy 412 198 1
Slusarz 390 88 2 | Pracownik biurowy 361 313 10
Krawiec 285 245 7 | Slusarz 287 59 4
ogodtem 9 507 6 304 170 ogdtem 7 183 4 405 177

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ,Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych gmina Radom
2007 rok” (Radom, marzec 2008 r.) i ,Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych powiat radomski
2007 rok” (Radom, marzec 2008 r.).

Jedli chodzi o oferty pracy, to w gminie Radom najwiecej ofert pracy czeka na'3:

- pracownikéw biurowych — 259 ofert;

- sprzedawcow - 197 ofert;

- robotnikéw gospodarczych - 164 oferty;

- szwaczki - 106 ofert;

- robotnikéw przemystowych w przemysle przetwdrczym - 73 oferty;
- pracownikéw administracyjnych - 66 ofert;

- obuwnikéw przemystowych - 64 oferty;

- fryzjerow - 62 oferty;

- magazynieréow - 61 ofert;

- murarzy - 53 oferty.

Warto jednak zauwazy¢, ze jak wynika z analizy ofert pracy zgtaszanych do
urzedu pracy, ,oferty w zawodzie pracownika biurowego i sprzedawcy sktadane przez
pracodawcéw w Powiatowym Urzedzie Pracy w wiekszosci dotyczg subsydiowanych
miejsc pracy. Zapotrzebowanie na pracownikow biurowych wynika bardziej z dogodnej
dla pracodawcy formy aktywizacji zawodowej bezrobotnych, jakq jest staz, niz
rzeczywista liczba wolnych miejsc pracy”*. Sytuacja ta jest analogiczna w gminie Radom
i powiecie radomskim.

Najwazniejszym elementem omawianych raportdow byto wskazanie zawoddéw
deficytowych, czyli takich gdzie na rynku pracy wystepuje wyzsze zapotrzebowanie niz
liczba osdb poszukujacych pracy w tym zawodzie. Jak takze wskazanie zawoddéw

13 Dane PUP w Radomiu dla drugiego pétrocza 2007 roku.
4 Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych gmina Radom 2007 rok” (Radom, marzec 2008 r.).
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nadwyzkowych, czyli takich gdzie na rynku pracy wystepuje mniejsze zapotrzebowanie
niz liczba oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie.

to:

Dla gminy Radom, wedtug danych za drugq potowe roku 2007, zawody deficytowe

pracownik ochrony;
fryzjer;

mechanik samochoddéw osobowych;
asystent rachunkowosci;
cukiernik;

kelner;

piekarz;

ksiegowy;

pomoc kuchenna;
blacharz samochodowy;
spawacz reczny;
kierowca autobusu;
kosmetyczka;

technik informatyk;
stolarz;

technik elektronik;
zbrojarz;

ciedla;

technik elektryk;
cholewkarz;

salowa;

handlowiec;

lakiernik samochodowy;
technik obuwia;
glazurnik.

Jesli chodzi o zawody nadwyzkowe to wedtug danych za drugg potowe roku 2007,
w Radomiu sg to:

sprzedawca;

pracownik biurowy;

obuwnik przemystowy;

robotnik pomocniczy w przemysle przetwdrczym;
robotnik budowlany;

szwaczka;

sprzataczka;

$lusarz;

murarz;

magazynier;

technik mechanik;

kucharz;

kierowca samochodu osobowego;

dozorca;
international
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- kasjer handlowy;

-  pakowacz;

- robotnik magazynowy;

- ekonomista;

- malarz budowlany;

- technik budownictwa;

- specjalista administracji publicznej;
- kaletnik;

- elektromonter;

- portier;

- asystent ekonomiczny;

- tokarz;

- frezer;

- monter instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych;
- robotnik placowy.

W przedstawionym wykazie zawodéw nadwyzkowych wystepujg zawody,
w ktérych pracodawcy majq trudnosci w znalezieniu kandydatéw do pracy. Wynika to na
0got z niewystarczajgcego poziomu kwalifikacji (Slusarz bez znajomosci rysunku
technicznego, szwaczka bez umiejetnosci szycia na overlocku, obuwnik przemystowy
tylko przy pracach recznych itp.). Wielkos¢ bezrobocia w ramach niektérych zawoddw
wskazanych powyzej wynika z pewnoscig ze struktury kierunkdéw edukacji oferowanych
przez placéwki o$wiatowe na terenie Radomia™”.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze program tych placéwek z roku na rok jest w coraz
wiekszym stopniu dostosowywany do potrzeb rynku. Chodzi tu przede wszystkim
o Srednie szkoty techniczne. Wskazano to wczeéniej na przykiadzie Zespotu Szkot
Budowlanych.

Na zblizajacy sie rok szkolny w radomskich szkotach technicznych planuje sie
otwarcie az 34 nowych kierunkédw nauczania. Ma to oczywiscie na celu uatrakcyjnienie
oferty edukacyjnej tych placowek, ale takze z pewnosciq odpowiedzenie na
zapotrzebowanie ptynace z rynku pracy. Nowe kierunki pokrywaja sie bowiem w pewnym
zakresie z zaprezentowanymi powyzej zawodami deficytowymi. Chodzi o kierunki:

- Betoniarz-zbrojarz;

-  Kelner;

- Mechanik pojazdéw samochodowych;
- Technik informatyk;

- Technik obuwnik.

Ponadto nowe kierunki nauczania jakie zostang otwarte w 2008 roku

w radomskich szkotach technicznych to:
- Florysta;
- Garbarz skér (klasa integracyjna );
- Kaletnik (klasa integracyjna );
- Krawiec (klasa integracyjna );
- Kusnierz (klasa integracyjna );
- Mechanik monter maszyn i urzadzen;

15 Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych gmina Radom 2007 rok” (Radom, marzec 2008 r)
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- Obuwnik (klasa integracyjna );

- Operator urzadzen przemystu szklarskiego;

- Rekodzielnik wyrobow widkienniczych;

- Rolnik;

- Slusarz;

- Technik administracji;

- Technik agrobiznesu;

- Technik archiwista;

- Technik dekoracyjnych wyrobow widkienniczych;

- Technik garbarz;

- Technik ksiegarstwa;

- Technik logistyk;

- Technik mechanizacji rolnictwa;

- Technik mechatronik;

- Technik obstugi hotelowej;

- Technik ochrony srodowiska;

- Technik ogrodnik;

- Technik rachunkowosci;

- Technik spedytor;

- Technik technologii odziezy;

- Technik technologii wyrobow skdrzanych;

- Technik urzadzen sanitarnych;

- Technik zywienia i gospodarstwa domowego.
Warto zauwazy¢, ze pie¢ sposréd powyzej wymienionych, bedg to klasy

integracyjne.
Nie ulega watpliwosci, ze w celu przeciwdziatania bezrobociu bardzo wazna jest
wspotpraca Urzedu Pracy, pracodawcow i radomskich szkoét, przede wszystkim

technicznych, tak aby jak najbardziej elastycznie szkoty mogtly dopasowywaé swojq
oferte edukacyjng do zapotrzebowania jakie ptynie z rynku pracy. Nalezy jednak
pamietaé, ze proces taki jest dtugotrwaly i nawet otwieranie nowych kierunkow nie
wptynie w krotkim czasie na zniwelowanie problemu bezrobocia. Stad tez konieczne jest
uzupetnianie oferty edukacyjnej radomskich szkdét o szkolenia dla oséb bezrobotnych,
majace na celu ich przekwalifikowanie. Takie szkolenia pomagajg w krotszym czasie
przekwalifikowac osoby bezrobotne odpowiadajac na konkretne potrzeby rynku.
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2.5. Ochrona zdrowia i polityka spoteczna

W Radomiu funkcjonujg 3 duze osrodki lecznictwa specjalistycznego:

- Wojewodzki Szpital Specjalistyczny - $wiadczacy wysoko specjalistyczne ustugi
medyczne, posiadaj cy miedzy innymi takie oddziaty jak: kardiologiczny
z kardiologigq interwencyjng i catodobowymi dyzurami hemodynamicznymi,
neurologiczny, neurochirurgiczny;

- Radomski Szpital Specjalistyczny - dysponujacy jednym z najwiekszych w kraju
o$rodkow dializ, takze posiadajacy oddziat neurologiczny oraz kardiologiczny
z zaktadem hemodynamiki;

- Wojewodzki Zespo6t Zaktaddw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej, obejmujacy
swym zasiegiem region radomski i niektore gminy regiondw przylegtych.

Na terenie Radomia, w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego funkcjonuje 38
przychodni, w tym trzy przychodnie medycyny pracy oraz 50 aptek. W obszarze pomocy
spotecznej dziata 5 domoéw pomocy spotecznej i 1 ztobek.

Warto takze wymieni¢ wazng jednostke, jaka jest Radomska Stacja Pogotowia
Ratunkowego, ktdéra zlokalizowana jest przy ulicy Tochtermana 1. Radomska Stacja
Pogotowia Ratunkowego w oparciu o umowy zawarte z Mazowieckim Oddziatem
Narodowego Funduszu Zdrowia realizuje $wiadczenia w zakresie: ratownictwa
medycznego, nocnej i $wigtecznej wyjazdowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej oraz
nocnej i $wiatecznej ambulatoryjnej opieki lekarskiej i pielegniarskiej.

Zadania gminne i powiatowe z zakresu pomocy spotecznej realizuje w Radomiu
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, obejmujacy opiekg ponad 11 tysiecy oséb i rodzin.
W ramach ustug swiadczonych na rzecz mieszkancéw przez pomoc spoteczng dziatajg 2
placowki catodobowe opiekunczo-wychowawcze, 2 domy dla bezdomnych (oraz
noclegownia w okresie zimowym) i Srodowiskowy Dom Samopomocy. Ponadto na terenie
miasta funkcjonuje 10 rodzinnych placowek opiekunczo-wychowawczych oraz pogotowia
rodzinne w liczbie 8. Osoby starsze mogg zas realizowaé swoje pasje oraz organizowac
spotkania towarzyskie w Klubie Seniora.

Na terenie miasta Radomia zarejestrowanych jest 497 organizacji pozarzadowych,
wsrdd nich miedzy innymi:

- 125 stowarzyszen;

- 4 zwigzki stowarzyszen;

- 68 oddziatow stowarzyszen;

- 38 uczniowskich klubéw sportowych;
- 67 stowarzyszen kultury fizycznej;

- 26 fundacji i pozostate.

Z ogolnej liczby radomskich organizacji, status pozytku publicznego obecnie

posiada 25 podmiotow.
. . 33
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Na 10 tys. mieszkancoéw miasta przypada az 22 organizacje pozarzadowe.

Najwiecej podmiotéw dziata w sferze kultury fizycznej i sportu oraz w obszarze
pomocy spotecznej, najmniej w dziedzinie kultury i ochrony Srodowiska.

Radomskie organizacje pozarzadowe dziatajace w sferach zadan publicznych -
przy znaczacym finansowym wsparciu samorzadu - $wiadczg wielorakie ustugi na rzecz
mieszkancow miasta, wsrdod nich miedzy innymi w zakresie:

- opieki i wychowania dzieci i mtodziezy — prowadza tacznie 35 dziennych placowek
opiekunczo - wychowawczych ( $wietlic Srodowiskowych i socjoterapeutycznych);

- przeciwdziatania przemocy w rodzinie - 4 osrodki wsparcia dla rodzin dotknietych
réznego rodzaju patologiami;

- rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych - 5 warsztatow
terapii zajeciowej.
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2.6. Kultura

W ponizszym podrozdziale zostang zaprezentowane gtdéwne elementy sktadajace
sie na sfere kultury Radomia. Chodzi o podstawowqg infrastrukture, instytucje
i wydarzenia kulturalne odbywajace sie w miescie.

Zabytki

Zaczynajac od historii, poczatki narodzin grodu, siegajq VIII wieku. Zabytki
zgromadzone na tym terenie majg zarowno charakter sakralny, jak i $wiecki. Zabytkowy
jest juz sam ukifad przestrzenny miasta. Najstarszym obiektem trwatym w Radomiu jest
grodzisko ,Piotrowka”, pozostato$¢ grodu obronnego potozonego w dolinie rzeki Mlecznej.
Gréd otoczony fosg powstat w drugiej potowie X w. Najstarszy zabytek murowany to
koscidt p.w. $w. Wactawa na Placu Stare Miasto. Wybudowany w XIII w. w stylu
gotyckim, pierwotnie drewniany. Z okresu poczatkéow miasta pochodzi gotycki kosciot
p.w. $w. Jana Chrzciciela (farny) fundacji Kazimierza Wielkiego.

W rynku na szczegblng uwage zastugujg: mieszczanskie kamienice, dawne
Kolegium Pijaréw oraz ratusz zbudowany w latach 1847-1848 po rozebraniu ratusza
pierwotnego. Na fundamentach baszty miejskiej stoi kosciét ewangelicki, gruntownie
przebudowany pod koniec XIX w.

Najcenniejszym zabytkiem Radomia jest natomiast wybudowany na dawnym
Przedmiesciu Lubelskim kosciot i klasztor oo. Bernardyndow. Poznogotycki zespot
budynkow ceglanych powstat w drugiej potowie XV w., rozbudowany w XVI w.

W miescie odnalez¢é mozna inne pamiatki przesztosci: mauzoleum Dionizego
Czachowskiego przy ul. Wernera, tablice pamiatkowe Jozefa Brandta, Jacka
Malczewskiego, Walerego Przyborowskiego, pomnik Czynu Legionéw, pomnik poswiecony
pamieci Zydéw Radomia, ofiarom zbrodni hitlerowskich, kamien z tablica upamietniajaca
Protest Robotniczy 25.06.1976r., pomnik Jacka Malczewskiego przed Resursg, gdzie
takze znajduje sie ,Dab Wolnosci”, pomnikowe drzewo i pamiatkowy kamien
przypominajace odzyskanie niepodlegtosci w 1918 r.

Instytucje kultury

Kulturalne bogactwo miasta to teatr, orkiestra kameralna, 3 placowki muzealne, 6
miejskich i kilka osiedlowych domoéw kultury, 1 kino, Miejska Biblioteka Publiczna oraz
szkoty artystyczne. W Teatrze Powszechnym im. J. Kochanowskiego wydarzeniem
artystycznym na skale miedzynarodowa jest organizowany od 1993 roku (co dwa lata)
Festiwal Gombrowiczowski, w ktorym biorg udziat najbardziej renomowane teatry polskie
i zagraniczne. Ogodlnopolski rozgtos przynosi miastu dziatalno$¢ Muzeum im. Jacka
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Malczewskiego, mieszczacego sie w odremontowanym gmachu dawnego Kolegium
Pijarow. Filig Muzeum J. Malczewskiego jest Muzeum Sztuki Wspdtczesnej mieszczace sie
w zabytkowych kamienicach Gaski i Esterki. Ta niewielka placéwka organizuje wiele
ciekawych wystaw indywidualnych i zbiorowych artystow krajowych i zagranicznych oraz
gromadzi dzieta wybitnych wspdtczesnych artystow, malarzy, rzezbiarzy i grafikow.

Wielkim zainteresowaniem odwiedzajacych cieszy sie takze Muzeum Wsi
Radomskiej. Niezwykle malowniczo potozone, zgromadzito na swym terenie 60 obiektow
zabytkowej architektury ludowej z XVIII i XIX wieku, cenng kolekcje wiejskich powozdw,
sani i bryczek oraz skansen bartniczo-pszczelarski. W Oronsku nieopodal Radomia miesci
sie Centrum Rzezby Polskiej zlokalizowane w XIX wiecznym zespole dworskim, gdzie
w latach 1887-1915 Jdézef Brandt prowadzit tzw. Wolng Akademie. Centrum prezentuje
statg galerie rzezby wspodiczesnej, salony wystawowe, dziatajg w nim wyspecjalizowane
pracownie roznorodnych technik rzezbiarskich. Promuje wspoéiczesng rzezbe, miedzy
innymi przez organizowanie miedzynarodowych pleneréw rzezbiarskich.

Ozywiong dziatalno$¢ kulturalng prowadzg domy kultury. Wazne miejsce wsrod
nich zajmuje Os$rodek Kultury i Sztuki ,Resursa Obywatelska” - najstarsza, powstata
w 1852 r. w Radomiu instytucja kultury, ktéra do dzisiaj jest kolebka amatorskiego ruchu
artystycznego i miejscem prezentacji osiggnie¢ twdrczych zarédwno amatoréw, jak
i profesjonalnych artystow. Do najciekawszych imprez organizowanych przez miejskie
osrodki kultury nalezy organizowany w Klubie Srodowisk Twdrczych "taznia"
Ogélnopolski Turniej Spiewajacych Poezje.

W Miejskim Osrodku Kultury ,Amfiteatr” dziata cieszaca sie uznaniem
i popularnoscig Kapela Podworkowa ,Halniacy", tu ¢wiczg i koncertujg radomskie zespoty
muzyczne, z ktorych wywodzi sie rockowy zespét ,IRA” oraz Szymon Wydra. W Miejskim
Centrum Kultury i Informacji Miedzynarodowej odbywajq sie spotkania popularyzujace
kulture réznych krajéw Europy. Na uwage zastuguje takze dziatalno$¢ Miodziezowego
Domu Kultury, Domu Kultury ,Borki”, Domu Kultury ,Idalin” i Centrum Kultury ,Potudnie”
oraz Katolickiego Centrum Miodziezy ,Arka”.

Waznym elementem zycia muzycznego miasta jest powotana do zycia w styczniu
2007 r. Radomska Orkiestra Kameralna. Od 1 lipca 2007, kiedy to wytoniony w konkursie
Dyrektor Naczelny i Artystyczny, wybitny dyrygent Maciej Z6ttowski objat piecze nad
sktadem osobowym orkiestry i jej repertuarem, Radom ma zapewniony bardzo wysoki
poziom doznan artystycznych oraz regularne koncerty. W tak krétkim okresie istnienia
Orkiestra osiggneta niebywate mozliwosci repertuarowe. Staty harmonogram koncertéw
z bardzo zrdznicowanymi propozycjami repertuarowymi sprawia, ze ROK $cigga coraz
liczniejsza publiczno$¢. Sobotnie koncerty dla melomanoéw i poniedziatkowe koncerty
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy szkolnej sg statym elementem pejzazu kulturalnego
miasta. Sezon artystyczny wzbogacony jest organizowanymi przez orkiestre festiwalami:
Miedzynarodowym Festiwalem Kwartetdow Smyczkowych oraz Dniami Szymanowskiego.
Orkiestra wystepowata ze znakomitymi solistami i dyrygentami, takimi jak Lidia
Grychtotéwna, Piotr Ptawner, Tytus Wojnowicz, Krzysztof Petech, Jan Jakub Bokun,
Stephen Ellery, Jonathan Brett i Patrick Gallois. Zycie muzyczne miasta wzbogaca
dziatalnos¢ Szkoty Muzycznej, przy ktorej utworzono Mtodziezowg Orkiestre Smyczkowg
JDivertimento”. Uczniowie szkoty graja takze w Mtodziezowej Orkiestrze Detej
,Grandioso”, reprezentujgc Polske i Radom na miedzynarodowych festiwalach
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muzycznych rdéznego typu sg ambasadorami miasta iregionu. Na muzycznej scenie
miasta istotng role odgrywaja Chér Akademicki Politechniki Radomskiej oraz Chér Sancti
Casimiri Cantores Radomienses.

Bardzo wazne miejsce wsrdd instytucji kulturalnych zajmuje takze Mazowieckie
Centrum Sztuki Wspotczesnej , Elektrownia”, ktdrego pomystodawcyg jest wybitny rezyser
Andrzej Wajda, honorowy obywatel miasta Radomia. Mazowieckie Centrum Sztuki
Wspodiczesnej w Radomiu na mocy uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego zostato
powotane 19 grudnia 2005 roku. Zadaniem Mazowieckiego Centrum Sztuki Wspotczesnej
»Elektrownia” w Radomiu jest promocja wydarzen z zakresu sztuki wspétczesnej, szeroko
pojmowana edukacja tworcza (warsztaty, konferencje). Dazeniem Centrum jest
utworzenie z niego regionalnego centrum sztuki, integrujgcego wszystkich ludzi
zainteresowanych sztuka, w tym gtéwnie ludzi mtodych.

Ponizej zamieszczono bogaty kalendarz wydarzen kulturalnych majacych sie odby¢
w Radomiu w roku 2008.

Tabela 11 Kalendarz wydarzen kulturalnych maj
Przewidywany

termin imprezy

cych si
Nazwa imprezy

styczen

odby¢ w Radomiu roku 2008.

Organizator

Miejsce imprezy

2.01.2008 ~Karta .sw1ateczna i zabawka chqlnkowa - DK ,Borki” DK , Borki”
otwarcie wystawy pokonkursowej
: " OKiS ,Resursa OKiS ,Resursa
2.01.2008 »Z archiwum IPN” - wystawa Obywatelska Obywatelska
7.01.2008 Spo’tkanle Noworoczne Srodowisk Prezydent Miasta Sala Koncertowa
Tworczych
.,Kobiety” - wystawa fotografii Tadeusza
Wieciorka Miejska Biblioteka Miejska Biblioteka
8.01.2008 : . N - -
i ,Opuszczone i zapomniane” wystawa Publiczna Publiczna
Piotra Chojnackiego
Byt spokédj i praca ...(?)" - spor o ocene
9.01.2008 Ei'fe;avvzy‘é"i‘fupé‘;gozn‘fs'k‘:; ga%tli:;faegzo OKiS ,Resursa OKiS ,Resursa
) 12 Cy i "p Obywatelska Obywatelska
Historig ,W samo potudnie
10.01.2008 VI Miedzydiecezjalny Festiwal Koled i OKiS ,Resursa
T Pastoratek - Radom’2008 - koncert finatowy Obywatelska
11.01.2008 Kont_:ert Noworoczny w wykonaniu uczniéw KST tasnia” KST taznia”
Ogniska Muzycznego
11.01.2008 Otwarcie wy;tayvy jubiluszowej malarstwa DK , Idalin” DK , Idalin”
Krzysztofa Ciecielgga
14.01.2008 Wystawa prac Pana Grzegorz Kwietnia MCKIiIM MCKIIM
Otwarcie dorocznej wystawy Radomskiego Radomskie . .
15.01.2008 . Towarzystwo KST ,taznia
Towarzystwa Fotograficznego :
Fotograficzne
18.01.2008 Otwarcie wystawy fotografii Witolda OKiS ,Resursa OKiS ,Resursa
T Firsowicza ,,Moje krajobrazy” Obywatelska Obywatelska
Wieczor z gitarg klasyczng koncert
19.01.2008 w wykonaniu .Krzysztofa Plgcha ze Radomska Orkiestra Sala Koncertowa
stowarzyszeniem Radomskiej Orkiestry Kameralna
Kameralnej
Zwyczaje Bozonarodzeniowych i
20.01.2008 Noworocznych na wsi radomskiej KST ,taznia” KST ,taznia”
w wykonaniu ludowego zespotu
obrzedowego ze Strykowic Gdérnych
Lekcja historii w plenerze - rekonstrukcja : .
22.01.2008 wydarzen historycznych z Powstania l\R/I:gsr?qnsquZ'SI g:jg;r:k}’g.a
Styczniowego - Gloria Victis 1863” ] ]
25.01.2008 Wieczér szantowy DK ,Idalin” DK ,Idalin
30.01.2008 #Kusaki - zapusty” spektakl o_brzedowy w MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
wykonaniu Zespotu Gotardowie
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Matki Boskiej Gromnicznej — zwyczaje Muzeum Wsi Muzeum Wsi
2.02.2008 e S
ludowe Radomskiej Radomskiej
III Ogdlnopolski Konkurs Grafiki
02.2008 Warsztatowej Dzieci i Mtodziezy ,,Drukarnia MDK MDK
Wyobrazni” - wernisaz
8.02.2008 Poranki muzyczne dla dzieci Towarzystwo
Muzyczne
8.02.2008 Koncert Poezji Spiewanej KST , taznia” KST ,taznia”
14.02.2008 »Walentynki z humorem w ,tazni” czyli K$T , Laznia” KST ,taznia”
zakochani wkoto na wesoto
Otwarcie wystawy rysunku oraz ilustracji do - . : .
15.02.2008 ksigzek dla dzieci Elzbiety Wasiuczynskiej KST, taznia KST ,taznia
11-22.02.2008 Ferie ze sztukq” dla dzieci i mlodziezy Lvljztﬁtlkle instytucje
28.02.2008 Recital ucznidw ze spotecznego Ogniska KST , taznia” KST kaznia”
Artystycznego
Stowarzyszenie .
29.02.2008 Wieczor poetycki Haliny Najdy Grupa Literacka KST ,taznia”
Luczywo”
Poplenerowa wystawa prac uczniow Szkoty
02.2008 Plastycznej im. Jacka Malczewskiego w MBP MBP
Radomiu
02.2008 wystawa prof. Jacka Dyrzynskiego ASP Galeria ,Rogatka” Galeria ,Rogatka”
arszawa
02.2008 Regionalny Turniej Mtodziezowych Form OKIS Resursa OKIS Resursa

Muzicznich Obiwatelska Obiwatelska

Estrada przy

najubozszych mieszkancéw dzielnicy ,Borki”

2.03.2008 ~Kaziki” - swieto patrona miasta Prezydent Miasta
fontannach
V Regionalny Przeglad Dorobku
4-6.03.2008 Artystycznego Dzieci i Mtodziezy MDK MDK
,Prezentacje Wokalne”
7.03.2008 Recital chopinowski Towarzystwo
Muzyczne ]
16.03.2008 Zwyczaje Wielkanocne na wsi radomskiej KST , taznia” KST ,taznia”
16.03.2008 Niedziela Palmowa Konkurs ,Tradycyjny Muzeum Wsi Muzeum Wsi
T Stét Wielkanocny” Radomskiej Radomskiej
o . Muzeum Wsi Muzeum Wsi
21.03.2008 Powitanie wiosny Radomskie] Radomskiej
27-28.03.2008 Dni Kultury Ukrainy MCKIiIM MCKIiIM
»+Arcydziefa literatury polskiej - ,Chtopi” -
03.2008 konkurs ze znajomosci najwiekszych dziet DK ,Idalin” DK ,Idalin”
literatury polskiej dla dzieci i miodziezy
03.2008 XI Radorpska Wystawa Modelarstwa DK ,Idalin” DK ,Idalin”
Redukcyjnego
03.2008 »1dy marcowe” - konkurs plastyczny o DK ,Idalin” DK ,Idalin”
tematyce historycznej-imperium rzymskie
eliminacje do 53 Ogdlnopolskiego Konkursu
03.2008 Recytatorskiego, Matego Ogodlnopolskiego Towarzystwo Kultury | Scena Obozisko
' Konkursu Recytatorskiego, Konkursu teatralnej DK ,Borki”
Recytatorskiego ,Warszawska Syrenka”
Kawiarnia
03.2008 Koncert jazzowy MOK ,Amfiteatr” Muzyczna
LAmfiteatr”
03.2008 I Radomski Konkurs Recytatorski w Jezyku | 5. Amfiteatr” Scena Obozisko
Angielskim
03.2008 Swieta Wielkanocne na wsi radomskiej” - MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
spektakl obrzedowy dla dzieci i miodziezy
Powiatowy Konkurs Plastyczny pt. ,Palma,
03.2008 Pisanka i K.art.a Wlelkanoc.na - DK ,Borki” DK , Borki”
rozstrzygniecie konkursu i otwarcie
Wystawy pokonkursowej
- " . o Osiedle Borki
03.2008 ,Topienie n'jarzanny happening DK ,Borki MOSIR Borki
03.2008 »~Dzieciecy SW|at Poezji”-konkurs DK ,Borki” DK ,Borki”
recytatorski
03.2008 Spotkanie Wielkanocne dla samotnych i DK ,Borki” DK ,Borki”
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Wystawa rzezby prof. Aleksandra Sliwy ASP

03.2008 Krakow Galeria ,Rogatka” Galeria ,Rogatka”
... kwedei |
MBP oraz
niektore
. . biblioteki
1-4.04.2008 XXXI Radomska Wiosna Literacka MBP .
gminne z terenu
powiatu
radomskiego
1.04.2008 ~PRIMA APRILIS NIE WIERZ, BO SIE Muzeum Wsi Muzeum Wsi
T OMYLISZ” Radomskiej Radomskiej
V Regionalny Przeglad Dorobku
2-3.04.2008 Artystycznego Dzieci i Mtodziezy MDK MDK
,Prezentacje taneczne”
4.04.2008 Poranki muzyczne dla dzieci Towarzystwo
muzyczne
II Ogdlnopolski Przeglad Zespotow , R . A
5-6.04.2008 Folklorystycznych ,Rogatka 2008” KST , taznia KST ,taznia
7-9.04.2008 Dni Kultury Czeskiej MCKIiIM MCKIiIM
16.04.2008 Radomskie Wieczory Organowe Towarzystwo
Muzyczne

17-20.04.2008

15 Jubileuszowy Turniej $piewajacych
Poezje ,Laznia”

KST ,, Laznia”

KST ,.Laznia”

Ogdlnopolski Festiwal Piosenki Majki

18-19.04.2008 | ;.;owskiej ,Rytm i melodia” MDK MDK
V Regionalny Przeglad Dorobku
23 - 25.04.2008 Artystycznego Dzieci i Mtodziezy MDK MDK
,Prezentacje Teatralne” -
25.04.2008 Benefis czionkow Radgmsk|ego RTF KST taznia”
Towarzystwa Fotograficznego
23-26.04.2008 XVI Radc_Jmlskle Spotkania Mtodych Towarzystwo
Kameralistéw Muzyczne
IV Miedzynarodowy Zlot ,Modularzy”
25-27.04.2008 Kolejowych — prezentacje makiet DK ,Idalin” DK ,Idalin”
kolejowych
Lo - . ) " Duza Scena
27.04.2008 Swieto Ziemi - festyn ekologiczny MOK ,Amfiteatr Amfiteatr
29.04.2008 Rozstrzygniecie II ankursu ngo?zie’ra MDK MDK
Artystycznego ,Babcia, Mama i Ja
XXI Radomskie Spotkania z Poezjgq i XIV gf’c;rw”a:_fzsnzlznie .
04.2008 Ogdlnopolski Konkurs Poetycki im. Y KST ,taznia”
. . Grupa Literacka
Stanistawa Grochowiaka
Luczywo
Wystawa pokonkursowa Powiatowego
04.2008 Konkursu Plastycznego pt. ,Palma, Pisanka i | DK ,Borki” DK ,Borki”
Karta Wielkanocna”
04.2008 Wystawa qusnkursowa ~Wiosenne DK , Borki” DK , Borki”
przebudzenie
04.2008 ~Dzieciecy Sw1at Poezji” - konkurs DK , Borki” DK , Borki”
recytatorski
Koncert Galowy Laureatéw eliminacji 53
Ogodlnopolskiego Konkursu Recytatorskiego, Kawiarnia
04.2008 Matego Ogdlnopolskiego Konkursu MOK ,Amfiteatr” Muzyczna
Recytatorskiego, Konkursu Recytatorskiego ~Amfiteatr”
,Warszawska Syrenka”
04.2008 \Ig\zztrm?\t/v:: fotografii mgr Grazyny Niezgody, Galeria ,Rogatka” Galeria ,Rogatka”
04.2008 Eliminacje do Matego Ogodlnopolskiego OKIS Resursa OKIS Resursa
) Konkursu Recytatorskiego (ciag dalsz Obywatelska Obywatelska
2.05.2008 Wykiad historyczny z okazji Rocznicy KST , taznia” KST ,taznia”
Konstytucji 3 maja
7-9.05.2008 Dni Kultury Rumunii MCKIiIM MCKiIM
Stowarzyszenie .
8.05.2008 Wieczor poetycki Grupa Literacka KST ,taznia”
Luczywo”
9.05.2008 Poranki muzyczne dla dzieci Towarzystwo
muzyczne
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-, " Muzeum Wsi Muzeum Wsi
11.05.2008 ~Majowka z folklorem Radomskiej Radomskiej
14.05.2008 X Artystycznych Spotkan Przedszkoli MDK Teatr Powszechny
Koncert Galowy
14.05.2008 Radomskie Wieczory Organowe Towarzystwo
Muzyczne
16.05.2008 Wystavya prac Krzysztofa Manczynskiego MCKiIM MCKIiIM
(40-lecie pracy tworczej)
16.05.2008 XI Regl_onalny 'I,<onkurs Fotograficzny ,Moja MDK MDK
Mata Ojczyzna
V Regionalny Przeglad Dorobku
20.05.2008 Artystycznego Dzieci i Miodziezy MDK 8?,:6 koncertowa
,Prezentacje taneczne i wokalne”
. Muzeum Wsi Muzeum Wsi
21.05.2008 Noc muzeow Radomskie] Radomskiej
23-25.05.2008 | XL Ogolnopolski Konkurs Modeli DK ,Idalin” DK ,Idalin”
Kartonowych i Plastikowych
30.05.2008 Koncert w wykonaniu uczniéw Spotecznego KST , taznia” KST taznia”

Ogniska Muzycznego

LArtystyczna majowka”- rozpoczecie i
05.2008 cyklicznych koncgrtéw pod hastem Scena KST , taznia” plener
plenerowa pod KST ,taznia”

Koncert w wykonaniu uczniéw Spotecznego

30.05.2008 . KST , taznia” KST ,taznia”
Ogniska Muzycznego
MOK , Amfiteatr”, DK | hza SCena
05.2008 Dni Godnosci Oséb Niepetnosprawnych »Idalin”, DK Ida|i|’,1"
DK ,Borki MOSIR ,Borki”
Majowka Rockowa - koncert promujacy Duza Scena
05.2008 mtodziezowe zespoty muzyczne regionu MOK ,Amfiteatr” -
. Amfiteatr
radomskiego
05.2008 »Mai mi sie maj” -~ wiosenny konkurs DK ,Idalin” DK ,Idalin”
plastyczny dla dzieci
05.2008 Warsztaty fplklorystyczne MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
05.2008 »~Dzieciecy SW|at Poezji” - konkurs DK ,Borki” DK ,Borki”
recytatorski
Spoteczny Komitet
Ochrony .
. s an OKiS ,Resursa
05.2008 +Wieczory wspomnien Zabytkowego Obywatelska”
Cmentarza
Rzymskokatolickiego
05.2008 XIX I\iI,JrodZ|ezow_a Akademia Kultury ,MAK MBP MBP
2008"-ogtoszenie konkursu
05.2008 Wystawa ,Proba dialogu _Franaszek MBP MBP
Fraczak, Janusz Poptawski — rysunek
Wystawa grafiki prof. Tadeusza
05.2008 Nuckowskiego, Rzeszow Galeria ,Rogatka” Galeria ,,Rogatka”
05.2008 30-lecie Teatru Teatr Powszechny Teatr Powszechny
05.2008 Mazowiecki Festiwal Teatrow Amatorskich OKIS Resursa OKIS Resursa
Obywatelska Obywatelska
, . . . Stowarzyszenie
0Ogodlnopolski Konkurs Literacki ,,Na B
05.2008 wypowiedz o Bolestawie LeSmianie” Grupa L'tgraCka
LLuczywo
05/06.2008 Widowisko historyczne we wspoipracy z OKIS Resursa OKIS Resursa
’ Niemcami i Litwa ,Wesele w Landshut” Obywatelska Obywatelska

Festyn plenerowy pod pomnikiem Jana )
1.06.2008 Kochanowskiego z okazji KST ,, taznia” plener
Miedzynarodowego Dnia Dziecka

Muzeum Wsi Muzeum WSsi
PR Radomskiej, Radomskiej
1.06.2008 Dzien Dziecka DK , Idalin” DK ,Idalin”
Teatr Powszechny Teatr Powszechny
MOK Amfiteatr MOK Amfiteatr

V Regionalny Przeglad Dorobku
3.06.2008 Artystycznego Dzieci i Mtodziezy MDK Teatr Powszechny
,Prezentacje Teatralne” - Koncert Galowy
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Otwarcie wystawy pokonkursowej

6.06.2008 Ogdlnopolskiego Konkursu fotograficznego RTF KST ,taznia”
,Radomskie Mate Formaty”
6-8.06.2008 Dni Radomia Prezydent Miasta
9-10.06.2008 Dni Kultury Stowacji MCKIiIM MCKIiIM
12.06.2007 Koncert Galowy wychowankéw MDK MDK MDK
12-14.06.2008 Festiwal Sztuki Performance ,Face-to-Face” MCKIIM MCKIIM
IX Festiwal Tanca Nowoczesnego ) " Duza Scena
13.06.2008 0 Puchar Prezydenta Miasta Radomia MOK , Amfiteatr Amfiteatr
IV Ogdlnopolskie Biennale Plastyczno-
14.06.2008 Fotograficzne Dzieci i Mtodziezy ,Przyroda MDK MDK
2008”
18.06.2008 Radomskie Wieczory Organowe Towarzystwo
Muzyczne
20.06.2008 Ogolnopolska pokonkursowa wystawa MCKiIM MCKiIM
rysunku i grafiki ,Przeciw przemowy
22.06.2008 SOBOTKI SWIETOJANSKIE Muzeum Wsi Muzeum Wsi
Radomskiej Radomskiej
26.06.2008 Imieniny Pana Jana program poetycki KST ,, taznia” p'e”ef POd
pomnikiem
27.06.2007 Scena _pod ~tazniq”. Koncert na roz;:i,oczeae KST raznia” plener
wakacji z cyklu ,Muzyczna Zeromka
Reminiscencje 15 Jubileuszowego ) .
29.06.2008 Ogodlnopolskiego Turnieju Spiewajacych KST ,, taznia” KST ,taznia”
Poezje ,taznia 2008”
. . . . Stowarzyszenie
06.2008 Ogdlnopolski Konkur_s L|tera_1ck| ) Grupa Literacka
I .0 dzban czarnoleskiego miodu _p—"
LJduczywo
06.2008 Ogdlnopolski tydzien Czytania Dzieciom MDK MDK
06.2008 ,_,Wszystkl_e dzieci sq_wspama’r_e - festyn MOK ,Amfiteatr” Duza Scena
integracyjny z okazji Dnia Dziecka Amfiteatr
06.2008 11 Przeglad Zespotow Folklorystycznych MOK ,Amfiteatr” Duza Scena
' i Amfiteatr
06.2008 Warsztaty folklorystyczne dla osob MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
z niepetnosprawnoscig intelektualng
06.2008 Rozstr.zygrlueae k_or_1kursu."I|terack|ego pn.: DK , Borki” DK , Borki”
Z pamietnika mojej babci
+Arcydzieta literatury polskiej” — ,Noce i
06.2008 dn_|e !<onkurs ze znajomosci najwiekszych DK , Idalin” DK , Idalin”
dziet literatury polskiej adresowany do
mtodziezy i dorostych
06.2008 Lato w bibliotece” MBP MBP oraz filie
) i nr2,8,9,16
Wystawa prof. M. Wolczuka, } " : "
06.2008 ASP Wroctaw Galeria ,Rogatka Galeria ,Rogatka
06.2008 VI Piknik Gombrowiczowski Teatr Powszechny Teatr Powszechny
06.2008 Turniej Tanca Nowoczesnego OKIS Resursa OKIS Resursa
' w kategorii Hip-Hop Obywatelska Obywatelska
06.2008 usol?cﬁi;t célﬂa mtodziezy ,Zakonczenie roku OKIS Resursa OKIS Resursa
' 9 Obywatelska Obywatelska
16.07.2008 Radomskie Wieczory Organowe Towarzystwo
Muzyczne
»~Akcja Lato 2008” wszystkie instytucje
07/08.2008 Cykl ,Spotkajmy sie na Zeromskiego kultury
07/08.2008 Warsztaty teatralne dla miodziezy Teatr Powszechny Teatr Powszechny
Letni Piknik z Kapelami Weselnymi - Duza Scena
07.2008 Karaoke MOK ,Amfiteatr Amfiteatr
07.2008 XVII Wielki Koncert PKPS MOK ,Amfiteatr” Duza Scena
Amfiteatr
07.2008 Wystawa H.Both, E.Hau-Niemc Galeria ,Rogatka” Galeria ,,Rogatka”
sierpien
16-17.2008 Ogodlnopolski Przeglad Teatréw Ulicznych KST , taznia” KST ,Laznia

,Zeromska 2008"

ulica Zeromskiego
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20.08.2008 Radomskie Wieczory Organowe Towarzystwo
Muzyczne
07/08.2008 ,Akcja Lato 2008” wszystkie instytucje
kultury
07/08.2008 Warsztaty teatralne dla mtodziezy Teatr Powszechny Teatr Powszechny
08.2008 Disco Dance - koncert zespotéw Disco Polo MOK , Amfiteatr” Duzg Scena
] Amfiteatr
08.2008 Spotkajmy sie na Zeromskiego - kapele MOK , Amfiteatr” Estrada przy
ludowe fontannach
08.2008 Wystawa. D.0m.m|k| Sladkowej, Galeria ,Rogatka” Galeria ,,Rogatka”
Cz. Budziejowice
. . OKIS Resursa OKIS Resursa
08.2008 Koncert zespotdw garazowych Obywatelska Obywatelska
Prezydent Miasta,
} Izba Przemystowo - Muzeum Wsi
6-7.09.2008 Swieto Chleba Handlowa L
. Radomskiej
Muzeum Wsi
Radomskiej
9-10.09.2008 | SPotkania z Norwegia MCKIIM MCKIIM
19.09.2008 Koncert na pozegnar),ie lata z cyklu KST , taznia” Scena pI,er)e,l:owa
,Muzyczna Zeromka KST ,taznia
. c Muzeum Wsi Muzeum Wsi
14.09.2008 Prace i zwyczaje jesienne Radomskiej Radomskiej
19.09.2008 Poranki muzyczne dla dzieci Towarzystwo
muzyczne
17.09.2008 Radomskie Wieczory Organowe Towarzystwo
Muzyczne
21.09.2008 0Ogdlnopolski Przeglad Zespotdw MOK , Amfiteatr” Duzg Scena
Folklorystycznych Amfiteatr
25,26.09.2008 | Radomskie Spotkania Literackie KST , kaznia” KST ,kaznia”
28.09.2008 Obrzedy jesienne na wsi radomskiej KST ,, Laznia” KST ,taznia”
28.09.2008 Festiwal ziemniaka Muzeum Wsi Muzeum Wsi
Radomskiej Radomskiej
Radomskie Spotkania Srodowisk Twdrczych , P KST ,taznia”
09.2008 .Integralia 2008” KST, taznia /deptak
WITAJ SZKOLO NA WESOLO - SPRZATANIE ) " Duza Scena
09.2008 SWIATA" - festyn dla dzieci i mtodziezy MOK ,Amfiteatr Amfiteatr
Warsztaty zwigzane ze zwyczajami
09.2008 i obrzedami ludowymi dot. jesieni na wsi, MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
skierowane do osdb z niepetnosprawnosciq
intelektualng
09.2008 Ogo_lno_pols’!q plener malarski , Puszcza DK , Idalin” DK , Idalin”
Kozienicka
09.2008 Europejskie Dni Dziedzictwa
~Arcydziefa literatury polskiej” - ,Pan
09.2008 Tadeusz” konkurs ze znajomosci DK ,Idalin” DK ,Idalin”
najwiekszych dziet literatury polskiej
adresowany do miodziezy i dorostych
09.2008 Wystawa Prof. Adama Wsiolkowskiego, Galeria ,Rogatka” Galeria ,Rogatka”
ASP Krakow
pazdziernik
1-5.10.2008 Festiwal Kwartetéw Smyczkowych Radomska Orkiestra Sala Koncertowa
Kameralna
1.10.2008 Koncel_'t z okazji Miedzynarodowego Dnia Towarzystwo
Muzyki Muzyczne
7-8.10.2008 Dni Kultury Austrii MCKiIM MCKIIM
12.10.2008 HUBALOWE ZADUSZKI Muzeum Wsi Muzeum Wsi
Radomskiej Radomskiej
17.10.2008 Poranki muzyczne dla dzieci Towarzystwo
muzyczne
16-19.10.2008 | Festiwal Muzyki Dawnej Fundacja Ars Antiqua
Radomiensis
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Spoteczny Komitet

.. . Ochrony
20-25.10.2008 | Koncert z okazji wydania albumu pt. Zabytkowego
~Radomskie nekropolie”, promocja albumu c
mentarza
Rzymskokatolickiego
24.10.2008 Koncert JeS|enny_w wykonaniu ucznidw KET , kaznia” KST Jaznia”
spotecznego Ogniska Muzycznego nr 2
10.2008 Migdzynarodowy Salon Barwnych RTF KST ,taznia”
Przezroczy ,Diapol 2008
10.2008 VI Mled;ynarodpwy Festiwal Teatr Powszechny Teatr Powszechny
Gombrowiczowski
Eliminacje Regionalne Ogdlnopolskiego
10.2008 Konkursu Krasoméwczego dla Dzieci i MDK MDK
Mtodziezy
VII Ogodlnopolskie Urodziny Kubusia
10.2008 Puchatka w ramach kampanii ,Cata Polska MDK MDK
czyta dzieciom
10.2008 Konkurs plastyczny ,Barwy Jesieni” DK ,Borki” DK ,Borki”
Warsztaty dla dzieci i miodziezy: zwyczaje i
10.2008 obrzedy wsi polskiej zwigzane z pracami MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
polowymi
10.2008 Koncert z okazji VIE,I jubileuszu istnienia MOK , Amfiteatr” Scena Obozisko
Zespotu ,Renesans
10.2008 ,Spoko-Foty” konkurs fotograficzny DK ,Idalin” DK ,Idalin”
10.2008 Wystawa poplenerowa DK ,Idalin” DK ,Idalin”
10.2008 \éVystawa_ prof. Grzegorza Zgraja , Niemcy Galeria ,Rogatka” Galeria ,,Rogatka”
runszwig
Listopad
10/11.2008 VII Jesienna Akademia Literatury MBP MBP
7.11.2008 Zaduszki Jazzowe K$T , Laznia” KST ,taznia”
10.11.2008 Program poetycki z okazji Swieta KST , kaznia” KST ,kaznia”
Niepodlegtosci
10.11.2008 Koncert z okazji Swieta Niepodlegtosci Towarzystwo
Muzyczne
14.11.2008 Radomskie ,Spoko-foty” - konkurs DK, Idalin” DK ,Idalin”
fotograficzny
14.11.2008 Poranki muzyczne dla dzieci Towarzystwo
muzyczne
19-20.11.2008 VII Festiwal Jazzowy ,Radom 2008” MCKiIM MCKiIM
19-22.11.2008 XV ,Cecylianskie Dni Muzyki Sakralnej Choér Miasta Radomia
20.11.2008 Wieczor poezji ,Wspomnienie KST , Laznia” KST ,taznia”
0 zmartych poetach
23.11.2008 nZaduszki” - zwyczaje zaduszkowe w KST ,, taznia” KST ,taznia”
wykonaniu zespotow folklorystycznych
11.2008 Zaduszki Jazzowe MDK MDK
11.2008 )z(é)(()zI;\/I"Jrodmezowa Akademia Kultury ,MAK MBP MBP
Dzien Teatru w ramach VII Mazowieckiego
11.2008 Festiwalu Tworczosci Osob MDK MDK
Niepetnosprawnych ,Radosé Tworzenia”
11.2008 Wystawa modelarska Klubu ,Miniatura” DK, Borki” DK ,Borki”
Kawiarnia
11.2008 Zaduszki jazzowe MOK ,Amfiteatr” Muzyczna
LAmfiteatr”
11.2008 S[\)Aggtt:gkzlmar’rych w wierzeniach ludowych- MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
V Prezentacje ,Poetae Nascuntur-Oratores
11.2008 Fiunt”- poswiecone pamieci Agnieszki DK ,Idalin” DK ,Idalin”
Osieckiej
+Arcydzieta literatury polskiej” - ,Trylogia”
11.2008 k_onkurs ze znajomosci najwiekszych d2|_e’r_ DK ,Idalin” DK ,Idalin”
literatury polskiej adresowany do miodziezy
i dorostych
Spoteczny Komitet
Ochrony .
11.2008 »Wieczory wspomnien” Zabytkowego OKiS ,,Resurs,?
Obywatelska
Cmentarza

Rzymskokatolickiego
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Wystawa dr Przemystawa topacinskiego, - " - "
11.2008 ASP Gdarnsk Galeria ,Rogatka Galeria ,,Rogatka
XXVIII Ogélnopolskie Spotkanie z PE.
11.2008 Piosenka Zeglarska ,,RAFA 08" HKT BRA-DE-LI
11.2008 Regionalny Turniej Mtodziezowych Form OKIS Resursa OKIS Resursa
' Muzycznych Obywatelska Obywatelska
Ogolnopolski Konkurs Mtodziezowych
: OKIS Resursa OKIS Resursa
11.2008 Zespo+0\:\,/ Jazzowych ,Jazzowa Scena Obywatelska Obywatelska
MJrodich
_ IV Ogolnopolski Festiwal Kabaretowy ,Figa z , P Sala Koncertowa
5-7.12.2008 Makiem 2008” KST ,taznia UM
5-6.12.2008 II Mazowieckie Spotkania z Jazzem MCKiIM MCKiIM
8-9.12.2008 Festiwal Muzykl ’[VHOdZIeZOWGJ ~Wygrywanie MCKIIM MCKIIM
Radomskich nut
10-11.12.2008 ﬁIazl\gleQrizynarodowe Mazowieckie Spotkania z MCKIIM MCKIIM
Rozstrzygniecie Miedzynarodowego ) )
13.12.2008 Konkursu Poetyckiego im. Zbigniewa KST ,taznia” KST ,Laznia”
Herberta ]
19.12.2008 Wieczor Koled i Pastoratek KST ,taznia” KST ,taznia”
21.12.2008 Gwiazdka na deptaku Prezydent Miasta Estrada przy
fontannach
31.12.2008 Sylwester Prezydent Miasta Pl. Jagiellonski
12.2008 \évoyos;awa poplenerowa Solec nad Wistg MDK
VIII Miedzygimnazjalny Konkurs Literacki
12.2008 ,Pro ~Eko Radom 2008" MDK MDK
12.2008 Poranki muzyczne dla dzieci Towarzystwo
. muzyczne
12.2008 _Rozstrzygnle;ae_ konku"rsu »Karta Swigteczna DK ,Borki” DK ,Borki”
i Zabawka Choinkowa
Kawiarnia
12.2008 IX Turniej Stowa MOK ,Amfiteatr” Muzyczna
LAmfiteatr”
12.2008 Spektalld obrz_Qdowy dot. zwyczajow i MOK ,Amfiteatr” Scena Obozisko
obrzeddw regionu Mazowsza
12.2008 IDVWE;E],'EJ Break-Dance ,Radomskie DK , Idalin” DK ,Idalin”
12.2008 ,Stajenka” konkurs na ozdoby choinkowe DK ,Idalin” DK ,Idalin”
Wystawa grafiki komputerowej prof. - " ] "
12.2008 Antoniego Porczaka, ASP Krakéw Galeria ,Rogatka Galeria ,,Rogatka
Fundacja Radomskie
Radomskie Spotkania z Koledami i Spotkania
12.2008 : i
Pastoratkami z Kolendami
i Pastoratkami
i Kawiarnia
12.2008 Swigteczne spotkanie muzykow radomskich | MOK ,Amfiteatr” Muzyczna
LAmfiteatr”
Mikotajkowa Aukcja Przedmiotow - s
12.2008 Artystycznych i Dziet Sztuki DK ,Idalin DK ,Idalin

Zrodio: Dane Urzedu Miejskiego w Radomiu.
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Analiza SWOT w zakresie kultury

- Brak jednolitej polityki promocyjnej w zakresie
kultury i turystyki;

- Ograniczona oferta w zakresie spedzania czasu
wolnego zaréwno dla dzieci i mtodziezy jak
i 0s6b dorostych.

- Istnienie instytucji rozrywkowych (kino, teatr,
muzea, domy kultury);

- Oferta imprez rozrywkowych o ogélnopolskim
i miedzynarodowym charakterze.

- Pogtebianie sie negatywnych zjawisk
w zakresie bezrobocia (wysoka stopa
bezrobocia i utrwalanie sie dtugotrwatego

- Stworzenie skutecznego systemu pozyskiwania bezrobocia) i niskiej aktywnosci zawodowej
srodkéw UE; spoteczenstwa w wieku produkcyjnym;

- Opracowanie strategii promocji miasta; - Brak inwestycji i projektéw w zakresie

- Promocja Muzeum Wsi Radomskiej jako produktu rozbudowy infrastruktury kultury;
regionalnego, atrakcyjnego dla turystéw - Brak inwestycji i projektéw majacych na celu
zagranicznych i krajowych. rozszerzenie oferty instytucji kultury;

- Brak dziatan majacych na celu rozszerzenie
oferty miasta w zakresie wydarzen
kulturalnych.

Cele rozwoju kultury

Przytoczone powyzej informacje swiadczg o relatywnie dobrze rozwinietej bazie
i ofercie kulturalnej Radomia. Dziatajaq tu instytucje i osrodki, sa organizowane
wydarzenia kulturalne, nawet o znaczeniu ponadregionalnym. Problem rozwoju kultury
w Radomiu wydaje sie jednak leze¢ gdzie indziej. Jak bowiem wynika z konsultacji
przeprowadzonych przez autordow niniejszego opracowania Radomianie w niewielkim
stopniu korzystajgq z oferty kulturalnej miasta. Prawdziwg bolaczka jest wystepujaca
czesto konieczno$¢ odwotywania imprez, przedsiewzie¢ kulturalnych z uwagi na zbyt
niskg frekwencje. Przyczyny takiej sytuacji z pewnoscig sq rézne. Z jednej strony moze
to by¢ brak srodkow finansowych zwigzany z bezrobociem i niskim zarobkami. Z drugiej
strony czes¢ mieszkancdw Radomia nie szuka mozliwosci spedzenia wolnego czasu
z kulturg w swoim najblizszym otoczeniu, ale korzysta przede wszystkim z oferty
kulturalnej Warszawy oraz innych miast. By¢ moze poszczegdlne imprezy sg zbyt stabo
rozreklamowane, moze planowane sg w nieodpowiednim czasie. Aby mdéc odpowiedziec
na te pytania, nalezatoby przeprowadzi¢ szczegdétowe badania, ktérych na potrzeby
ponizszego dokumentu nie mozna byto wykonaé. Stad tez ponizej zaprezentowane cele
wynikaja z diagnozy, analizy SWOT oraz pewnych zatozen jakie przyjeto na ich
podstawie, a takze na podstawie konsultacji przeprowadzonych w Urzedzie Miasta.
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Celami rozwoju kultury w Radomiu powinno by¢ wiec:

- Rozwijanie, rozbudowywanie i modernizowanie infrastruktury kulturalnej miasta;

- Rozwijanie i wspomaganie funkcjonowania oraz powotywanie nowych instytucji
kultury (priorytetowo powinno sie rozwija¢ obecny potencjat);

- Wzbogacanie oferty imprez o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym;

- Promocja

instytucji

wydarzen

kulturalnych,

majqca

na

celu

nie tylko

informowanie mieszkancow miasta, ale takze wytworzenie w nich ,$wiadomosci
kulturalnej”, niejako potrzeby korzystania z oferty kulturalnej miasta.

Planowane inwestycje

Osiggniecie

i Z pewnoscig musi
nakreslony w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym Miasta Radomia na lata 2007-
2013'®, gdzie zaplanowano 4 zadania z zakresu obiektéw kultury o tacznej szacunkowej
wartosci 63 600 000 zt.

nakreslonych powyzej
by¢ przeprowadzone w kilku etapach.

celow jest zadaniem dlugoterminowym
Pierwszy z nich zostat

Tabela 12 Wyciag z projektu Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Miasta Radomia na lata 2007-2013, z dnia
4 grudnia 2007r.

Wielko$¢ naktaddw w latach (w tys. z})

Nazwa zadania Szacunko | Zaktadan ngt-‘_m °,9°Lekr?” Uwagi
L.p. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | wy koszt | y termin ;L%ie'ti Zef,vrg tr'zn
zadania | realizacji miasta :
Przebudowa i Zaktada sie
modernizacja MOK 2009- uzyskanie
1 "Amfiteatr" przy ul. 450| 1000| 1550 20 000 2011 3000 17 000 $rodkdéw z Unii
Parkowej Europejskiej.
Iluminacja obiektow
zabytkowych-
budynek Urzedu
Miejskiego, Resursa 2008 -
2. |Obywatelska, Miejska 200 200 200 200 800 2011 800
Biblioteka Publiczna,
MDK ul. Stowackiego,
koscidt Fara i Sw.
Trojcy
Zwiekszenie
3. |Rewitalizacja Miasta 2800| 2000 2000| 2000 2000 2000 12800| 2098- 2 800 Pt
" |Kazimierzowskiego ! 2013 1 ka;?nta}owego w
spoice
"Rewitalizacja"
Rewitalizacja
nieruchomosci Koniecznos¢
4, |Browaru Saskiego z 500| 4500 5000 30000 2098- | 10000| 20 00o|Pr2Ygotowania
przeznaczeniem na 2010 dokumentacji
Muzeum Armii projektowej
Krajowej
RAZEM 3500 7150 8 200| 3750 2000 2000 63 600 26 600 37 000
Zrédto: Urzad Miejskiego w Radomiu
16 projekt dokumentu z dnia 4 grudnia 2007r.
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2.7. Turystyka

Radom nie jest miastem turystycznym. Turystyka nie odgrywa tu istotnej roli.
Wynika to zapewne z faktu, ze Radom przez dtugie lata byt przede wszystkim miastem
przemystowym, co nie sprzyjato rozwojowi turystyki. Nie mozna oczywiscie powiedziec,
ze Radom catkowicie pozbawiony jest potencjatu turystycznego. Jednakze wydaje sig, ze
w celu zwiekszenia roli turystyki w strukturze gospodarki miasta, potencjat ten powinien
by¢ odpowiednio zarzadzany i promowany. Wiadze lokalne powinny sobie jednak
najpierw odpowiedzie¢ na pytanie, czy jest to gataz gospodarki, ktdorg w obecnej sytuacji
miasta warto rozwija¢ i dotowa¢ w pierwszej kolejnosci, pamietajac, ze tradycji
turystycznych nie da sie zbudowac¢ w ciggu kilku sezondw, a potrzeba na to raczej wielu
lat, albo znaczacych srodkéw na kampanie reklamowe.

Podstawg bazy turystycznej, sq obiekty noclegowe. W Radomiu, wedtug danych
GUS za rok 2006 funkcjonowato 8 catorocznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania.
Oferowaty one 697 miejsc noclegowych. W ciggu omawianego roku korzystato z nich
30062 oséb, w tym 4 776 turystow =zagranicznych. Obiekty te udzielity tacznie
69 883 noclegi, w tym 11 495 noclegéw turystom zagranicznym. Daje to statystycznie
2,32 noclegu na osobe korzystajacg z bazy. Dla poréwnania, taki sam wskaznik obliczony
dla catej Polski wynosi 2,93 noclegu na osobe odwiedzajacg. Jak wiec wida¢ turysci
przyjezdzaja do Radomia raczej na krétko, prawdopodobnie sg to w wiekszosci wizyty
biznesowe.

Jesli chodzi o bardziej szczegotowe klasyfikacje, to w Radomiu dziatajg 4 hotele
(w ramach 8 obiektéw zbiorowego zakwaterowania). Trzy z nich zaliczone sg do kategorii
obiektow trzygwiazdkowych, natomiast jeden hotel do kategorii dwugwiazdkowych. Brak
jest obiektéw o wyzszym standardzie, co moze by¢ przeszkoda dla rozwijania kontaktéw
biznesowych z duzymi koncernami zagranicznymi, czy nawet duzymi polskimi firmami.

Jak na miasto liczace ponad 225 tys. mieszkancow sg to wskazniki niskie. Dla
zobrazowania problemu warto wspomnie¢, ze w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
obiekty zbiorowego zakwaterowania w Radomiu (wg danych GUS za rok 2005) oferowaty
ogotem 3,14 miejsc noclegowych, w tym 1,03 miejsc w hotelach. Natomiast srednia dla
kraju wynosita wowczas odpowiednio 14,94 miejsc w obiektach zbiorowego
zakwaterowania ogotem i 3,74 miejsc w hotelach. Roznica jest na tyle istotna, ze kwestia
nie wymaga komentarza. Takze liczba os6b korzystajacych z noclegéw w tych obiektach
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w poroéwnaniu ze srednig dla kraju jest bardzo niska
- odpowiednio 147,47 i 434,97.

Jesli chodzi o szeroko pojete atrakcje turystyczne, czyli obiekty potencjalnie
mogace przycigga¢ do miasta turystéw, to sg nimi przede wszystkim wymienione
w poprzednim podrozdziale zabytki i instytucje kultury.
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Istotnym elementem oferty turystycznej Radomia sg rozne imprezy masowe
(czesto odbywajace sie cyklicznie), z radomskim ,AIRSHOW™’ na czele. Poza tym
wydarzeniem nalezy wspomniec o takich atrakcjach jak m.in.:

- Miedzynarodowy Festiwal Gombrowiczowski - spektakle teatralne, happeningi;
- Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej ,Radom - Oronsko”;
- Miedzynarodowy Festiwal Kwartetéw Smyczkowych;

- Miedzynarodowy Salon Barwnych Przezroczy ,Diapo
pokonkursowa;

- Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej im. Mikotaja z Radomia;

- 0Ogolnopolski Turniej Spiewajacych Poezje;

- Ogodlnopolski Przeglad Piosenki Zeglarskiej ,RAFA”;

- Ogolnopolski Konkurs Modeli Kartonowych i Plastikowych;

- Ogolnopolski Konkurs ,Poznajemy ojcowizne”;

- Radomskie Spotkania Mtodych Kameralistow;

- Dni Radomia - festyny, pokazy, koncerty, wystawy;

- Imprezy masowe (takze zwigzane z obchodami $wiat religijnych), takie jak:
Niedziela Palmowa, SwiQto Chleba, Festiwal Ziemniaka, rekonstrukcje
historyczne;

- Imprezy weekendowe z cyklu ,Spotkajmy sie na Zeromskiego”, ,Kaziki”
radomskie, Festyn ,Jabtka i Papryki”®

III

- konkurs, wystawa

Warto w tym miejscu wspomnie¢ takze o tym, ze Radom charakteryzuje sie
wysokim odsetkiem terendw zielonych. Jest tu zlokalizowanych 13 parkéw spacerowo-
wypoczynkowych z czego 3 wpisane sg do rejestru zabytkdéw - Stary Ogrdd, Lesniczowka
i Park im. Tadeusza Kosciuszki. W rejestrze zabytkow Radomia figurujg jeszcze cztery
kompleksy zieleni oraz pomniki przyrody - kilkusetletnie deby i modrzewie, ktére takze
stanowi¢ mogg atrakcje turystyczna.

Ze wzgledu na swojg bogata historie miasto Radom posiada liczne zasoby
historyczne oraz kulturowe. O $wietnosci i potedze miasta moga swiadczy¢ liczne zabytki
zlokalizowane w réznych jego czesciach. Sg one o roznej skali, niektére o znaczeniu

ponadregionalnym, inne bardzo cenne dla tozsamosci miasta.

Ochrona zabytkow potozonych na terenie Radomia nalezy do obowigzkow
samorzadu lokalnego. W tym celu zostat opracowany Gminny Program Opieki nad
Zabytkami dla Gminy Miasta Radomia na lata 2007-2010. W ramach tego programu
organy administracji publicznej podejmujgq dziatania majgce na celu zapewnienie
warunkdw prawnych, organizacyjnych i finansowych umozliwiajacych trwate zachowanie

zabytkow oraz ich zagospodarowanie. Gtowne cele programu to:

- okreslenie zasad ochrony obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw potozonych
na terenie Gminy Miasta Radomia,
- wiaczenie problematyki ochrony zabytkéw do biezgcych zadan Gminy,

7 W biezacym roku w Radomiu odbeda sie takze IX Mistrzostwa Europy w Akrobacji Szybowcowej. Bedace bez
watpienia takze imprezg o znaczeniu ogdlnoeuropejskim.
8 Dane zamieszczone na oficjalnej stronie internetowej Miasta Radom.
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Do

eksponowanie zabytkéw oraz ich walorow,

podejmowanie dziatan zwiekszajgcych atrakcyjno$¢ zabytkow dla potrzeb
spotecznych, turystycznych i edukacyjnych,

ochrona prawna historycznego centrum miasta,

rewitalizacja historycznego centrum miasta,

ustalenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego =zadan
z zakresu ochrony zabytkéw uwzgledniajacej w szczegdlnosci ochrone zabytkdw
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkdéw i ich otoczenia, a takze innych
zabytkéw nieruchomych znajdujacych sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

najciekawszych obiektéw zabytkowych Radomia naleza:

Zamek Kroélewski w Radomiu,

Radomski Ratusz,

Kosciot p.w. $w. Wactawa w Radomiu,

Pomnik — Mauzoleum ptk Dionizego Czachowskiego,
Kolegium OO. Pijaréw — obecnie Muzeum Okregowe,
Kosciot p.w. $w. Jana Chrzciciela,

Resursa Obywatelska,

Dom Esterki,

Miasto Kazimierzowskie,

Kosciot Ewangelicko-augsburski,

Kosciot i Klasztor OO. Bernardynow,

Kosciot Garnizonowy,

Radomska Katedra.

Oprocz obiektow zabytkowych stanowigcych niewatpliwie atrakcje turystyczng

Radomia, turysci mogg takze skorzystac¢ z waloréw przyrodniczych miasta i wybrac sie na

spacer, jednym z 21 szlakdw turystycznych.

Szeroka oferta imprez organizowanych w Radomiu jest jednym z czynnikow, ktore

moga mie¢ znaczacy wpltyw na ruch turystyczny w miescie. Ponizej zamieszczono

kalendarz imprez, ktore zostaty zaplanowane w Radomiu na rok 2007.
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Tabela 13 Kalendarz imirez orianizowanich w Radomiu w roku 2007.

61 XL Zimowy Rajd na Raty - I rata piesza Jedlnia Let. KTPiG

111 Konkurs ~Poznajemy Ojcowizne” - Kkonkurs Radom RPK
el. regionalne

311 XL Zimowy Rajd na Raty - II rata | piesza Strzyzyna KTPiG

411 Impreza Motorowa ,Uroki Zimy"” motorowa Puszcza Kozienicka KTM ,,Wicher”

3111 XL Zimowy Rajd na Raty - III rata | piesza Antonidéwka KTPiG

16-18 II | VII Rajd Walentynkowy piesza Augustéw KTP ,GRAMP”

17 111 f;g Wiosenny Rajd na Raty -1 | i.q/, Ziemia Radomska KTPIG

25 111 Impreza Motorowa ,Uroki Wiosny” | motorowa Puszcza Kozienicka KTM ,Wicher”
0Ogdlnopolski Mtodziezowy Turniej

30-31 IIT | Turystyczno-Krajoznawczy - el. konkurs Radom K. ds. Mtodziezy
Regionalne

14 1V fa\ilal Wiosenny Rajd na Raty - II piesza Ziemia Radomska KTPiG

20-22 v | X1 Rajd Szlakami Miejsc piesza, kolarska, Ziemia Radomska MKKT 200 ,Piechurzy”
Pamieci Narodowej motorowa

vV XXXVIII Rajd Miodziezy piesza Ziemia Radomska K. ds. Miodziezy

12V fa\ilal Wiosenny Rajd na Raty - III piesza Ziemia Radomska KTPiG

13V XVIII Terenowa Turystyczna motorowa Ziemia Radomska KTM ,Wicher”
Impreza Motorowa
Sesja z okazji 50. rocznicy

2 VI powstania Oddziatowej Komisji okolicznos$ciowa Radom KTPiG
Turystyki Pieszej i Gérskiej

3VI Wycieczka w 100. rocznice piesza Ziemia Radomska KTPIG
pierwszej wycieczki PTK

16/17 VI I,III' Ogolnopqlskl Nocny Rajd piesza, kolarska, G. Swietokrzyskie KTPIG
Swietokrzyski motorowa

23 VII-5 | III Irppreza Mot’(’)rowa »Poznajemy motorowa Biatowieski PN KTM , Wicher”

VIII Parki Narodowe

31 VIII-2 Ogolnopplskl Zlot Campingu i caravaningowa Augustéw CC ,tabedz”

IX Caravaningu

2 IX V.I Imprgza} Mc_)torowa ”Zné.].?' ! motorowa Ziemia Radomska KTM ,Wicher”
nieznani Ziemi Radomskiej

22/23 IX | VI Wedrowki pod Ciemna Gwiazdq | piesza Ziemia Radomska MKKT 200 ,Piechurzy”
VII Impreza Motorowa ,Szlakiem

23 IX rezerwatow przyrody Ziemi motorowa Ziemia Radomska KTM ,Wicher”
Radomskiej”

24-28 IX | Tydzien Turystyki Mtodziezy krajoznawcza Radom RPK

27 IX Swiatowy Dzien Turystyki okoliczno$ciowa Ziemia Radomska Zarzad Oddziatu

X Konkurs na Najlepsze SKKT konkurs Radom K. ds. Miodziezy
w 2007 r.

X Konkur_s Krasomowczy Dzieci krajoznawcza Radom RPK
i Miodziezy - el. reg.

5-7 X XXIl ZlOt.S.KKT PTTK Ziemi piesza, kolarska Ziemia Radomska K. ds. Miodziezy
Radomskiej
I Jesienny Ztaz Krajoznawczy

6-7 X Niestyszacych ,Sladem Jana krajoznawcza Ziemia Radomska Koto nr 005 ,Bartek”
Kochanowskiego”

7 X XX.IV Impreza Motorowa na motorowa Ziemia Radomska KTM , Wicher”
Orientacje

13 X XVI Jesienny Rajd na Raty - I rata | piesza Ziemia Radomska KTPiG

21 X 45-lecie KTM ,Wicher” motorowa Radom KTM , Wicher”

3XI i‘a‘gks'e””y Rajd na Raty - II piesza Ziemia Radomska KTPIG

18 XI Impreza Motorowa ,Uroki Jesieni” | motorowa Ziemia Radomska KTM ,Wicher”

24 XI i(a\iIaJe&enny Rajd na Raty - III piesza Ziemia Radomska KTPiG

7-9 XII XXVI Nietypowy Rajd Mikotajkowy | piesza G. Swietokrzyskie MKKY 200 ,Piechurzy”

. P . radomskie i .
caty rok Wycieczki niedzielne piesza $wietokrzyskie KTPiG

Zrédto: Serwis internetowy Zarzadu Oddziatu Miejskiego PTTK im.

ks. Jana Wisniewskiego.
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2.8. Sport i rekreacja

Na tle wojewddztwa mazowieckiego zagadnienia zwigzane ze sportem
(infrastruktura, liczba o0sob uprawiajacych sport, liczba klubdw itp.) sg w Radomiu
rozwiniete na srednim poziomie.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w roku 2006 w Radomiu
funkcjonowaty 64 kluby sportowe. W pordéwnaniu z rokiem 2002 w miescie zanotowano
w tej dziedzinie wzrost o ponad 146% (wzrost o 38 klubow, z 26 w roku 2002). Byt to
przyrost wyzszy niz to miato miejsce w tym samym czasie w wojewddztwie mazowieckim
(okoto 135%) oraz w catej Polsce (prawie 48%).

W Radomiu w roku 2006 na jeden klub sportowy przypadato 3 545 mieszkancow.
Byta to wartos¢ wyzsza niz $rednie wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego
(3 266 0s0b) i dla kraju (2 936 oséb). W przypadku tego wskaznika jednak, wyzsza
warto$¢, tzn. wieksza liczba mieszkancéw przypadajacych na jeden klub sportowy
oznacza, ze kluby te sg w mniejszym stopniu dostepne dla ludnosci. Na potwierdzenie
takiej tezy przytoczy¢ mozna wskaznik mowiagcy o odsetku ludnoséci miasta, regionu
i kraju bedacej cztonkami klubéw sportowych. W Radomiu w roku 2006 cztonkami klubéw
sportowych byto 2,36% spoteczenstwa, kiedy w wojewddztwie mazowieckim wskaznik
ten osiggnat wartos¢ 2,52%, a w kraju 2,63%. Nie sg to rdéznice bardzo duze, ale
potwierdzajg opisane wczesniej tendencje.

Nieznacznie korzystniej Radom wypadt w kategorii osdb faktycznie éwiczacych
stanowigcych odsetek ogotu mieszkancow miasta (regionu, kraju). Wskaznik ten osiggnat
w miescie wartosc 2,36%, w regionie 2,35%, w kraju 2,38%.

Warto jednak zauwazyé, ze w Radomiu wartosci zaprezentowane powyzej
zmieniajg sie zdecydowanie bardziej dynamicznie niz w regionie i kraju, stad
przypuszczaé nalezy, ze przy zachowaniu obecnego trendu, juz w ciggu najblizszych lat
Radom powinien osigga¢ w tych kategoriach wyniki powyzej $redniej regionalnej
i krajowej.

Ponadprzecietnie w skali kraju i wojewddztwa Radom uplasowat sie pod wzgledem
liczby mieszkancéw przypadajacych na jednego trenera. Wartos¢ wskaznika dla miasta
wyniosta 2 224 osoby, dla wojewddztwa 3 395 osob, a dla kraju 3 611 osdéb. Dla

uzupetnienia mozna doda¢, ze w Radomiu w 2006 roku pracowato 102 treneréw (w roku
2002 w Radomiu pracowato jedynie 38 trenerow).

Statystyka publiczna (GUS) podaje jeszcze informacje na temat liczby
instruktoréw sportowych i oséb prowadzacych zajecia sportowe. W Radomiu pracowato
odpowiednio 125 i 77 takich osdb. Ponownie odnoszac te wartosci do liczby mieszkancow,
okazuje sie, ze miasto plasuje sie ponizej Sredniej wojewddzkiej i krajowej.

Jesli chodzi o infrastrukture sportowa, to w chwili obecnej nie jest ona nadmiernie
rozbudowana, ale plany wiadz lokalnych obejmuja szeroko zakrojone dziatania
w kierunku jej wzbogacenia. Planuje sie, na przyktad zbudowanie boiska przy kazdej
szkole. Ponadto zgtaszane sg inicjatywy zbudowania aquaparkéow.
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Jak wynika z oficjalnej strony internetowej miasta do infrastruktury sportowej
Radomia zaliczy¢ nalezy:

~Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji” - hala widowisko-sportowa, korty tenisowe,
boisko do pitki noznej — ul. Narutowicza;

- Miejski Os$rodek Sportu i Rekreacji - zalew Borki z mozliwoscig plazowania,
ptywania, zeglowania i wedkowania, boisko do pitki plazowej, plac zabaw dla
dzieci, korty tenisowe, boisko do koszykowki, domki campingowe -
ul. Krasickiego;

- Korty tenisowe - na Osiedlu Michatow (kryte); przy ul. Rapackiego (odkryte);

- Baseny: ,Czarnych” na Sadkowie, ,Orka” przy Zespole Szkdét Samochodowych,
,Delfin” na Michatowie;

- Korty tenisowe - na Osiedlu Michatéw (kryte); przy ul. Rapackiego (odkryte);

- Automobilklub Radomski - tor kartingowy, miasteczko ruchu drogowego -
ul. Warszawska;

- Stadiony sportowe.: ,Radomiak” - ul. Struga, ,MOSiR” - ul. Narutowicza, ,Start
- ul. Wernera;

- Aeroklub Radomski - sport szybowcowy i spadochroniarstwo - lotnisko na
Piastowie k/Radomia;

- Osrodki wodne w okolicy Radomia: zalew - Siczki w JedIni Letnisko okoto 12 km
od Radomia, zalew - Domaniéw koto Przytyka okoto 30 km od Radomia
(kapieliska, sporty wodne, wedkarstwo)”*°.

”

9 Informacje zaczerpniete z oficjalnego serwisu internetowego Miasta Radomia.
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2.9. Bezpieczenstwo publiczne

Radom jeszcze do roku 2005 nalezat do grupy najbardziej niebezpiecznych miast
w regionie. Obecnie jest najniebezpieczniejszym miastem powiatowym wojewodztwa
mazowieckiego. Zagrozenie przestepczoscig owszem spadto z poziomu 390,4 przestepstw
na 10 000 mieszkancow w 2005 roku do poziomu 352,2 przestepstw na 10 000
mieszkancow w roku 2006, ale nadal jest bardzo wysokie w pordéwnaniu z Siedlcami,
Ostroteka i Plockiem. Jak wynika z policyjnych statystyk wykrywalno$¢ przestepstw
w 2006 roku wyniosta jedynie 55,2%, jednakze byta znacznie wyzsza niz w roku 2001
(42,4%).

Tabela 14 Liczba stwierdzonych przestepstw na terenie Radomia w 2006 roku
Kategoria Liczba

9 359
3

533
263

Zrédto: www.kwp.radom.pl
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3. DIAGNOZA W SFERZE GOSPODARCZE)

3.1. Sfera gospodarcza

W celu zrozumienia obecnej sytuacji gospodarczej Radomia nalezy siegnaé¢ do
historii tego miasta. Radom po okresie I Wojny Swiatowej znalazt sie w obszarze
Centralnego Okregu Przemystowego, co znaczaco wplyneto na jego rozwoj gospodarczy.
Swojg fabryke otworzyt tu miedzy innymi znany na catym $wiecie szwedzki producent
telefonow Ericsson. W Radomiu miescita sie takze wdwczas najnowoczesniejsza w Polsce
Panstwowa Wytwornia Broni oraz fabryki drzewne i papierosowe Polskiego Monopolu
Tytoniowego. W latach 30-tych XX wieku powstawaty kolejne fabryki i zakfady
przemystowe, m.in.: Fabryka Masek Przeciwgazowych, Fabryka Obuwia BATA, Fabryka
Wyrobéw Emaliowanych. W Radomiu mimo zniszczen wojennych spowodowanych
IT Wojng Swiatowg nadal rozwijat sie przemyst, az do momentu transformacji w latach
90-tych, kiedy to wiele zaktaddéw panstwowych, nie potrafigc sprosta¢ wymogom wolnego
rynku zostato zlikwidowanych, a w ich miejsce zaczety pojawia¢ sie nowe, zatrudniajace
znacznie mniej pracownikow.

3.2. Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa
Radom

Na terenie miasta znajduje sie 39,1 ha obszar Podstrefy Radomskiej nalezacej do
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Wistosan. Cata Podstrefa
Radom zajmuje powierzchnie ponad 110 ha i jest zlokalizowana po czesci na terenie
zaktadow tucznik S.A. w Radomiu, na Gotebiowie i na Wolce Klwateckej oraz w Pionkach,
Poniatowej, Ozarowie Mazowieckim i Wyszkowie. Podstrefa Radom znajduje sie w poblizu
arterii  komunikacyjnych prowadzacych w kierunkach centralnym i wschodnim
(Warszawa, Lublin), co jest jej istotnym atutem.

Z uwagi na dotychczasowe tradycje regionu i dostepnos$¢ wykwalifikowanej kadry
w sektorach obrobki metali, telekomunikacji, przemystu obuwniczego, zbrojeniowego
i podwykonawstwa przemystowego preferowane branze w pozyskiwaniu nowych
inwestycji, to:

- przemyst elektroniczny, telekomunikacyjny i informatyczny;
- produkcja wykorzystujagca nowoczesne technologie;

- przemyst elektromaszynowy;

- przemyst chemiczny i kosmetyczny.

Przedsiebiorcy lokalizujacy swoje inwestycje na terenie Podstrefy otrzymuja
pomoc regionalng w wysokosci 50% naktadéw inwestycyjnych poniesionych w zwigzku
z realizacjg projektu Ilub 50% dwuletnich kosztéw pracy nowozatrudnionych
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pracownikéw. Preferencyjne warunki oferowane sg matym i s$rednim przedsiebiorcom,
ktérzy otrzymuja wskaznik pomocy o 15% wyzszy niz wskazany powyzej.

Obecnie w Podstrefie Radom - rejon Gotebiow i Wolka Klwatecka dziatalnosc
prowadza nastepujace przedsiebiorstwa:

1. POLDEC Sp. z 0.0. - obrébka metali, wyroby metalowe;

2. ,TAPPARELLA” Matgorzata Karpinska - producent zaluzji;

3. RADIR Przedsiebiorstwo Wielobranzowe — wyroby wtdkiennicze;

4. ALMECH s.c. - produkcja sprezyn;

5. TOHO POLAND Sp. z 0.0. - wyroby metalowe, elementy fozysk;

6. Hart Met Sp. z 0.0. - producent wyrobdow metalowych, obrébka metali;

7. ALTHA POWDER METALLURGY Sp. z 0.0. - obrobka metali, wyroby metalowe;

8. TREND GLASS Sp. z 0.0. - producent szkta gospodarczego;

9. ZBYSZKO COMPANY Sp. z o0.0. - produkcja napojow, sokdéw owocowych
i warzywnych;

10.MEDICOFARMA Sp. z 0.0. — producent lekéw i preparatow farmaceutycznych;

11.Jadar - Techmatik S.A.- producent kostki brukowej oraz galanterii betonowej dla
budownictwa, producent maszyn do w/w produkciji;

12.ROHRBOGEN Sp. z 0.0. — produkcja kolanek z rur stalowych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2007 roku w catej Podstrefie Radom zatrudnionych
jest 2 914 osbéb. Naktady inwestycyjne poniesione w Podstrefie do dnia 30 czerwca 2007
roku wynoszg 523,7 min PLN.

Rysunek 2 Podstrefa Radom Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Wistosan

WhR SIAHIR\

HOZIEIRICE

LUBLIM

164 kemy

,f BEESTOW FE BN  POIBAT VNN
STARACHOWICE

TESSEELURD < FARK WISLOE AN

Padstrelfa Radarm 92,5 ha
JASEAR T55E EURO-PARE WISLOSAN

Zrédio: www.tsse.pl
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3.3. Podmioty gospodarcze/Przedsiebiorczosc¢

Rozwdj gospodarczy danego obszaru moze by¢ mierzony wieloma wskaznikami,
na przyktad wielkoscia PKB, rozmiarem inwestycji, ale takze przedsiebiorczoscia.
Podmioty gospodarcze zlokalizowane na terenie miasta Radom stanowig jedynie 4%
wszystkich podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie mazowieckim. Zdecydowang
wiekszos$¢ stanowig podmioty prywatne, tj. 98%, w tym az 82% to osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza.

Najwiecej podmiotéw gospodarczych skupionych jest w sekcji handlu i napraw, az
41% ogoétu podmiotdw gospodarczych. Licznie reprezentowana jest takze sekcja obstugi
nieruchomosci, wynajmu i ustug zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
(blisko 13%), oraz sekcja przetworstwa przemystowego (12%).

Wykres 7 Podmioty gospodarcze w Radomiu wediug wybranych sekcji w latach 2000-2006
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O Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna

B Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

B edukacja

B Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej
B Posrednictwo finansowe

m Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢

O Hotele i restauracje

B Handel i naprawy

@ Budownictwo

B Przetwdrstwo przemystowe

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jak wida¢ na wykresie 9 struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji
W ciggu ostatnich szesciu lat nie ulegta znacznym zmianom. W poréwnaniu z rokiem 2000
najwiekszy procentowy wzrost odnotowano w sekcjach rolnictwa, gdrnictwa oraz sekcji
wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz i wode. Niewielki wzrost
odnotowano takze w sekcjach obstugi nieruchomosci, wynajmu i ustug zwigzanych
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz dziatalnosci ustugowej, komunalnej
i spotecznej. Wzrost nastgpit takze w sferze ustug nierynkowych, tj. edukacji oraz
ochrony zdrowia.
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Zdecydowanie najwiekszy wzrost w liczbie podmiotéw gospodarczych wediug
sektorow odnotowat sektor publiczny w sekcji obstugi nieruchomosci, wynajmu i ustug
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (az 940% wzrost!), mimo, iz
sekcja ta wydaje sie by¢ domeng sektora prywatnego. Sektor prywatny natomiast
odnotowat najwiekszy wzrost w sekcji wytwarzania i zaopatrywania w energie
elektryczng, gaz i wode (wzrost 0 125% w pordéwnaniu z rokiem 2000).

Tabela 15 zmiany w liczbie przedsiebiorstw wedtug sektorow i wybranych sekcji

Wyszczegolnienie Zmiana
Ogodtem v
Sektor publiczny 339 531
Sektor prywatny 23 804 23 969
Rolnictwo 116 265 e
Sektor publiczny 4 4

Sektor prywatny
Gornictwo
Sektor publiczny

Sektor prywatny 6 12
Przetworstwo przemystowe
Sektor publiczny 32 17

Sektor prywatny 3048 2934
Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz

i wode

Sektor publiczny 4 3

Sektor prywatny 4 9

Budownictwo
Sektor publiczny 14 7

Sektor prywatny

Handel i naprawy

Sektor publiczny 10 5
Sektor prywatny 10 481 10 044
Hotele i restauracje 475 515 e
Sektor publiczny 5 3
Sektor prywatny 470 512

Transport, gospodarka 1 666
magazynowa i tgcznosc
Sektor publiczny 5 4

1679

Sektor prywatny 1674 1 662
Posrednictwo finansowe 1 088 1 033
Sektor publiczny 0 1

Sektor prywatny 1 088 1032

Obstuga nieruchomosci,
wynajem i ustugi zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej
Sektor publiczny 20 208
Sektor prywatny 2519 2 929

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Wskaznik przedsiebiorczosci mierzony liczbg podmiotédw gospodarczych
przypadajacych na 1000 mieszkancow w roku 2006 wyniost 107,7 podmiotow.

Obecnie na terenie miasta Radom dziatalno$¢ prowadzi 14 firm z udziatem kapitatu
zagranicznego. Firmy te zaprezentowano w tabeli 4.

Lasdinternational >



Strategia Rozwoju Miasta Radom na lata 2008-2020

Tabela 16 Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowane na terenie miasta Radomia wedtug branz

________ Nazwafirmy [  Branza |

| Zakfady Przemystu Tytoniowego Grupa Altadis przemyst
| M1 Centrum Handlowe Radom handel i ustugi
| Global Cosmed GmbH przemyst
| International Tobacco Machinery Poland Sp. z 0.0. przemyst
| DURR Poland przemyst
| E. Leclerc Centrum Handlowe handel i ustugi

| SELGROS Centrum Handlowe handel i ustugi
| City Center Centrum Handlowe handel i ustugi
| Carrefour Centrum Handlowe handel i ustugi

|
|
|
|
|
| B&M Clothing Co. | przemyst
|
|
|
|
|
|

| MSC Poland Sp. z 0.0. przemyst
| Rohrbogen sp. z 0.0. przemyst
| Frigo Poland przemyst
obstuga nieruchomosci, wynajem
AlG/Lincoln Polska Sp. z o.0. i ustugi zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji podanych na stronie www.radom.pl

3.4. Instytucje otoczenia biznesu

Wspotczesny rozwdj gospodarki opiera sie na potencjale matych i $rednich
przedsiebiorstw, co jest wynikiem transformacji gospodarczej przeprowadzonej na
poczatku lat 90-tych. Aby sektor MSP mégt sie prawidtowo rozwijaé niezbedny jest szereg
instytucji nazwany potocznie sektorem instytucji otoczenia biznesu. Sektor ten tworza
miedzy innymi parki technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci oraz banki, firmy
ubezpieczeniowe, kancelarie prawne, agencje nieruchomosci, operatorzy telefoniczni,
agencje rozwoju lokalnego i regionalnego, instytucje szkoleniowe, izby gospodarcze,
kluby biznesu, i in.

W Radomiu brak jest instytucji o charakterze parkéw czy inkubatoréw. Na terenie
miasta swoje placowki posiada natomiast miedzy innymi 20 bankdw, 20 instytucji
ubezpieczeniowych, 9 kancelarii notarialnych oraz 10 agencji nieruchomosci.
W odniesieniu do liczby mieszkancow nie sg to niestety wartosci znaczace.
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4. DIAGNOZA W SFERZE PRZESTRZENNO-EKOLOGICZNEJ]

4.1. Potozenie geograficzne, dostepnos¢ komunikacyjna i ukiad
komunikacyjny miasta

Radom jest jedynym duzym miastem zlokalizowanym w potudniowej czesci
wojewodztwa mazowieckiego. Jest on potozony w odlegtosci okoto: 78 km od Kielc,
100 km od Warszawy, 108 km od Lublina, 135 km od todzi, 192 km od Krakowa, 321 km
od Wroctawia, 358 km od Poznania, 442 km od Gdanska, 640 km od Berlina i 850 km od
Kijowa. Dla rozwoju Radomia szczegodlnie istotne sg cztery pierwsze z wymienionych
wartosci. Sg to bowiem odlegtosci do najblizej Radomia potozonych duzych miast, ktore
dodatkowo sg miastami wojewddzkimi. Odlegtosci te sg na tyle duze, ze Radom nie
znajduje sie w obszarze bezposredniego oddziatywania zadnego z tych o$rodkow. Jest to
sytuacja korzystna, poniewaz Radom jako duze miasto, obdarzone znaczacym
potencjatem powinien by¢ w stanie wytworzy¢ wiasny obszar oddziatywania, a nawet
pewng forme ,regionalnego obszaru metropolitalnego”.

Dla rozwoju Radomia wazna jest takze odlegtos$¢, o jaka oddalone jest miasto od
najblizej potozonych przej$¢ granicznych. Warto wymieni¢ przejscia graniczne:

-z Biatorusig: Kukuryki (214 km), Kuznica Biatostocka (350 km);
-z Ukraing: Hrebenne (250 km), Medyka (280 km);

- ze Stowacjq: Chyzne (305 km);

-z Czechami: Cieszyn (308 km), Kudowa-Stone (445 km);

Mniejsze znaczenie majg dalej od miasta zlokalizowane przejscia graniczne:

-z Litwa: Ogrodniki (396 km);

-z Rosjq: Bezledy (410 km);

-z Niemcami: Swiecko (555 km), Olszyna (480 km), Zgorzelec (481 km);

- przejscie morskie (terminale promowe): Gdansk (448 km), Gdynia (462 km),
Swinoujscie (634 km).

Jesli chodzi o transport lotniczy, to okoto 100 km od miasta znajduje sie
Miedzynarodowy Port Lotniczy Warszawa-Okecie im. Fryderyka Chopina. Dodatkowo
Radom dysponuje lotniskiem wojskowo-szkoleniowym Radom-Sadkow oraz oddalonym
o okoto 10 km od miasta trawiastym lotniskiem szkoleniowym Radom-Piastéw.

Dla rozwoju Radomia niezwykle istotny jest jego uktad drogowy. Radom jest
bowiem bardzo waznym weziem komunikacyjnym o znaczeniu regionalnym. Miasto lezy
na skrzyzowaniu drég krajowych: drogi krajowej nr 7 Gdansk-Krakow (trasy E77 taczacej
Europe Potnocng z Adriatykiem), drogi krajowej nr 12 Poznan-Lublin (trasy stanowigcej
najkrotsze potaczenie pomiedzy Berlinem a Kijowem) oraz drogi krajowej nr 9 Radom-
Rzeszéw i dalej na potudnie Europy. Fakt ten determinuje przebieg i charakter drég i ulic
zlokalizowanych w granicach miasta. Muszg one taczy¢ w sobie dwie funkcje, gdyz
obstuguja jednoczesnie ruch tranzytowy oraz ruch lokalny.
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Kierunki ruchu tranzytowego wyznaczajg gtéwne trasy krajowe wymienione
powyzej (tj. kierunek: potnoc - potudnie: Warszawa - Radom - Kielce - Krakéw oraz
wschdd - zachdd: £6dz — Radom - Lublin). Natomiast pozostate kierunki majg charakter
regionalny i sq wyznaczane przez ruch docelowy generowany przez Radom. Dla rozwoju
miasta szczegodlnie korzystne bytoby, gdyby udato sie wzmocni¢ intensywnos¢ i zwiekszy¢
zakres obecnych potaczen regionalnych.

Na sie¢ potaczen regionalnych i miedzyregionalnych sktadajg sie drogi:

- droga krajowa nr 7 - Warszawa - Kielce - Krakéw;
- droga krajowa nr 9 - Rzeszéw - Radom;

- droga krajowa nr 12 - Lublin - Zwolen - Lédz;

- droga wojewoddzka nr 737 — Radom - Kozienice;

- droga wojewoddzka nr 740 - Radom - Potwordw;

- droga wojewoddzka nr 744 — Radom - Starachowice.

Rysunek 3 Uktad komunikacyjny Radomia
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El%d’ro: Opracowanie wtasne na podstawie www.maps.google.pl.

Do najwazniejszych ulic, stanowiacych kontynuacje drog krajowych
i wojewodzkich na terenie miasta nalezg ulice:

- Kielecka - Czarnieckiego — Warszawska — przedtuzenie drogi krajowej nr 7;

- Zotkiewskiego - Al. Wojska Polskiego — Stowackiego — przedtuzenie drogi krajowej
nro9;

- Zwolinskiego - Zétkiewskiego — Czarnieckiego — Wolanowska - kontynuacja drogi
krajowej nr 12;

- Kozienicka - przedtuzenie drogi wojewddzkiej nr 737;

- Przytycka - przedtuzenie drogi wojewodzkiej nr 740;

- Wierzbicka - przedtuzenie drogi wojewddzkiej nr 744,

Wedtug danych Miejskiego Zarzgadu Drég i Komunikacji Miasta, w roku 2007

dtugos$¢ drog gminnych w Radomiu wynosi 189,97 km, natomiast drdég powiatowych
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100,59 km. Jak wynika z dokumentow strategicznych miasta na terenie o$rodka znajduje
sie takze 33,51 km drég krajowych i 6,84 km drog wojewddzkich. kgcznie daje to
330,91 km drég (289 szt.).

Gtéwnymi problemami drogowego uktadu komunikacyjnego miasta jest:

- niski standard drdég, przejawiajacy sie ztym stanem technicznym nawierzchni
i przestarzatymi parametrami drog niedostosowanymi do obecnego ruchu,
a z pewnoscig nie uwzgledniajgcymi przysztych potrzeb miasta w tym zakresie;

- obcigzenie niektérych ulic w miescie jednoczesnie ruchem tranzytowym oraz
ruchem lokalnym (towarowym i osobowym);

- brak obwodnic wyprowadzajacych ruch tranzytowy z miasta.

Dla prawidtowego funkcjonowania miasta, a takze dla realizacji koncepcji
~regionalnego obszaru metropolitalnego” kluczowe znaczenie ma transport zbiorowy.
W Radomiu obejmuje on swoim zasiegiem zaréwno miasto, jak réwniez sasiednie gminy.

W chwili obecnej komunikacja zbiorowa Radomia obejmuje 23 linie autobusowe
miejskie. tgczna dlugos$¢ wszystkich linii w miescie wynosi 318,8 km. Maksymalnie
w ruchu pozostaje 130 autobuséw, z ktérych okoto 74% to nowoczesne autobusy
niskopodfogowe. Dtugos¢ tras komunikacyjnych wynosi okoto 165 km, w tym poza
granicami miasta okoto 23,9 km. Z transportu zbiorowego Radomia rocznie korzysta
okoto 42,4 mln. osob.

Radom jest takze waznym weztem kolejowym. W miescie krzyzujg sie trzy linie
I-rzedne o znaczeniu krajowym. Sg to linie: Warszawa - Radom - Krakéw, Radom -
Deblin i Radom - Tomaszéw Mazowiecki — £6dz.

Na uktad kolejowy Radomia oprdocz wymienionych powyzej linii kolejowych sktada
sie jeden dworzec kolejowy - Radom Gtéwny, dwa przystanki osobowe - Radom
Potudniowy i Radom Potkandw oraz stacja towarowa — Radom Wschodni®®.

Tory krzyzuja sie bezposrednio tylko z ulicami: Zétkiewskiego, Mtodzianowska,
Gajowa-Wjazdowa i Wierzbickg. Pozostate skrzyzowania sq bezkolizyjne.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze chcac rozwija¢ powigzania pomiedzy miastem
a gminami osciennymi, na przyklad w celu zbudowania ,regionalnego obszaru
metropolitalnego”, nalezy szczegdélny nacisk potozy¢ na rozwdj systemu potaczen
komunikacyjnych tego obszaru. Zarowno jesli chodzi o drogi, linie kolejowe, jak takze
sprawny, wydajny i dostosowany do potrzeb uzytkownikow transport zbiorowy.

Dostepno$¢ komunikacyjng Radomia nalezy uzna¢ za jedng z mocnych stron
miasta, mimo istotnych zaniedban w stanie technicznym drdg i linii kolejowych . Warto
bowiem zauwazyé, ze prowadzone sa biezace remonty, a takze planowane sg na
najblizsza przysztos¢. Chodzi na przyktad o linie kolejowg Radom-Warszawa. Na odcinku
Radom-Warka przybedzie drugi tor, a cata trasa zostanie przystosowana do predkosci
160 km/h, dzieki czemu podrdz pociggiem z Radomia do Warszawy juz za okoto 2 lata

® ponadto w ramach przebudowy miejskiego odcinka linii nr 8 planuje sie budowe nowych przystankéw kolejowych
w dzielnicach: Golebiéw, Zakowice, Stara Wola Golebiowska. Plany rozbudowy sieci kolejowej miasta obejmujg takze
mozliwo$¢ doprowadzenia do planowanego portu lotniczego w Sadkowie kolejowego ruchu pasazerskiego po bocznicy
kolejowej. Miejskie plany rozwoju infrastruktury kolejowej powinny takze objg¢ uruchomienie szybkiej kolei podmiejskiej, ktéra
W znaczacy sposOb przyczynitaby sie do poszerzenia i utrwalenia obszaru oddziatywania Radomia. Inicjatywa taka bytaby
réwniez istotnym elementem budowy i rozwoju ,regionalnego obszaru metropolitalnego”.
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zajmie jedynie 53 minuty. Ponadto, wazng dla miasta inwestycjq takze z punktu widzenia
szybszego rozwoju catego regionu jest planowana droga ekspresowa S12,, ktéra tacznie z
S8 ma potaczy¢ wschodnig i zachodnig granice Polski.

Uzytkowanie ziemi

Radom zajmuje duzy obszar 11 180 ha. Co ciekawe niemal potowe tej powierzchni
zajmujq uzytki rolne (5215 ha - 46,68%). Na pozostate grunty i nieuzytki przypada
jedynie 21 ha wiecej - 5236 ha (46,88%). Pozostata powierzchnie porastajg lasy
(720 ha - 6,44%). Podobng powierzchnie co lasy w Radomiu zajmuja tereny zieleni
miejskiej — 4,96% (pomimo, ze wymienione ponizej lasy gminne nalezg do kategorii lasy
a nie zielen miejska):

- parki spacerowo-wypoczynkowe - 68,9 ha;
- zielence - 180,4 ha;

- zielen uliczna - 66,4 ha;

- tereny zieleni osiedlowej - 226,3 ha;

- cmentarze - 13 ha;

- lasy gminne - 43,8 ha.

W strukturze uzytkow rolnych Radomia przewazajg grunty orne, ktdrych udziat
procentowy wynosi okoto 80,3%. Niemal 10,1% uzytkéow rolnych stanowig taki, okoto
5,9% pastwiska i 3,7% sady.

Wykres 10 Struktura uzytkowania ziemi w Radomia

46,88% 46,68%

6,44%

m powierzchnia uzytkéw rolnych m lasy O pozostate grunty i nieuzytki

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz danych Urzedu Miejskiego w Radomiu.

Poréwnujac strukture uzytkowania ziemi Radomia i innych miast o podobnej
wielkosci, gestosci zaludnienia, czy liczbie mieszkancéw, wyraznie widaé, ze Radom jest
pod tym wzgledem wyjatkowy, charakteryzujac sie ponadprzecietng iloscig uzytkdéw
rolnych. Niestety Radom odznacza sie jednoczesnie matym odsetkiem powierzchni
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lesnych. W poréwnaniu z Kielcami na przyktad, jest to ponad 3 razy mniejszy procentowo
obszar. Kwestia ta jest o tyle istotna, ze tereny lesne (podobnie jak zielen miejska)
stanowig naturalne miejsce wypoczynku dla mieszkancéw miasta. Dajg im mozliwosé
kontaktu z natura, przyroda, zrelaksowania sie po pracy bez potrzeby wyjezdzania poza
miasto. Nasycenia miasta terenami zielonymi w bezposredni sposob wptywa na
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej a przede wszystkim osiedlenczej miasta. Tereny
zielone wptywajq na ,poprawe zdrowotnosSci terendw zurbanizowanych poprzez poprawe
mikroklimatu, a zwtaszcza takich jego czynnikéw jak wilgotnos¢ powietrza, pochtanianie
pytow i szkodliwych gazéw. Zmniejsza ona rowniez poziom hatasu | stopien
radioaktywnosci poprzez powodowanie korzystnej jonizacji powietrza. Niemate znaczenie
ma tez dostarczanie mieszkaricom duzych miast zielonej przestrzeni potrzebnej do
regeneracji sit fizycznych i psychicznych .

Dziatania wtadz miasta w tym zakresie powinny mie¢ na celu ochrone obecnie
istniejgcych terenow zielonych a takze systematyczne powiekszanie ich obszaru.

Tabela 17 Struktura uzytkowania ziemi w miastach zblizonych do Radomia pod wzgledem liczby ludnosci,

iistoéci zaludnienia i iowierzchni

POLSKA 58,23 29,33 12,43
wojewodztwo mazowieckie 66,79 22,43 10,77
Radom 46,68 6,44 46,88
Kielce 33,36 20,84 45,80
Czestochowa 43,59 3,38 53,04
Stupsk 37,20 13,37 49,43
Ptock 38,19 4,75 57,06
Sosnhowiec 22,36 19,40 58,24
Chetm 34,83 7,77 57,40
tomza 57,75 1,74 40,51
Leszno 41,94 7,77 50,28

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz Urzedu Miejskiego w Radomiu.

21 plan Dziatari na Rzecz Ochrony Srodowiska dla Gminy Radom”, Spoteczny Komitet Ekorozwoju Radomia,
Radom 1996.
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4.2, Funkcje administracyjne

Istotng cecha charakterystyczng i do pewnego stopnia przewagq konkurencyjng
Radomia jest fakt, ze jest to miasto na prawach powiatu.

Na mocy ustawy o samorzadzie powiatowym, powiat jest zobowigzany do
wykonywania okreélonych zadan publicznych o charakterze ponadgminnym. Do
najwazniejszych z nich naleza:

,budowanie, remontowanie, modernizacja, biezace utrzymanie i administrowanie
drogami powiatowymi;

- budowanie, utrzymywanie, remonty szko6t ponadpodstawowych, specjalistycznych,
artystycznych, zawodowych;

- budowanie i utrzymywanie powiatowych bibliotek, osrodkdéw kultury, zespotdéw
teatralnych czy muzycznych;

- prowadzenie powiatowych baz sportowo-rekreacyjnych;

- aktywne zwalczanie bezrobocia (miedzy innymi organizowanie robét publicznych);

- wyptacanie zasitkow dla bezrobotnych;

- dbanie o bezpieczenstwo publiczne na obszarze powiatu;

- ochrona przeciwpowodziowa i przeciwpozarowa;

- zwierzchnictwo nad powiatowa komenda policji, strazy pozarnej, powiatowym
inspektoratem sanitarnym;

- wspotpraca z administracjg rzgdowg w zapobieganiu klesk zywiotowych;

- budowa i utrzymanie ponadgminnych domdw pomocy spotecznej i kierowanie
0s0b ubiegajacych sie o przyjecie do domu pomocy spotecznej;

- prowadzenie powiatowych centrow pomocy rodzinie, oferujgcych wszechstronng
pomoc i poradnictwo rodzinne;

- pomoc w integracji ze srodowiskiem wychowankom domow dziecka czy zaktaddw
dla nieletnich;

- wspoOtpraca z organizacjami spotecznymi w sprawie pomocy o0sobom
niepetnosprawnym;

- wydawanie zezwolen wodno-prawnych;

- opiniowanie inwestycji, ktore moga wywierac niekorzystny wptyw na $srodowisko;

- wydawanie koncesji na wydobycie kopalin, jesli powierzchnia wydobycia nie
przekracza 2 ha;

- zmiana imion i nazwisk;

- wydawanie decyzji na organizacje zbiorek publicznych;

- rejestracja pojazdow;

- wydawanie i zatrzymywanie praw jazdy i uprawnien;

- wydawanie zezwolen na organizacje imprez sportowych, zgromadzen i innych,
oraz zwigzanych z wykorzystaniem drég w sposéb szczegdlny;

- nadzdér budowlany, kontrola nad przestrzeganiem prawa budowlanego;

- wydawanie decyzji dla inwestoréw z o pozwolenie na budowe, zmiany sposobu
uzytkowania obiektu, uzytkowanie obiektdéw, rozbidorka obiektéw budowlanych,

remonty obiektow;
. . 64
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- rejestracja dziennikdw budowy Iub rozbidrki - przyjmowanie zawiadomien
0 rozpoczeciu robot;

- rejestracja ksigzek obiektéw budowlanych;

- przyjmowanie zgtoszen m.in.: budowy ogrodzen, reklam, obiektéow malej
architektury, rozbiorek i remontéw obiektéw budowlanych;

- koordynowanie uzgodnien usytuowania projektowanych sieci uzbrojenia terenu;

- prowadzenie spraw z zakresu wywlaszczen i zwrotow wywlaszczonych
nieruchomosci;

- wydawanie decyzji w sprawie gospodarowania nieruchomosciami skarbu panstwa
(np.: przeksztatcanie uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci)” (zapozyczono
z oficjalnej strony internetowej powiatu tédzkiego wschodniego).

Jest to przewaga niestety bardzo znikoma, poniewaz wszystkie najblizej Radomia
potozone duze miasta petnig funkcje osrodkéw wojewddzkich, a wiec ich oddziatywanie
na ukifad lokalny i regionalny jest zdecydowanie silniejsze. Wydaje sie takze, ze gdyby
Radom nie byt miastem na prawach powiatu, a miastem powiatowym, mégtby z tego
tytutu czerpac¢ szersze korzysci. W obecnej sytuacji bowiem, oddziatywanie miasta
wynikajace z petnienia przez nie funkcji osrodka powiatowego ogranicza sie w zasadzie
do granic tego miasta. Gdyby natomiast Radom byt stolicg powiatu sktadajacego sie
z obecnego obszaru Radomia i gmin osciennych, wowczas wptyw miasta wynikajacy
z petnienia funkcji administracyjnych bytby szerszy.

Ponadto w obecnym ksztatcie ustawy o samorzadzie powiatowym, ciezko jest
mowi¢ o jakichs$ istotnych korzysciach, jakie wynikajg dla Radomia z faktu petnienia
przezen tej funkcji administracyjnej. Dla Radomia Starostwo powiatowe jest w wiekszym
stopniu powielaniem kompetencji, ktére powinny naleze¢ do miasta niz rzeczywistg
korzyscig.

Z zakresu funkcji administracyjnych istotnym jest fakt, ze w Radomiu
zlokalizowane sg jednostki administracyjne o znaczeniu wojewodzkim - Radom jest
siedzibg Komendy Wojewoddzkiej Policji, Centrum Powiadamiania Ratunkowego,
Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych, Sadu Administracyjnego, Diecezji Radomskiej,
a w przysztosci bedzie siedzibg Centrum Przetwarzania Danych Ministerstwa Finansow.
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4.3. Walory srodowiska przyrodniczego

Jesli chodzi o elementy struktury geomorfologicznej Radomia, nalezy zauwazy¢, ze
na obszarze miasta wyodrebniony jest wyraznie system dolin ciekéw. Trzon systemu
stanowi tu dolina rzeki Mlecznej a jego dopetnienie stanowig jej doptywy. System
ekologiczny Radomia sktada sie wiec przede wszystkim z bogato rozgatezionego systemu
doliny rzeki Mlecznej, ktéry petni podstawowg role w procesie przewietrzania miasta.
,Otwartos¢ (droznosé) dolin jest niezbednym warunkiem poprawy klimatu miejskiego,
umozliwia bowiem sptyw zanieczyszczonego, wilgotnego i zimnego powietrza z obszaréw
zainwestowania miejskiego. Kierunki doliny Mlecznej i jej doptywow sg w duzej czesci
zbiezne z przewazajacymi kierunkami wiatréw (potudniowo-zachodnie)”?.

W Radomiu zlokalizowanych jest 9 parkow spacerowo-wypoczynkowych z czego
3 wpisane sg do rejestru zabytkow - Stary Ogrdéd, Lesniczowka i Park im. Tadeusza
Kosciuszki. Sg to takze najpopularniejsze miejsca spaceréw radomian. Dodatkowo
w rejestrze zabytkow Radomia figurujg jeszcze cztery kompleksy zieleni oraz 7 pomnikow
przyrody — okoto stuletnie deby i modrzewie, jak rowniez uzytek ekologiczny , Bagno”.

,Lasy rozmieszczone na obszarze Radomia i okolicy charakteryzujg sie wybitng
przejsciowoscia. Przez teren miasta przebiega pdétnocna granica zasiegu buka, jodty,
modrzewia polskiego, jawora i cisa oraz potudniowa granica zasiegu S$wierka. Ich
powierzchnia w obrebie miasta jest niewielka. Rozmieszczone sq na peryferiach obszaru
miejskiego. Pétnocno-wschodni kraniec tego obszaru pokryty jest fragmentem lesnym
Puszczy Kozienickiej, majgcej status Parku Krajobrazowego a jej otoczenie ma status
otuliny Parku.

Bardzo wazna jest ochrona miejsc potaczen elementéw systemow przyrodniczych
nalezacych do rdéznych zlewni. Wyrdznia sie wsréd nich jedyne tej rangi potaczenie
II stopnia miedzy zlewniami Radomki i Itzanki w Rejonie Godowa-Malczewa. Jest to
jednoczesnie zrddliskowy odcinek rzeki Mlecznej, juz obecnie zanikajacy na skutek
obnizenia sie poziomu wodd gruntowych spowodowanego budowg w latach 60-tych

XX wieku ujecia wody podziemnej ,,Malcze” (...)">.

Jesli chodzi o czysto$¢ powietrza atmosferycznego w miescie i jego okolicach, to
poziomy stezen substancji szkodliwych nie przekraczajag wartosci dopuszczalnych.
Gtownymi zrédtami zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego s3: energetyczne
spalanie paliw, transport samochodowy oraz produkcja wyrobéw przemystowych. Warto
zauwazyc¢, ze systematycznie spada ilo$¢ dwutlenku wegla w centrum miasta, co jest
wynikiem eliminacji lokalnych kottowni z centrum miasta poprzez rozbudowe sieci
cieptowniczej. Pomocne w tej kwestii okazato sie takze uporzadkowanie ukfadu, dzieki
czemu najbardziej intensywny ruch tranzytowy zostat wyprowadzony poza Sciste centrum
miasta.

22 Informacje zaczerpniete z tekstu uwag do Strategii jakie zgtosita Pani Elzbieta Maj, mgr inz. Architekt,
Specjalista I Stopnia w dziedzinie Architektura i Urbanistyka, projektowanie urbanistyczne i planowanie
miejscowe.
% Informacje zaczerpniete z tekstu uwag do Strategii jakie zgtosita Pani Elzbieta Maj, mgr inz. Architekt,
Specjalista I Stopnia w dziedzinie Architektura i Urbanistyka, projektowanie urbanistyczne i planowanie
miejscowe.
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Ucigzliwosci zwigzane z hatasem w Radomiu nie odbiegajg swym charakterem ani
natezeniem od przecietnego klimatu akustycznego typowego dla duzych miast. Sq one
w wiekszosci zwigzane z ruchem pojazdéw samochodowych.

Stale poprawia sie réwniez stan czystosci rzek. Od kilku lat prowadzone sg prace
zwigzane z odbudowg i modernizacjg koryta rzeki Mlecznej pod katem budowy gtéwnego
odbiornika wdd deszczowych z modernizowanej kanalizacji deszczowej.

Gmina Radom opracowata Powiatowy Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta
Radomia oraz Program Ochrony Srodowiska. Dokumenty te zawierajg diagnoze stanu
srodowiska, uwzgledniajg kierunki rozwoju miasta oraz wskazuja niezbedne dziatania
w celu utrzymania i dalszej poprawy stanu $rodowiska. Opracowania te majg charakter
dtugoterminowy i przyczynig sie do lepszego zarzadzania $rodowiskiem.

Na komunalnym skfadowisku $mieci obstugujagcym miasto wybudowana zostata
instalacja do odzysku i wykorzystania biogazu. Urzadzone jest tez wzorcowe sktadowisko
odpadow przemystowych. Na terenie Radomia od kilku lat wdrazana jest selektywna
zbidrka odpadow komunalnych. Wyspecjalizowane firmy zajmuja sie zbidrka makulatury,
szkta, tworzyw sztucznych, zuzytych lamp rteciowych, przepracowanych olejéw
silnikowych, odpadow medycznych i przeterminowanych lekow, a takze podziatem
odpaddw na mase suchg i mokrg oraz zbiérkg odpaddéw zielonych dla potrzeb
kompostowni

Prowadzona edukacja ekologiczna sprzyja podniesieniu poziomu $wiadomosci
spotecznej i przyczynia sie do poprawy stanu Srodowiska oraz eliminacji negatywnych
zachowan?*.

LJakosciowy i iloSciowy stan zieleni miejskiej winien stanowi¢ przedmiot
szczegdlnej troski zaréwno wtadz jak i samych mieszkaricow miasta, bowiem zdrowa i
bogata zielen chroni cztowieka przed wieloma szkodliwymi oddziatywaniami (...).

Najbardziej narazona na niekorzystne oddziatanie zanieczyszczer Srodowiska jest
zieleri zlokalizowana wzdtuz tras komunikacyjnych, w szczegdlnoéci w Srédmieéciu, na
obszarze o intensywnej zabudowie.

Lasy miejskie to druga z kolei kategoria narazenia, ze wzgledu na intensywne
uzytkowanie w niczym nie ograniczone i trudne do skontrolowania. Lasy z jednej strony
ulegaja oddziatywaniom zanieczyszczen miejskich, szczegdlnie zanieczyszczeniom
powietrza i ze strony dzikich wysypisk, a z drugiej sq dewastowane podczas nadmiernego
uzytkowania przez mieszkancow miasta. Lasy miejskie winny by¢ specjalnie chronione
bez wzgledu na potozenie i stosunki wfasnosciowe.

Brak odpowiednich paséw izolacyjnych z zieleni wzdtuz gtdwnych tras
komunikacyjnych przy ktoérych zlokalizowane sg ogrody dziatkowe lub przydomowe,
powoduje state narazenie co najmniej 500 osob w Radomiu na zwiekszone dawki ofowiu
z tytutu spozywania produktéw z witasnej dziatki i wchtaniania pytdw ofowiowych oraz
innych zanieczyszczern komunikacyjnych podczas pracy lub tylko pobytu na dziatce.
Nalezy zmierza¢ do poprawy stanu zabezpieczenia przed zanieczyszczeniami a ogrody
o skazonej glebie wytaczy¢ z produkcji Zywnosci.

international o7
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Warunki zycia mieszkanncow miast sg w wysokim stopniu uzaleznione od
prawidtowo petnionych funkcji przez tereny zieleni miejskiej. Tymczasem, obserwuje sie
narastajacy wzrost zagrozenn | niekorzystny ich wptyw na stan zieleni. Aby
przeciwdziatanie zagrozeniom mogto by¢ skuteczne, winno by¢ podejmowane w skali
odpowiadajacej wielkosci zagrozenia.

Mozliwosci skutecznej ochrony zieleni miejskiej i lepszego jej wykorzystania nalezy
upatrywaé w {aczeniu pojedynczych obiektow w wieksze zespoty i kompleksowym
ujmowaniu zasobéw. Wymaga to opracowania koncepcji gospodarki miejskimi terenami
zieleni. Koncepcji, ktora (...) stworzy dogodne warunki dla dobrego rozwoju i stabilizacji
wszelkich dziatari zwigzanych z zieleniq miejskq”®.

Do dziatan jakie powinny by¢ podejmowane przez wtadze miasta w celu poprawy
jakosci radomskiej zieleni miejskiej oraz w celu poprawy warunkéw ekologicznych
w miescie powinno nalezec¢:

- poprawa stanu zieleni towarzyszacej trasom komunikacyjnym, poprzez lepsze
zabezpieczanie tej zieleni przed zanieczyszczeniami komunikacyjnymi;

- zwiekszanie zasobdw zieleni miejskiej, zwitaszcza w formie urzadzonej
w potaczeniu z infrastrukturg sportowo-rekreacyjna?®;

- opracowanie sprawnego i skutecznego systemu zarzadzania zielenig miejska.

Majac na uwadze skuteczne dziatania proekologiczne

25 Plan Dziatari na Rzecz Ochrony Srodowiska dla Gminy Radom”, Spoteczny Komitet Ekorozwoju Radomia,
Radom 1996.

26 Ze wzgledu na jej podstawowe znaczenie w systemie przestrzennym miasta szczegblne znaczenie powinny
mie¢ projekty zwigzane z zagospodarowaniem doliny rzeki Mlecznej, gdzie nalezatoby rozwija¢ funkcje
rekreacyjne, sportowe i wypoczynkowe. Jak stusznie zauwazyla Pani Elzbieta Maj: nasycenie tej doliny
programem ustugowo-rekreacyjno-rozrywkowo-sportowym mogtoby zaowocowac przyrostem miejsc pracy,
fadem przestrzennym i dobrg promocjg miasta.

Ciekawy jest takze postulat utworzenia w Radomiu Ogrodu Botanicznego oraz Centrum Dziedzictwa
Przyrodniczego Potudniowego Mazowsza, jako obiektéw edukacji ekologicznej.
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4.4, Struktura zagospodarowania przestrzennego

Struktura zagospodarowania przestrzennego Radomia determinowana jest przez
szereg roznych czynnikdéw. Sktadajg sie na nie zaréwno uwarunkowania wewnetrzne (np.
polityka wtadz lokalnych, czy preferencje mieszkancéw), jak réwniez zewnetrzne (m.in.
potozenie geograficzne, uksztattowanie terenu czy polityka zagospodarowania
przestrzennego wtadz na szczeblu krajowym i wojewodzkim).

Na strukture zagospodarowania przestrzennego miasta sktadajg sie takie
elementy jak: $rodmiejska zabudowa mieszkaniowo-ustugowa, ktérej znaczaca czesc
pochodzi jeszcze sprzed roku 1945; zwarte osiedla i zespoly zabudowy wielorodzinnej
(bloki z ptyty, liczne byte osiedla robotnicze); zwarte osiedla zabudowy jednorodzinnej,
ale takze obszary gdzie ta zabudowa jest rozproszona i przyjmuje forme zagrodowgq;
zespoty zabudowy przemystowo-technicznej; tereny lesne; obszary dolin rzecznych;
znaczace powierzchnie uzytkowane rolniczo; tereny komunikacyjne (komunikacja
drogowa jak réwniez kolejowa i lotnicza).

Na terenie miasta wystepujg takze tereny chronione prawem. Sg to uzytki
ekologiczne, zajmujace powierzchnie 6,9 ha. W stosunku do wielkosci miasta jest to
obszar niewielki, ale z pewnoscig nalezy o nim pamieta¢ planujac zmiany w strukturze
zagospodarowania przestrzennego miasta.

Na strukture przestrzenng miasta wywiera wptywa takze przebieg tras
tranzytowych, wspomnianych wczesniej drég krajowych nr 7 i nr 12. Wokot nich
skoncentrowane sg przede wszystkim tereny przemystowe, produkcyjne i ustugowe.

Relatywnie wysoka gestos$¢ zaludnienia Radomia (26 miejsce w kraju - 2020
0sOb/km?2) sprawia, ze wysoki jest tu udziat budownictwa wielorodzinnego w strukturze
zabudowy miasta.

Istotnym problemem dla dalszego dynamicznego rozwoju miasta jest bardzo
niewielki zaso6b gruntdw pozostajacych we wiasnosci miasta. Sg to wielkosci nie
pozwalajace na prowadzenie intensywnej polityki gospodarowania gruntami. Jest to
sytuacja niezwykle utrudniajgca np. pozyskiwanie nowych inwestorow, czy chociazby
planowanie inwestycji drogowych. Jest to powdd, dla ktérego wtadze miasta powinny by¢
w duzym stopniu zainteresowane nawigzywaniem i rozwijaniem wspédtpracy z sasiednimi
jednostkami samorzadu terytorialnego - np. dla potrzeb ,regionalnego obszaru
metropolitalnego”.

Podstawowymi problemami radomskiego rynku nieruchomosci s3:

- zbyt duze rozproszenie kapitatu w stosunku do powierzchni miasta;

- zbyt duza liczba zaktadow przemystowych zlokalizowanych w centralnych
czesciach miasta;

- zbyt duza ilos¢ terenu uzytkowanego rolniczo w poblizu centralnych czesci miasta;

- wieksza intensywno$¢ zabudowy w czesciach peryferyjnych miasta niz w jego
czesciach centralnych;

Yardinternational *°



Strategia Rozwoju Miasta Radom na lata 2008-2020

- maty potencjat rozwojowy, wynikajacy z braku rezerw gruntow komunalnych,
nieznacznych efektdow remontowych oraz braku zréznicowanych cenowo
i przestrzennie terenéw pod budownictwo;

- zbyt mato dostepnych terendéw pod ustugi wymagajace wiekszych dziatek;

- zbyt stabe instrumenty i instytucje, zwifaszcza Ilokalne, zajmujace sie
finansowaniem rozwoju przestrzennego miasta;

- relatywnie niskie dochody ludnosci®’ sprawiaja, ze popyt na nieruchomosci jest
niski;

- mata atrakcyjnos¢ ofert podazy, powodowana niskg jakoscig istniejgcych zasobdw
mieszkaniowych.

27 Wedtug danych GUS za rok 2006 w Radomiu przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi 2 348,10 zi,
co stanowi 89,1% $redniej krajowej.
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4.5, Zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe Radomia charakteryzuja sie niskim standardem, znacznym
zdekapitalizowaniem, stabym wyposazeniem i stosunkowo matg $rednig powierzchnig
mieszkan, na przyktad w poréwnaniu do $redniej krajowej. Na istniejacy stan zasobdéw
mieszkaniowych wptywajg nastepujgce czynniki:

- uwarunkowania historyczne - wieloletnie zaniedbania remontowe, niski poziom
nowego budownictwa, niski standard mieszkaniowy w regionie;

- ograniczenia ekonomiczne - wspotczesne koszty remontdéw i utrzymania zasobow,
nowego budownictwa wykraczajg poza mozliwosci finansowe witascicieli
i dysponentéw zasobow;

- polityka mieszkaniowa panstwa - niewielka skala i zakres instrumentéw
preferencji dla gospodarki mieszkaniowej;

- polityka wiadz lokalnych - utrzymywanie niskich czynszéw w skali proporcjonalnej
do zdolnosci ekonomicznej najemcéw, co nie ma korelacji z mozliwosciami
odtworzeniowymi substanciji;

- sytuacja spoteczna i ekonomiczna uzytkownikow mieszkan - zaréwno wiasciciele,
jak i najemcy mieszkan, uzytkownicy na zasadach spoétdzielczego prawa do lokalu
majq do dyspozycji niewielkie dochody, nie pozwalajace na dokonanie inwestycji
podnoszacych poziom zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych.

Wedtug danych GUS za rok 2006 w Radomiu byto 77 300 mieszkan. Przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 58,25 m2 i byla to wartos¢ o ponad 11 m?2
mniejsza od $redniej krajowej wynoszacej woéwczas 69,52 m2. Przecietna liczba osoéb
przypadajacych w Radomiu na jedno mieszkanie jest bardzo zblizona do $redniej
krajowej - 2,96 - i wynosi 2,94. W 97,8% mieszkania te wyposazone sq w wodociag,
aw 90,8% w kanalizacje. Mieszkania komunalne, nalezgace do miasta stanowig okoto
10,8% ogdtu zasobow mieszkaniowych.

Dwa podstawowe problemy zasobow mieszkaniowych Radomia to: ich zty stan
techniczny, ktéry wynika z dtugoletnich zaniechan w remontach oraz deficyt mieszkan,
ktéry szacowany jest obecnie na 1500 mieszkan komunalnych.

Ceny mieszkan w Radomiu nalezg do jednych z najnizszych w regionie, ksztattujq
sie na $rednim poziomie 2,3-2,6 tys. zt za metr kwadratowy?®. W poréwnaniu z cenami
w innych duzych miastach w Polsce, nie sg to wysokie stawki. Wartosci te powinny wcigz
jeszcze powoli rosngé¢, podobnie jak ceny mieszkan w Lublinie i Toruniu, poniewaz sg to
znaczace osrodki akademickie i jak oceniaja eksperci, dobrze rokujace rynki pracy®.

28 http://miasta.gazeta.pl/radom/1,44313,4678291.html.
29 http://www.forbes.pl/forbes/2007/01/18/D_024_mieszkania_i_domy.html.
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4.6. Infrastruktura techniczna

Sie¢ wodociagowa

W Radomiu do sieci wodociggowej podigczonych jest 98,46% ogo6tu mieszkan.
Miejskie komunalne ujecia wody charakteryzujg sie dobowa zdolnoscig produkcyjng
w wysokosci 87 108 m3/dobe. Zapotrzebowanie mieszkancow na wode, przedstawiane za
pomocg wskaznika dobowego zuzycia wody w przeliczeniu na jednego mieszkanca wynosi
129 dcm3/dobe®.

Sie¢ wodociggowa Radomia obejmuje niemal catg zabudowe miejskg. Rozbudowy
wymaga jednak sie¢ w potudniowo-zachodniej czeséci miasta. Dodatkowo z miejskiego
uktadu wodociggowego korzysta czes¢ sgsiadujgcych z miastem jednostek osadniczych.

Kanalizacja

W Radomiu do sieci kanalizacji sanitarnej podtaczonych jest 93,59% mieszkan.
Sie¢ ta sktada sie z dwdch wspotpracujacych systemow: kanalizacji ogdlnosptawnej
i kanalizacji rozdzielczej. W ciggu doby w Radomiu do sieci kanalizacji sanitarnej
odprowadzanych jest okoto 35 tys. m3 éciekdw??.

Pomimo ogdlnie zadowalajacego stanu technicznego wiekszosci gtdwnych
przewodow kanalizacyjnych, czes¢ kanatdw wymaga przebudowy. Jest to konieczne, aby
usprawni¢ dziatanie sieci oraz aby poprawi¢ stan sanitarny ciekdéw. Catos$¢ Sciekow
produkowanych w Radomiu trafia do miejskiej oczyszczalni $ciekdow, gdzie zawartos$c
zanieczyszczen w Sciekach surowych redukowana jest o 95% (z wykorzystaniem metody
mechaniczno-biologiczno-chemicznej).

Wody deszczowe z funkcjonujacej na terenie Radomia kanalizacji deszczowej
odprowadzane sg do rzeki Mlecznej, jej doptywdw (Potok Potnocny, Kosdwka, Potok od
Cerekwi) oraz czesciowo do rowdéw melioracyjnych. W centralnej czesci miasta woda
deszczowa odbierana jest przez system kanalizacji ogdlnosptawnej.

30 Dane Spétki z 0.0. Wodociagi Miejskie w Radomiu za lipiec 2007 roku.
3! Dane Spoiki z 0.0. Wodociagi Miejskie w Radomiu za lipiec 2007 roku.
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System cieptowniczy

Wytwodrcg i dystrybutorem ciepta w Radomiu jest Radomskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej ,RADPEC” S.A.

Sie¢ cieptownicza Radomia obejmuje swoim zasiegiem ok. 27,3 km?2, tj. 24,4%
powierzchni miasta®?. Jest to niewielki odsetek, ale system pokrywa swoim zasiegiem
wszystkie najgesciej zaludnione obszary miasta — centrum, lotnisko oraz znajdujace sie
w potudniowej i potnocnej czesci miasta tereny przemystowe (wraz ze specjalng strefg
ekonomiczng).

Sie¢ cieptownicza miasta Radomia funkcjonuje w systemie kanatowym oraz
w technologii rur preizolowanych, gdzie nosnikiem ciepta jest woda o parametrach
roboczych 135°C/1,2MPa. Siec¢ ta ma taczng dtugosé 144,6 km. W tym sieci magistralne
stanowig 52 km, natomiast sieci wykonane w technologii preizolowanej 73,4 km (51%
ogolnej dtugosci sieci).

Dwa podstawowe Zrodta ciepta Radomskiego systemu cieptowniczego to:

- Cieptownia ,Potudnie” przy ulicy Zelaznej 7 o mocy zainstalowanej 203,5MW;
- Cieptownia ,,Potnoc” przy ulicy Zietaléw 2 o mocy zainstalowanej 116,3MW.

Obie cieptownie zlokalizowane s na obszarach przemystowych na obrzezach
miasta, dzieki czemu nie sg ucigzliwe dla mieszkancow.

taczna rezerwa mocy w obu cieptowniach - ,,Potudnie” i ,Pétnoc”, wynosi 38,3MW.
Daje to wiec mozliwos¢ podtgczenia do sieci kolejnych odbiorcow. Bytoby to korzystne
z punktu widzenia ekologii, poniewaz pozwolitoby na zlikwidowanie pewnej czesci
lokalnych kottowni, ktére stanowig istotne zagrozenie dla $rodowiska naturalnego.

Uktad potaczen magistrali cieptowniczej umozliwia jednoczesng prace obydwu
gtownych zrédet ciepta w tzw. ukfadzie ,na wspdlng sie¢”, co przy istniejacej rezerwie
mocy ma istotny wptyw na bezpieczenstwo dostaw i racjonalizacje kosztow wytwarzania.

Generowane przez odbiorcéw ,RADPEC” S.A. zapotrzebowanie mocy na cele
grzewcze i przygotowanie cieptej wody na terenie miasta Radomia szacuje sie na ok.
294,9 MW. Ponadto warto doda¢, ze miejski komunalny system cieptowniczy
eksploatowany przez ,RADPEC” S.A. (w tym sieC cieptownicza i dwie funkcjonujace poza
tq siecig kottownie lokalne) dostarcza aktualnie 242,3 MW na cele grzewcze i 52,6 MW na
przygotowanie cieptej wody. tgaczne zapotrzebowanie na ciepto odbiorcéw przytaczonych
do miejskiej sieci cieptowniczej wedtug prognozy na dzien 01.01.2008r. to 281,5MW tzn.:
235,1MW-c.0. i 46,4MW-c.w.u. (stan po uwzglednieniu obiektow planowanych do
przytaczenia w IV kwartale 2007r. oraz umownych redukcji mocy).

Dalsza rozbudowa systemu cieptowniczego w Radomiu bytaby korzystna ze
wzgledow ekonomicznych oraz ekologicznych. Po pierwsze chodzi o fakt, ze energia
cieplna pochodzaca z systemu cieptowniczego ,RADPEC” S.A. jest tansza od energii

32 Model organizacji ustug ciepfowniczych dla Gminy Miasta Radom w latach 2005-2015, grudzien 2004,
Fundacja na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii, Katowice.
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pochodzacej z innych Zzrédet (gaz ziemny, energia elektryczna, olej opatowy). Kwestia
ekologii byta juz wspomniana wczesniej. Podigczenie wiekszej liczby odbiorcéw do
miejskiego systemu grzewczego pozwolitoby na wyeliminowanie kolejnych matych,
lokalnych kottowni, ktore w stosunku do niewielkiej ilosci ciepta jaka wytwarzajg
produkujg duze ilosci zanieczyszczen (pytowych i gazowych). Rozbudowa systemu
cieptowniczego w znaczacy sposéb obnizy ucigzliwo$¢ srodowiskowg rozproszonych zrodet
emisji zanieczyszczen.

Podsumowujac, system cieptowniczy nalezy uzna¢ za silng strone miasta,
natomiast jego rozbudowe, za szanse rozwoju os$rodka.

Gospodarka odpadami

W zakresie odbioru odpaddéw komunalnych Radom obstugiwany jest przez
sktadowisko zlokalizowane przy ul. W. Witosa, ktére funkcjonuje i jest eksploatowane od
1988 roku. Jest ono zarzadzane przez spodtke miejskga Radkom. Skiadowisko ma
powierzchnie 20 ha, z czego eksploatowanych jest 12,5 ha, a pozostaty teren jest to
zielen izolacyjna. Pojemnos¢ sktadowiska wynosi 3,5-4 min m3, na dzien 31 grudnia 2006
roku wykorzystano 2 465 334 m>. Na sktadowisko przyjmowane sa przede wszystkim
odpady komunalne stanowigce okoto 93% ogdlnej masy sktadowanych odpadow.
Pozostate 7% stanowig odpady przemystowe (m.in. odpady budowlane, popioty i zuzle
oraz odpady opakowan zmieszanych, takze znikome ilosci odpaddéw z przemystu
spozywczego, tekstylnego i obuwniczego). Sktadowisko jest wyposazone w instalacje
odgazowania oraz monitorowane w zakresie oddziatywana na wody powierzchniowe
i podziemne.

Dodatkowo w sasiedztwie wysypiska funkcjonuje kompostownia odpadkdéw
o powierzchni 3,0 ha. Przyjmowane sg tam odpady z przemystu owocowo-warzywnego
oraz odpady ,zielone”. Sposdb przyjmowania i klasyfikowania odpaddw objety jest
procedurg ISO 14001. Srednio w ciagu doby przyjmowanych jest okoto 400 Mg odpaddw.
Obiektem uzupetniajacym i modernizujgcym zbiérke odpaddéw z terenu miasta i regionu
jest Rotacyjne Sktadowisko Odpaddéw Przemystowych i Niebezpiecznych. Jest to magazyn
wysokiego sktadowania o 6 pomieszczeniach, z ktdrych 4 przeznaczone sg na odpady
niebezpieczne, a 2 to komory na odpady pochodzace z nadzwyczajnych zagrozen
srodowiska (awarii przemystowych).

Ze wzgledu na wzrastajacy deficyt terendw pod sktadowanie odpaddw i szybkie
wyczerpywanie sie pojemnosci czynnej sktadowiska niezbedne jest prowadzenie
racjonalnej gospodarki odpadami, a w szczegolnosci: maksymalny odzysk surowcéw
wtornych, ograniczenie do minimum ilosci odpadéw wymagajacych skiadowania oraz
skuteczne wydzielanie ze strumienia odpadéw komunalnych - odpadéw niebezpiecznych
w celu ich unieszkodliwienia. W zwigzku z powyzszym gmina Radom ziozyta wniosek
o dofinansowanie z Funduszu Spéjnosci do projektu inwestycyjnego polegajacego na
wybudowaniu Zaktadu Utylizacji Odpaddéw Komunalnych. Przed sformutowaniem wniosku
do KE zostat zaprogramowany dla Radomia Kompleksowy System Gospodarowania
Odpadami, ktérego czescig jest Z.U.O.K.
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Komisja Europejska przyznata samorzadowi Radomia dotacje na realizacje
projektu kompleksowego systemu gospodarowania odpadami komunalnymi co przyczynia
sie do zmniejszenia roéznic gospodarczych i spotecznych pomiedzy obywatelami Unii.

Koncepcja funkcjonowania ZUOK, oparta jest przede wszystkim o proces
mechanicznej i biologicznej obrobki odpaddow, zaadaptowana zostata do wymagan
dyrektyw unijnych. Pozwoli to na elastycznos$¢ dziatan w odniesieniu do selektywnej
zbiérki odpadow zielonych, oraz wytwarzania kompostu wysokiej jakosci. Podobne
rozwigzania techniczne zostang bowiem zastosowane zaréwno dla odpadoéw zielonych jak
i frakcji organicznej, uzyskanej z mechanicznej separacji zmieszanych odpaddw
komunalnych®3,

Na terenie miasta dziata 13 firm przewozowych, ktére posiadajg zezwolenie na
odbidr i transport odpadéw komunalnych.

W zakresie gospodarki odpadami dla Radomia, ale takze dla kilku sasiednich
powiatdbw duze znaczenie bedzie miato planowane na rok 2008 otwarcie Zaktadu
Utylizacji Odpadéw Komunalnych.

Zostanie on wybudowany na terenie zajmujacym niemal 10 ha w Wincentowie -
dzielnicy Radomia zlokalizowanej w potnocnej czesci miasta, przy drodze krajowej nr 7.
Zaktad bedzie oddalony od strefy mieszkalnej, dzieki czemu nie bedzie miat negatywnego
wptywu na warunki mieszkaniowe.

~Koncepcja funkcjonowania ZUOK, oparta jest przede wszystkim o proces
mechanicznej i biologicznej obrobki odpaddw, zaadaptowana zostata do wymagan
dyrektyw unijnych. Pozwoli to na elastycznos$¢ dziatan w odniesieniu do selektywnej
zbidrki odpadow zielonych, oraz wytwarzania kompostu wysokiej jakosci. Podobne
rozwigzania techniczne zostang bowiem zastosowane zaréwno dla odpadoéw zielonych jak
i frakcji organicznej, uzyskanej z mechanicznej separacji zmieszanych odpaddéw
komunalnych.

Program funkcjonalny Zaktadu Utylizacji Odpaddéw Komunalnych obejmuje
nastepujace elementy:

- Rejestracja i wazenie dostarczonych odpadow;

- Mechaniczne sortowanie ,mokrych” odpadéw zmieszanych;

- Sortowanie i rozdrabnianie odpadéw wielkogabarytowych;

- Kompostowanie frakcji 20-100 mm z sortowania odpaddéw zmieszanych;

- Kompostowanie odpaddéw zielonych i bio-odpadéw;

- Kruszenie i obrobka odpadéw z rozbidrki;

- Obrobka frakcji energetycznej (> 100 mm z sortowania ,mokrych” odpaddéw
zmieszanych, réwniez niektére pozostatosci z  przerdbki  odpaddéw
wielkogabarytowych i z rozbidrki);

- Koncowe sktadowanie drobnej frakcji nie podlegajacej recyklingowi (drobna
frakcja z sortowania ,mokrych” odpadow zmieszanych oraz specyficznych
pozostatosci z obrébki odpaddw)”*,

33 http://www.radkom.com.pl
34 http://www.radkom.com.pl.
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Warto w tym miejscu, tak na pograniczu opisu systemu cieptowniczego
i gospodarki odpadami zwrdci¢ uwage na jedng istotng kwestie. Chodzi o fakt, ze ZUOK,
kiedy juz rozpocznie swojq dziatalno$¢ oraz Cieptownia ,Pétnoc” wraz z rezerwg terenu
nalezacg do ,RADPEC” S.A. zlokalizowane bedg w bardzo niewielkiej odlegtosci od siebie.

Jednym z produktéw jakie bedg powstawaty w wyniku funkcjonowanie Zaktadu
Utylizacji Odpaddéw Komunalnych bedq tak zwane frakcje palne. Istnieje natomiast
technologia pozwalajgca na wykorzystywanie frakcji palnych do wytwarzania energii
cieplnej.

Z konsultacji przeprowadzonych przez autordw niniejszego opracowania
z ,RADPEC” S.A. wynika, ze takze w Radomiu mogtaby funkcjonowac taka instalacja,
ktéra bytaby w stanie zaspokoi¢ potrzeby letnie miasta w zakresie dostaw energii cieplnej
(chodzi przede wszystkim o podgrzewanie wody). Jedynym warunkiem optacalnosci
przedsiewziecia jest zapewnienie odpowiedniego strumienia frakcji palnych dostarczanych
do cieptowni w okresie letnim. Jak wynika z przeprowadzonych juz w tym zakresie badan,
samo miasto nie jest w stanie wytworzy¢ takiej ilosci odpadow, ktora pozwolitaby na
wytwarzanie energii cieplnej dla Radomia tylko z wykorzystaniem frakcji palnych przez
caty okres letni. Pamieta¢ jednak nalezy, ze ZUOK bedzie obstugiwat takze powiaty
sgsiadujace z miastem, co daje szanse na wytworzenie odpowiedniej ilosci odpadow,
a tym samym frakcji palnych.

Wspomniana na wstepie kwestia lokalizacji zaktadu utylizacji i cieptowni jest
istotna, poniewaz przy ewentualnym nawigzaniu wspotpracy przez obie jednostki,
transport frakcji palnych odbywatby sie na bardzo niewielkiej przestrzeni, co w znacznym
stopniu ograniczytoby koszty produkcji energii.

Wykorzystywanie  produktdw  przetworzenia odpaddéw komunalnych do
pozyskiwania energii cieplnej stanowi pewnego rodzaju szanse rozwojowg dla Radomia.
Realizacja takiego przedsiewziecia musiataby by¢ poprzedzona odpowiednimi badaniami
w celu okreslenia jego optacalnosci. Nalezatoby takze przeprowadzi¢ konsultacje prawne,
jednak niezaleznie od tych niedogodnosci projekt taki jest godny uwagi.
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Energia elektryczna

Na terenie Radomia poziom zaopatrzenia odbiorcow oraz stan techniczny sieci
przesytowej i rozdzielczej jest oceniany jako bardzo dobry.

Radom czerpie energie elektryczng m.in. z Elektrowni Kozienice, skad prad
napowietrznymi liniami przesytany jest do dwdch stacji rozdzielczych w Kozienicach
i w Rozkach. Stacje te sg elementami krajowego systemu energetycznego, natomiast
dysponentami linii przesytowych sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Na terenie miasta odbiorcy zasilani sg przez sze$¢ gtéwnych punktéw zasilania.
Energia jest do tych punktéw doprowadzana rozdzielczymi liniami napowietrznymi ze
stacji Kozienice i Rozki.

Dostep do Internetu

Na terenie Radomia dziata 13 dostawcow ustug dostepu do Internetu. Sa to firmy:

- Copy Con Sp. z 0.0.;

- ATS Sp. j.;

- MultiFOX;

- GH NET;

- Vectra (dawniej TK Dami);

- MNI Telecom Sp. z o0.0. (dawniej Pilicka Telefonia);

- Telekomunikacja Polska;

- Tronic (sieci osiedlowe);

- P.T.I. Algo- firma ktéra wdrozyta w Radomiu system WiMAX;
- RadNet;

- Cafe-Net;

- InfoPlus;

- power_NET - Power Media System - Radiowy Internet.

international 77



Strategia Rozwoju Miasta Radom na lata 2008-2020

5. ANALIZY BENCHMARKINGOWE

Przyjmujac najogodlniejsza z mozliwych definicji, benchmarking jest to badanie
porownawcze (analiza porownawcza). Pojecie to pierwotnie stosowane byto w $wiecie
biznesu, gdzie przedsiebiorstwa w celu doskonalenia proceséw biznesowych poréwnywaty
miedzy sobg stosowane w poszczegolnych firmach procesy i praktyki. Poréwnania takie
miaty na celu podpatrywanie dobrych praktyk u konkurencji, podgladania rozwigzan,
ktére mogtyby przyczyni¢ sie do lepszego, szybszego, bardziej efektywnego rozwoju
danego przedsiebiorstwa. W mysl zasady, ze warto uczy¢ sie na btedach, w szczegolnosci
jesli sg to btedy popetniane przez innych.

Ta metoda ,doskonalenia sie” zostata zaimplementowana takze na grunt polityki
publicznej, na grunt samorzadowy. Jest ona powszechnie stosowana przez wiladze
lokalne, ktore za jej pomocg okreslajg stopien rozwoju spoteczno-gospodarczego
poszczegolnych jednostek terytorialnych. Taka ocena jest bowiem mozliwa jedynie na
zasadzie poréwnania, poniewaz punktem, ukfadem odniesienia sg inne miasta, gminy,
powiaty, czy wojewddztwa.

Stad tez Radom, chcac realnie ocenié¢ stopien swojego rozwoju, swojg pozycje
wsérdd miast o podobnej charakterystyce, swoje mocne i stabe strony, powinien
zastosowac tg wtasnie metode. Bedzie to zwtaszcza cenne w procesie przygotowywania
strategii rozwoju miasta, poniewaz pozwoli na wskazanie gtdwnych obszardw, ktorych
powinny dotyczy¢ dziatania strategiczne. Obszaréw w tym momencie zaniedbanych, ktére
nalezatoby wzmocnié, lub tez obszardow, ktore wyrdzniajg miasto, dzieki ktorym Radom
bedzie w stanie w przysztosci szybciej sie rozwijac.

Radom jest miastem wyjatkowym w skali wojewddztwa mazowieckiego, ale takze
w skali kraju. Jest to najwieksze po Warszawie, pod wzgledem liczby Iludnosci
i zajmowanej powierzchni miasto w wojewddztwie mazowieckim. Radom jest takze
jednym z najgesciej zaludnionych miast w Polsce. Jest on takze jednym z najwiekszych
miast nie bedacych stolicami wojewddztw. Pod wzgledem liczby ludnosci Radom zajmuje
w Polsce 14 miejsce i ma wiekszg liczbe mieszkancow od Kielc, Olsztyna i Opola, ktore sg
miastami wojewddzkimi. Miedzy innymi z tych powoddéw trudno jest wybra¢ miasta, z
ktérymi nalezatoby poréwna¢ Radom. Mimo swojego potencjatu w poréwnaniu z miastami
wojewoddzkimi prawdopodobnie wypadtby niekorzystnie, natomiast w klasyfikacji miast na
prawach powiatu bytby klasg sam dla siebie. W ponizszym opracowaniu zdecydowano sie
wiec wybra¢ miasta do analizy benchmarkingowej postugujac sie kryterium bezwzglednej
liczby ludnosci i gestosci zaludnienia.
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W wyniku analiz statystycznych i konsultacji z Urzedem Miejskim w Radomiu
zdecydowano sie na nastepujacy zestaw miast:

- Radom,

- Kielce,

- Czestochowa,
- Stupsk,

- Plock.

Wydaje sie, ze miastem najbardziej podobnym do Radomia w powyzszym
zestawie, ale takze w Polsce jest Czestochowa. Oba te os$rodki majg podobng liczbe
mieszkancow, a takze sg najwiekszymi miastami swoich regionéw, obok miast
wojewodzkich.

Po zaprezentowanym powyzej wstepie btedem moze wydawaé sie wybdr Kielc.
Jest to miasto wojewddzkie i przynajmniej teoretycznie powinno miec¢ przewage w kwestii
rozwoju spoteczno-gospodarczego nad Radomiem, wynikajaca z zajmowanej wyzszej
pozycji w hierarchii administracyjnej. Autorzy niniejszego opracowania uwazajq jednak,
ze benchmarking przygotowany dla Radomia byiby niepeiny gdyby nie zostalty w nim
uwzglednione Kielce. Kielce sg bowiem niejako naturalnym konkurentem Radomia, nawet
pomimo tego, ze ma inng pozycje w hierarchii administracyjnej. Odlegto$¢ miedzy
Kielcami i Radomiem jest na tyle niewielka (78 km), ze oba miasta skorzystatyby na
zdrowej konkurencji, a gdyby udato sie doprowadzi¢ do wspdtpracy miast mogiby tu
wytworzy¢ sie uktad podobny do ukifadu Bydgoszcz-Torun. Takim przyktadem, ktory
przychodzi na mysl jest lotnisko, ktoére chcg zbudowaé oba miasta, a tak naprawde
inicjatywe tg mozna by zrealizowa¢ wspdlnie, dzielgc koszty i podwajajac korzysci.

W przypadku benchmarkingu jednostek samorzadu terytorialnego poréwnuje sie
cechy sktadajace sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng tych jednostek. Atrakcyjnos¢
inwestycyjna jest to bowiem ,zespét przewag i niedostatkdw miejsca inwestycji” (Budner,
2000, s. 224). Ponadto atrakcyjno$¢ moze by¢ definiowana, jako ,...zdolnos$¢ lokalnej
jednostki terytorialnej do bycia postrzegang jako konkurencyjna (jako rywal).
O atrakcyjnosci lokalnych jednostek terytorialnych dla przedsiebiorcéw, inwestorow,
turystow, mieszkancow decydujg rodzaje i cechy zasobdw” (Murawska, Sieminski,
Topczewska, 2001, s. 84). Zasoby te, sa w syntetyczny (statystyczny) sposob
przedstawiane za pomocg czynnikdéw lokalizacji. Dlatego warto w tym miejscu powiedzieé
rowniez kilka stéw na ich temat.

Juz od bardzo dawna przestrzenne rozmieszczenie dziatalnosci gospodarczej,
a w szczegolnosci nowych inwestycji, byto przedmiotem zainteresowania teorii lokalizacji.
Na poczatku XIX wieku kwestia ta znalazta odzwierciedlenie w literaturze. Za pierwszego
klasyka teorii lokalizacji uznany jest — J.H. von Thiinen. Zajmowat sie on zréznicowaniem
uzytkowania ziemi wokdt miast. Pierwszy zwrdcit uwage na cene ziemi i jej spadajaca
warto$¢ w miare oddalania sie od miasta, czyli rynku zbytu. Pierwszy rowniez mowit
0 kosztach produkcji i kosztach transportu produktu do rynku zbytu.
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Autorem, ktoéry pierwszy wprowadzit, na przetomie XIX i XX wieku, pojecie
czynnika lokalizacji byt kolejny klasyk teorii lokalizacji - Alfred Weber. Wedtug niego
czynnik lokalizacji to ,rodzaj wyraznie okreslonej korzysci, ktora powstaje w dziatalnosci
gospodarczej, kiedy ta dziatalno$¢ wystepuje w danym miejscu lub ogdlniej, w danym
rodzaju miejsca” (Swianiewicz, Dziemianowicz, 1998, s. 5). Wyroznit on jedynie trzy
zasadnicze czynniki: koszty transportu (o znaczeniu podstawowym), koszty sity roboczej
i koszty (korzysci) aglomeracji (o znaczeniu uzupetniajacym).

W podzniejszym okresie powstawaty kolejne teorie dotyczace miejsca lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie one opieraty sie na pewnym zestawie czynnikdw
lokalizacji. Zestaw taki dostosowywany byl do panujacych realiow, modyfikowany
z biegiem lat, wraz z postepem technologicznym i intelektualnym. Badania te ,zwracaty
czesto uwage na: wzrost znaczenia gatezi gospodarki o lokalizacji niezwigzanej, wzrost
znaczenia czynnikdw zwigzanych z jakoscig kwalifikacji i wyksztatcenia, komplikacje
zwigzane z wielkoscig producentéw, rynkéw zbytu i koniecznoscia jednoczesnego
uwzglednienia licznych czynnikdw decydujacych o lokalizacji, globalizacje gospodarki,
czyli wptyw tego procesu na decyzje lokalizacyjne” (Swianiewicz, Dziemianowicz, 1998,
s. 5-6).

Dlatego tak wazny w tym opracowaniu bedzie zestaw czynnikéw, ktdre zostang
wykorzystane do przeprowadzenia analizy poréwnawczej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
konkurencyjnosci Radomia, Kielc, Czestochowy, Plocka i Stupska. Zestaw ten bedzie
w duzym stopniu wzorowany na zestawie stworzonym przez P. Swianiewicza
i W. Dziemianowicza w ich pracy pt. ,Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna miast”. Poszczegdlne
czynniki pogrupowali oni do szerszych kategorii, ktére nazwali klimatami inwestycyjnymi.
Podobnie bedzie w przypadku ponizszej analizy, gdzie 32 czynniki®*> zaliczono do
9 kategorii. Sa to:

35 Czynniki wybrane do badania sg to najbardziej popularne wskazniki stosowane w podobnego rodzaju
analizach. Ich wybdr byt podyktowany wiasnie tym, ze sg one powszechnie stosowane, jak takze dostepnoscia
danych statystycznych. Autorzy starali sie, aby byty to czynniki mozliwie najprostsze i jednoczesnie pozwalajace
na wyciagniecie jak najbardziej obiektywnych wnioskow.
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1. Podstawowe dane statystyczne okreslajace potencjatl spoteczno-
gospodarczy:

1.1.dochody wiasne budzetéw gminnych na 1 mieszkanca;

1.2.udziat jednostek z sektora ustug w ogdle jednostek zarejestrowanych w systemie
REGON;

1.3.udziat procentowy o0sob zatrudnionych w sektorze ustug w ogdle o0so6b
pracujacych;

1.4.udziat jednostek z sektora przemystowego w ogdle jednostek zarejestrowanych
w systemie REGON;

1.5. udziat procentowy oséb zatrudnionych w sektorze przemystowym w ogdle osob
pracujacych.

2. Chtonnos¢ rynku:

2.1.liczba ludnosci wedtug faktycznego miejsca zamieszkania;

2.2.udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa - podatek
dochodowy od 0s6b fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca;
2.3.udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa - podatek

dochodowy od 0sdb prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca;
2.4.bilans wymeldowan i zameldowan w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym tacznie;
2.5.jednostki zarejestrowane w systemie REGON na 1000 mieszkancow.

3. Dostepnosc transportowa:

3.1.przyblizona odlegto$¢ z centrum miasta do najblizszego lotniska lokalnego
(Okecie, Krakéw, Gdansk, Poznan, Szczecin, Wroctaw);

3.2.przyblizona odlegtos¢ z centrum miasta do najblizszego przejscia granicznego;

3.3. przyblizona odlegto$¢ z centrum miasta do najblizszego miasta wojewddzkiego.

4. Zasoby pracy:

4.1.ludnos$¢ w wieku produkcyjnym jako procent ogétu ludnosci;
4.2.liczba osdb pracujacych pracy jako % ludnosci w wieku produkcyjnym;
4.3. stopa bezrobocia;

4.4.$rednie miesieczne wynagrodzenie brutto mieszkancéw miasta.

international 81



Strategia Rozwoju Miasta Radom na lata 2008-2020

5. Charakterystyke infrastruktury spotecznej i gospodarczej:

5.1.liczba t6zek w szpitalach (ogdtem, to znaczy tych w gestii gmin, powiatow
i wojewodztw) na 1000 mieszkancow;

5.2. ksiegozbidr w woluminach w placéwkach bibliotecznych na 1000 mieszkancow;

5.3. czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancéow;

5.4. miejsca na widowni w kinach statych na 1000 mieszkancéw;

5.5. liczba zwiedzajacych muzea na 1000 mieszkancow;

5.6.liczba jednostek zarejestrowanych w systemie REGON w sekcji "J* na 1000
mieszkancow;

5.7.liczba jednostek zarejestrowanych w systemie REGON w sekcji "K" na 1000
mieszkancow.

6. Poziom przedsiebiorczosci, najwazniejsze firmy:

6.1.liczba prywatnych jednostek zarejestrowanych w systemie REGON (podmiotéow
gospodarczych) na 1000 mieszkancow;

6.2.udziat jednostek prywatnych w ogdle jednostek zarejestrowanych w systemie
REGON (podmiotéw gospodarczych).

7. Stan srodowiska przyrodniczego:

7.1.udziat terenéw prawnie chronionych w ogdlnej powierzchni miasta (rezerwaty,
parki narodowe, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary
Natura 2000).

8. Potencjat naukowy i innowacyjny:

8.1.ludnos$¢ z wyzszym wyksztatceniem jako % ludnosci dorostej (prawdopodobnie
najnowsze dostepne dane bedq pochodzity ze spisu powszechnego 2002);

8.2.liczba ucznidéw przypadajgca na jedno liceum ogolnoksztatcace;

8.3.liczba ucznidw licebw w przeliczeniu na 1000 mieszancow w wieku
przedprodukcyjnym.
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9. Przyktady inwestycji zagranicznych:

9.1.liczba zarejestrowanych spétek z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkancéw;
9.2.udziat spotek z kapitatem zagranicznym w ogodlnej liczbie spotek prawa
handlowego.
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5.1. Podstawowe dane statystyczne okreslajace potencjat
spoteczno-gospodarczy

Dane zaprezentowane w tym podpunkcie majg na celu ogdlne okreslenie
potencjatu spoteczno-gospodarczego Radomia.

- . dziat jednostek dziat procento
dc!cht,)dy wl?sne z“::zt){:d:;lsj;etv oi%ﬂazla[::zzi?;:;vgh ) ZIz stJaktora ouséizbI zat:udnion;v%
Miasto budzetov:.agmlnnych og_()le jednostek w sektgrze u§lug w wp;;%rl‘;yjs;:::sgt:k pr::ersneyk:;:fEm
1 mieszkanca zare]estr_owanych w ogole._ os6b zarejestrowanych w w ogodle oséb
systemie REGON pracujacych systemie REGON pracujacych
adom [N 7575141 1| 7.0 131 | 2048181 00 00513)
Kielce 1433,61 [3] 81,08 [2] 68,93 [2] 18,54 [4] 30,01 [1]
Czestochowa 1302,70 [4] 75,60 [5] 55,73 [4] 23,28 [1] 43,22 [4]
Ptock 2725,35 [1] 80,30 [3] 54,64 [5] 18,68 [3] 44,05 [5]
Stupsk 1785,38 [2] 82,79 [1] 69,11 [1] 16,05 [5] 30,16 [2]
Analiza pierwszego z zaproponowanych tu wskaznikbw - dochody wtasne
budzetow gminnych na 1 mieszkanca - ogdlnie rzecz biorgc $wiadczy o stopniu

samodzielnosci finansowej poszczegoélnych jednostek samorzadu terytorialnego. Mozna
przyjac zatozenie, ze im wyzsze dochody wiasne uzyskuje, w tym przypadku, miasto, tym
jest ono bardziej samowystarczalne, bardziej aktywne, lepiej zarzadzane. Przez to
natomiast bardziej atrakcyjne inwestycyjnie, poniewaz jesli potrafi ono dobrze zadbac
o swéj interes, dobrze zarzadzac i wykorzystywac swoje zasoby to istnieje uzasadnione
podejrzenie, ze bedzie dobrym gospodarzem dla podmiotéw zewnetrznych. Dobre
zarzadzanie oznacza, ze osoby zarzadzajace znajq sie na tym co robig, co daje nadzieje
potencjalnym inwestorom na dobrg wspotprace z takimi osobami.

W zwigzku z faktem, ze kazde z porownywanych tu miast, mimo podobienstw, ma
inng charakterystyke, aby uczyni¢ dane porownywalnymi, poszczegdélne wartosci
odniesiono do liczby mieszkancow poszczegolnych osrodkéw.

Pozostate czynniki zamieszczone w ponizszym podrozdziale charakteryzujq
strukture gospodarki lokalnej oraz strukture zatrudnienia miast. Zdecydowano sie nie
prezentowa¢ danych odnosnie sektora rolniczego, poniewaz na obszarach miejskich
dominujace znaczenie powinny mie¢ przemyst i ustugi, a zwtaszcza ustugi. Wysoki udziat
sektora ustugowego w strukturze gospodarki lokalnej oraz w strukturze zatrudnienia
$wiadczy o nowoczesnosci tej gospodarki. Jest to zalezno$¢ wprost proporcjonalna.

W przypadku przemystu natomiast jest odwrotnie. Wysokie zatrudnienie
w przemysle $wiadczy zazwyczaj o tym, ze stosowane w tym sektorze technologie sg
przestarzate i wymagajg zatrudniania wysokiej liczby pracownikéw obstugujacych proces
produkcyjny.

Jesli chodzi o omawiane miasta, najwyzszy udziat jednostek z sektora ustug
w 0godlnej liczbie jednostek zarejestrowanych w systemie REGON odnotowano w Stupsku,
co jednak nie do konca musi swiadczy¢ o tym, ze miasto to ma najlepiej rozwinietg
gospodarke sposréd wszystkich poddanych analizie. Stan ten moze by¢ bowiem
spowodowany faktem, ze Stupsk w duzym stopniu czerpie korzysci z ruchu turystycznego
i duzy odsetek podmiotéw ustugowych jest zwigzany z tg witasnie cechg osrodka. Nie
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zmienia to jednak niestety faktu, ze Radom zostat tu sklasyfikowany na 4 miejscu,
wyprzedajac tylko Czestochowe.

W kwestii udziatu procentowego osdb zatrudnionych w sektorze ustug w ogodlnej
liczbie 0s6b pracujacych, Radom zajmuje 3 pozycje, za Stupskiem i Kielcami. Oznacza to
wiec, ze poszczegdélne podmioty ustugowe zlokalizowane w Radomiu zatrudniajg
relatywnie wyzszg liczbe pracownikéw, niz to ma miejsce w pozostatych analizowanych
miastach. Niestety nie jest to sytuacja korzystna, poniewaz $wiadczy ona
o wystepowaniu znacznej liczby duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych wielu
pracownikéw, co w przypadku Radomia oznacza najprawdopodobniej hipermarkety
i centra handlowe. Ponadto, jak wynika z wielu badan, motorem napedowym
wspotczesnych gospodarek sg mate i Srednie przedsiebiorstwa, dlatego korzystne jest
kiedy w ustugach pracuje duzo osdb, natomiast podwdjna korzys$c¢ jest osiggana przez
gospodarke, kiedy te osoby pracuja w duzej liczbie firm. To znaczy, nalezy dazy¢ do
sytuacji, kiedy jest duzo matych i s$rednich firm, poniewaz firmy takie sg bardziej
innowacyjne i dzieki nim miasto moze szybciej sie rozwija¢. Nalezy odchodzi¢ od modelu,
w ktorym dominujg duze korporacje zatrudniajgce tysigce pracownikow. Nie stuzy to
lokalnej gospodarce.

Odwrotnie sytuacja wyglada, jesli chodzi o sektor przemystowy. Statystyki
wskazuja, ze w Radomiu zakitady przemystowe zatrudniajg relatywnie mniej osob niz to
ma miejsce w pozostatych z badanych miast. Jest to sytuacja korzystna, poniewaz
w przemysle dziatajg takie same mechanizmy, jesli chodzi o stosunek oséb zatrudnionych
do liczby firm. Po zamknieciu duzych zaktadéw przemystowych, ktére dziataty na terenie
miasta, obecnie sektor ten sktada sie z mniejszych jednostek, zatrudniajgcych mniejsza
liczcbe o0s6b, co jak wspomniano wczesniej jest korzystne z punktu widzenia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci tych jednostek.
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5.2.

Zadaniem kolejnych

Chionnos¢ rynku

czynnikow

jest
poszczegodlnych miast. Ogodlnie rzecz biorac, chodzi o zasobnosg,

scharakteryzowanie chtonnosci
spotecznosci lokalnej,

lokalnych przedsiebiorstw i samej jednostki samorzadu terytorialnego.

rynku

udziaty w podatkach | udziaty w podatkach
stanowiacych stanowiacych bilans wymeldowan

liczba ludnosci dochody budzetu dochody budzetu i zamelydowal‘l w jednostki
. wedtug faktycznego | panstwa - podatek panstwa - podatek zarejestrowane w
Miasto miejsca dochodowy od oséb | dochodowy od os6b ruc_hu wem;netrznym systemie REGON na
zamieszkania fizycznych w prawnych w ! ze\;vne rznym 1000 mieszkancow

przeliczeniu na 1 przeliczeniu na 1 acznie
mieszkanca mieszkanca

Radom 226 895 [2] 107,98 [3]
Kielce 206 381 [3] 677,61 [2] 53,67 [3] -1160 [4] 142,91 [1]
Czestochowa 242 636 [1] 585,01 [4] 59,06 [2] -924 [3] 102,43 [4]
Ptock 126 264 [4] 848,69 [1] 326,45 [1] -483 [1] 96,93 [5]
Stupsk 97 857 [5] 602,35 [3] 37,77 [4] -500 [2] 140,80 [2]

Podstawowym czynnikiem, ktérego uzywa sie przy opisie chtonnosci rynku jest
liczba ludnosci zamieszkujacej dane miejsce. Jesli chodzi o wartosci bezwzgledne
zazwyczaj korzysta sie ze statystyk Gtdwnego Urzedu Statystycznego zawierajacych dane
0 osobach faktycznie zamieszkujacych okreslong jednostke, do obliczen innych
wskaznikow stosuje sie liczbe osdb zameldowanych.

Liczba ludnosci jest wazna, poniewaz okresla ona wielko$¢ rynku. Im wiecej
mieszkancow tym wiekszy rynek, wiecej potencjalnych klientédw i wieksza szansa na
sprzedanie wiekszej liczby produktow. W kategorii tej Radom wypada bardzo dobrze,
wsrdd badanych miast, zajmuje bowiem drugq pozycje za Czestochowa.

Na liczbe ludnosci ma natomiast wptyw saldo migracji. W ponizszym badaniu
opisane jako bilans zameldowan i wymeldowan w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym
tacznie. We wszystkich omawianych miastach ma on warto$¢ ujemna, w najmniejszym
wymiarze w Ptocku, a w najwiekszym w Radomiu. Mozna taka sytuacje ttumaczyc¢
dwojako, po pierwsze moze to by¢ przejaw ztych warunkoéw zycia, lub pracy, co skutkuje
poszukiwaniem innego lepszego miejsca do zycia. Z drugiej strony moze to by¢ takze
efektem kolejnego etapu w cyklu rozwoju miasta, kiedy ludzie zmeczeni jego
ucigzliwosciami, w poszukiwaniu spokojnej okolicy do zamieszkania wyprowadzajq sie
poza jego granice. W celu udzielenia jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie, nalezatoby
przeprowadzi¢ dodatkowe badania. Na potrzeby niniejszego dokumentu nalezy przyjac ,
ze ujemny bilans zameldowan i wymeldowan jest zjawiskiem niekorzystnym, ktére
wtadze miasta powinny starac sie zniwelowac.

Wskazniki mowigce o udziale budzetu miasta w podatkach stanowigcych dochdd
budzetu panstwa - podatek dochodowy od osdéb fizycznych i od o0séb prawnych
w przeliczeniu na jednego mieszkanca — w posredni sposdb informujg o zamoznosci
mieszkancow i przedsiebiorstw z danej miejscowoséci. Wyzszy podatek Swiadczy
o wiekszych zarobkach. Tymczasem zamozniejsi mieszkancy to znow dla inwestoréw
wieksza szansa na sprzedanie swoich produktéw. Niestety Radom w obu tych kategoriach
zajmuje ostatnie miejsce.
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Dla chtonnosci rynku istotna jest takze liczba podmiotéw gospodarczych
dziatajacych na terenie danej jednostki. Podobnie jak w przypadku mieszkancow, wieksza
liczba firm to wiecej potencjalnych klientow. W odroéznieniu jednak od tego czynnika,
bezwzgledng liczbe podmiotdw gospodarczych nalezy w pewien sposéb zestandaryzowac,
w tym przypadku najlepiej jest jg odnies¢ wiasnie do liczby mieszkancow miasta.
W omawianej klasyfikacji Radom zajat 3 pozycje za Kielcami i Stupskiem.
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5.3. Dostepnos¢ transportowa

Jednag z mocnych stron Radomia jest jego dostepnos$¢ komunikacyjna. W ponizszej
analizie zdecydowano sie wybrac trzy czynniki, na podstawie ktérych mozna by wskazaé
miasta o najwyzszej dostepnosci komunikacyjnej.

Po pierwsze byta to odlegto$¢ z centrum miasta do najblizszego lotniska
obstugujacego ruch lokalny. Radom osiggnat tu najlepszy wynik, cho¢ warto zauwazy¢, ze
réznice pomiedzy poszczegdlnymi miastami nie byty bardzo znaczace.

W klasyfikacji pozostatych dwdch czynnikdw, czyli odlegtosci do najblizszego
przejscia granicznego, oraz odlegtosci do najblizszego miasta wojewddzkiego, Radom
zajat 3 miejsce.

Wskazniki te nie uwzgledniajg jednak aspektéw jakosciowych, a gdyby bra¢ takie
pod uwage, Radom wydaje sie nie mie¢ konkurentéw wsrdd pozostatych miast. Przede
wszystkim oczywiscie dzieki bliskosci Warszawy i najwiekszego miedzynarodowego portu
lotniczego w Polsce (Okecie). Dostepnos¢ komunikacyjna jest wiec bardzo silnym atutem
Radomia, ktdry miasto powinno wykorzystywac¢ w dalszym rozwoju.

przyblizona odlegtos¢
z centrum miasta do przyblizona odlegtos¢ przyblizona odlegtos¢
Mi najblizszego lotniska z centrum miasta do z centrum miasta do
iasto . L seass Lo - s p
lokalnego (Okecie, Krakow, najblizszego przejscia najblizszego miasta
Gdansk, Poznan, Szczecin, granicznego wojewddzkiego
Wroctaw
Radom 185 [3] 80 [3]
Kielce 108 [4] 170 [2] 0[1]
Czestochowa 107 [3] 131 [1] 65 [2]
Ptock 103 [2] 228 [5] 98 [4]
Stupsk 116 [5] 201 [4] 116 [5]
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5.4. Zasoby pracy

Wskazniki ponizej zaprezentowane majg na celu okreslenie przede wszystkim
iloéci dostepnej w poszczegdlnych miastach sity roboczej.

Odsetek o0so6b w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci posrednio
wskazuje na potencjalng liczbe oséb zdolnych do pracy. Jesli czesc ta jest duza, istnieje
potencjalnie wieksze prawdopodobienstwo znalezienia w tej jednostce pracownika.
Teoretycznie w Radomiu odsetek ten jest wysoki, bo wynosi ponad 65%, jednakze
w poréwnaniu z innymi miastami jest to wynik najgorszy.

Dodatkowo niekorzystnie o zasobach pracy w Radomiu $wiadczy liczba oséb
pracujacych stanowigca procent ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik obliczony dla
Radomia jest bardzo niski, w zwigzku z czym miasto zajmuje w klasyfikacji ostatnie
miejsce. Ponadto wartos¢ obliczona dla Radomia, jest o prawie 9 punktow procentowych
nizsza niz w Stupsku, ktory zajat 4 miejsce. Sytuacja taka moze wynikac
z niedoskonatosci statystyk Gtdwnego Urzedu Statystycznego, ale az tak duza rdznica
miedzy poszczegdlnymi miastami wskazuje na powazny problem, z jakim boryka sie
miasto. Z pewnoscig nalezatoby przeprowadzi¢ w tym wzgledzie bardziej pogtebione
badania, poniewaz skala problemu wydaje sie by¢ alarmujaca. Jesli bowiem z catej
populacji miasta pracuje jedna trzecia osob potencjalnie zdolnych do pracy, miastu
bedzie bardzo trudno wejs$¢ na $ciezke dynamicznego rozwoju.

Radom charakteryzuje sie takze niestety bardzo wysoka stopg bezrobocia. Ogdlnie
rzecz biorgc wystepujg dwa podejscia do tej kwestii. Pierwsze mowi, ze wysoka liczba
0sOb bezrobotnych jest zjawiskiem korzystnym z punktu widzenia inwestora, poniewaz
tatwiej jest w takich warunkach znalez¢ pracownika. Z drugiej jednak strony wysokie
bezrobocie $wiadczy o niskim poziomie rozwoju gospodarki lokalnej, co nie jest korzystne
ani dla potencjalnych inwestoréw, ani dla osdb, ktére mogtyby chcie¢ sie osiedli¢
w danym miescie.

Podobnie kwestia przedstawia sie, jesli chodzi o S$rednie miesieczne
wynagrodzenie brutto. Wyzsze pensje pracownikdw oznaczajq zazwyczaj nizsze dochody
pracodawcy, ktory moze w zwigzku z tym zdecydowal sie na przeniesienie swojej
dziatalnosci w miejsce, gdzie koszty te beda nizsze. Z drugiej natomiast strony, niskie
dochody ludnosci $wiadczq o stabej kondycji gospodarki lokalnej, co nie jest atrakcyjne,
ani inwestycyjnie ani osiedlenczo. W klasyfikacji tej Radom =zajmuje 4 miejsce
i wyprzedza jedynie Stupsk. Sytuacja taka jest oczywiscie niekorzystna, ale odpowiednio
przedstawiona moze by¢ cecha miasta, ktéra bedzie przyciagata potencjalnych
inwestordw, szukajacych relatywnie taniej sity roboczej. Niesie to za soba oczywiscie
zagrozenie, ze inwestorzy pojawiajacy sie w miescie bedq prowadzili przedsiebiorstwa
niezaawansowane technologicznie, oferujgce produkt masowy niskiej jakosci. Jednak
witadze miasta powinny jak sie wydaje szuka¢ ziotego S$rodka. To znaczy staraé sie
zapewnic¢ prace zaréwno wyksztatconej jak i niewyksztatconej czesci spoteczenstwa. Na
pewnych etapach rozwoju gospodarczego miast czy regiondéw takze zaktady nastawione
na produkcje masowg spetniajg swojq bardzo wazng role. Dlatego nie nalezy sie ich tak

international 89



Strategia Rozwoju Miasta Radom na lata 2008-2020

bardzo obawia¢ nastawiajac sie jedynie na nowoczesne technologie i przemyst wiedzo-

chtonny.

Zdecydowanym liderem w tej kategorii jest Plock, mozna przypuszczac ze dzieki

rafinerii.

Miasto

ludno$é w wieku
produkcyjnym jako
procent ogétu

liczba os6b
pracujacych jako %
ludnosci w wieku

stopa bezrobocia
(%) dane za
sierpien 2007

$rednie miesieczne
wynagrodzenie
brutto mieszkancéw

ludnosci produkcyjnym miasta
Radom (IS S > 3¢:.10 (4
Kielce 67,17 [1] 49,30 [2] 10,4 [1] 2 461,78 [2]
Czestochowa 65,98 [4] 46,76 [3] 11,1 [2] 2 355,01 [3]
Plock 67,16 [2] 52,08 [1] 13,8 [3] 3181,39[1]
Stupsk 66,77 [3] 42,18 [4] 22,1 [4] 2 231,21 [5]
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5.5. Charakterystyka infrastruktury spotecznej i gospodarczej

Pierwsze pie¢ z wymienionych w ponizszej tabeli czynnikéw ma za zadanie okresli¢
cechy infrastruktury spotecznej w poszczegdlnych miastach. Dobrze rozwinieta
infrastruktura spoteczna natomiast jest jednym z waznych elementdéw sktadajgcych sie na
wysoka jakos$¢ zycia. Jak wida¢, gdyby ocenia¢ tylko na podstawie tych statystyk,
nalezatoby stwierdzi¢, ze warunki zycia w Radomiu sg najgorsze wsréd badanych miast.
Niedomaga tu zaréwno opieka zdrowotna (najmniejsza liczba t6zek w szpitalach ogdlnych
przypadajaca na 10 000 mieszkancéw), jak réwniez instytucje kultury (najmniejszy
ksiegozbidr, najmniej jest czytelnikow, a takze najmniej oséb zwiedzajacych muzea).

liczba liczba
. . Ksiegozbior . miejsca na . Jed.nostek Jed_nostek
liczba t6zek w czytelnicy - . liczba zarejestrowa | zarejestrowa
R - A widowni w - :
w szpitalach woluminach bibliotek Kkinach zwiedzaja- nych w nych w
Miasto ogélnych na | w placéwkach publicznych statych na cych muzea systemie systemie
10 000 bibliotece- na 1000 Y na 1000 REGON w REGON w
. P - L. 1000 . P s oqn )
mieszkancéw | nych na 1000 | mieszkancow mieszkancéw mieszkancow | sekcji "J" na sekcji "K" na
mieszkancow 1000 1000

mieszkancéw | mieszkahcow

Radom 6,91 [4] 4,55 [3] 13,83 [4]

Kielce 69,4 [3]1| 2666,28 [4]| 267,41 [2] 10,00 [1]1| 646,60 [2] 6,03 [2] 24,94 [2]
Czestochowa 70,2 [21| 2776,91 [2]| 239,52 [4] 7,76 [21| 226,91 [4] 4,30 [5] 13,58 [5]
Plock 83,3 [1]1| 3003,70 [1]| 344,68 [1] 4,63 [5]1| 310,46 [3] 4,48 [4] 15,98 [3]
Stupsk 66,2 [4]1| 2671,79 [3]| 264,20 [3] 7,24 [31| 1 667,86 [1] 6,64 [1] 29,80 [1]

Infrastruktura gospodarcza to ogdlnie rzecz ujmujac szeroko pojete instytucje
otoczenia biznesu. W tych dwodch konkretnych przypadkach chodzi o podmioty
sklasyfikowane wedtug koddw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci do sekcji ,J” i ,K”, czyli
odpowiednio do grupy podmiotéw zajmujacych sie posrednictwem finansowym oraz
obstugg nieruchomosci, wynajmem i ustugami zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Czynniki zostaty zbudowane standardowo poprzez odniesienie
bezwzglednej liczby wymienionych podmiotow do liczby mieszkancéw poszczegdlnych
miast. Radom niestety wcigz zajmuje pozycje w drugiej potowie stawki analizowanych
miast, jednak w tym przypadku jest nieco lepiej niz to miato miejsce przy okazji
infrastruktury spotecznej.

Omawiane tu czynniki majg znaczenie w tym sensie, ze duza liczba instytucji
otoczenia biznesu istotnie utatwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, co sprzyja
rozwojowi gospodarczemu. Jak wida¢ w tabeli, Radom nie jest juz w tym wzgledzie
ostatni, ale takze pozostaje jeszcze wiele do zrobienia w miescie jesli chodzi
o infrastrukture gospodarcza.
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5.6. Poziom przedsiebiorczosci
liczba prywatnych jednostek udziat jednostek prywatnych w ogéle
Miasto zarejestrowanych w systemie REGON jednostek zarejestrowanych w
(podmiotéw gospodarczych) na 1000 systemie REGON (podmiotow
mieszkancow gospodarczych)
Radom 105,64 [3] 97,83 [2]
Kielce 139,80 [1] 97,83 [2]
Czestochowa 100,76 [4] 98,37 [1]
Ptock 94,45 [5] 97,44 [4]
Stupsk 130,78 [2] 92,89 [5]

Majac w pamieci powyzej opisane czynniki i ich wartosci obliczone dla Radomia
(zwtaszcza jesli chodzi o zasoby pracy), niemal zaskakujace sg miejsca, ktére zajat
Radom w klasyfikacji mowiacej o poziomie przedsiebiorczosci. Jak wida¢ zdecydowana
wiekszos¢ podmiotow funkcjonujacych na terenie miasta sa to jednostki prywatne
(97,83%) i przypada ich ponad 105 na 1000 mieszkancéw. Wskazniki te mogg $wiadczy¢
o oddolnym potencjale miasta, o potencjale spotecznosci lokalnej, ktora wykazuje sie
relatywnie wysokim stopniem przedsiebiorczosci.

Jest to bardzo istotny i korzystny fakt, ktéory nalezy uwzgledni¢ zaréwno
w promocji miasta, jak tez w dalszym rozwoju miasta.
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5.7. Stan srodowiska przyrodniczego
. udziat terenéw prawnie chronionych w ogdélnej powierzchni
Miasto .
miasta
Radom 0,06
Kielce 71,89
Czestochowa 6,29
Ptock 22,69
Stupsk 0,00

W tym przypadku nie zdecydowano sie na zhierarchizowanie wynikéw, poniewaz
nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy dla rozwoju miasta bardziej korzystnym jest czy
omawiany czynnik osigga niskg czy wysokag wartos¢. Nalezy zdecydowac czy czynnik ten
zwieksza atrakcyjnos$¢ inwestycyjng miasta, czy ja zmniejsza. Jest to uzaleznione od
ewentualnego inwestora. Inwestor przemystowy uzna duzg powierzchnie terendw
chronionych za wade, poniewaz na terenach tych znacznie ograniczona jest mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci, a wrecz jest ona zabroniona. Natomiast inwestorzy z dziedziny
ustug (np. turystycznych) uznaja tg ceche za pozytywng, podobnie przedsiebiorcy
wykorzystujacy wysokie technologie. ,Dobry stan Srodowiska jest jedng ze sktadowych
warunkéw zycia. Obszary takie, oferujgc dobre warunki zycia, przyciagaja za$
mieszkancow. Ze wzgledu na koszty migracji, przyciagaja gtdéwnie mieszkancow lepiej
wyksztatconych i sytuowanych, a wiec potencjalnych pracownikéw sektora ustug
wyzszego rzedu czy dziatalnoéci zaawansowanych technologicznie. Jako$¢ zycia ma
kluczowe znaczenie takze dla kadry przemieszczajqcej sie wraz z inwestycjq (kadra
menedzerska)” (Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewoddztw i podregionow Polski 2006).

Niezaleznie od oceny, Radom charakteryzuje sie znikomym odsetkiem powierzchni
chronionych w ogdlnej powierzchni miasta. Mniej terendw prawnie chronionych jest tylko
w Stupsku - 0%.
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5.8. Potencjat naukowy
. . . L s liczba uczniow liceow
ludnos¢ z wyzszym liczba uczniow w przeliczeniu na 1000
Miasto wyksztatceniem jako % przypadajaca na jedno p J 7 :
. - h , mieszancéw w wieku
ludnosci dorostej liceum ogolnoksztatcace A
przedprodukcyjnym
Radom 15,68 12 st (S
Kielce 21,38 [1] 530,60 [5] 231,68 [1]
Czestochowa 15,49 [3] 410,38 [3] 211,58 [2]
Ptock 14,80 [5] 333,64 [2] 198,17 [3]
Stupsk 15,46 [4] 224,53 [1] 194,73 [4]

Powszechnie uwaza sie i jest to dowiedzione szeregiem badan, ze $wiat po czesci
wszedt juz, a po czesci dopiero wchodzi i bedzie wchodzit w kolejng faze rozwoju, ktory
ma byc¢ oparty nie na surowcach, czy sile roboczej, ale na wiedzy. Na znaczeniu tracg
tradycyjne zasoby, a zyskuje informacja, wiedza i innowacyjnosc.

Stad wtasnie bardzo wazny jest potencjat naukowy. Jak wynika z powyzszej tabeli
sytuacja w Radomiu mozna powiedzie¢, ze jest w potowie korzystna. Cennym dla miasta
jest z pewnoscig fakt, ze prawie 16% ludnosci dorostej (w wieku produkcyjnym
i poprodukcyjnym) posiada wyksztatcenie wyzsze (2 miejsce w badanej grupie miast).
Swiadczy to o wysokiej jakoéci kadry pracowniczej Radomia. Jest to dobra informacja dla
potencjalnych inwestorow. Jest to takze podstawa do tego, aby mysle¢ o rozwoju
dwutorowo. Tak jak wspomniano wczesniej, w zwigzku z wysokim bezrobociem stawiac
na produkcje czasochtonng gdzie zatrudnienie moze znalez¢é duzo osdéb, a réwnolegle
rozwija¢ wiedzochfonne gatezie gospodarki, ktére beda gwarantem przysztego rozwoju
miasta.

Pozostate dwa czynniki omawiane w tym podrozdziale niestety plasujg Radom
zndw na odlegtych miejscach wsrod grupy analizowanych miast. Pierwszy z nich - liczba
ucznidw przypadajacych na jedno liceum ogdlnoksztatcace - a w zasadzie jego wartos¢
obliczona dla Radomia, $wiadczy o relatywnie duzym, w odniesieniu do pozostatych
miast, zageszczeniu ucznidw jakie panuje w radomskich liceach. Miasto zajmuje w tym
wzgledzie 4 miejsce, a bardziej zageszczone licea sg tylko w Kielcach. Nie jest to sytuacja
dobra, poniewaz w wiekszych klasach miodziez gorzej przyswaja wiedze, a takze trudniej
jest utrzymac porzadek i dyscypline (co jest w obecnych czasach bolaczka polskich
szkot). W poréwnaniu ze Stupskiem, ktéry zajgt pierwsze miejsce w tej klasyfikacji,
w Radomiu na jedno liceum przypada 2 razy wiecej uczniow.

Co ciekawe, jesli odniesc liczbe ucznidw licedw radomskich do liczby mieszkancow
miasta, okazuje sie, ze w Radomiu na 1000 os6b zameldowanych przypada
153 licealistow, a dla pordwnania w Kielcach ponad 230. Radom zajmuje w tej
klasyfikacji niestety zndéw ostatnie miejsce.

Reasumujac, Radom odznacza sie relatywnie wysokim potencjatem naukowym,
ktory powinien jednak by¢ wzmacniany i jest w tej kwestii jeszcze duzo do zrobienia.
Bardzo dobrze wpisuje sie w taki nurt myslenia projekt otworzenia w Radomiu
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej.
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5.9. Inwestycje zagraniczne
liczba zarejestrowanych spoétek . - . .
Miasto z kapitalem zagranicznym na 1000 udziat §rolek’iz II:apltaiemh zadglramczny
mieszkahcow w ogole spotek prawa handlowego
Radom 0,98 [4] 15,18 [3]
Kielce 1,12 [3] 11,25 [5]
Czestochowa 1,40 [2] 18,07 [2]
Ptock 0,84 [5] 11,87 [4]
Stupsk 1,49 [1] 19,04 [1]

Najogdlniej rzecz biorgc mozna powiedzie¢, ze inwestycje zagraniczne sg
wskaznikiem stopnia rozwoju gospodarki lokalnej poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego. Wiekszy udziat inwestoréw zagranicznych w strukturze przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie, przyktadowo, danego miasta, $wiadczy o wyzszym stopniu
rozwoju lokalnej gospodarki tej jednostki.

Ponadto duze inwestycje zagraniczne sg swojego rodzaju reklamag dla
samorzadow. Fakt, ze jakiejs gminie udato sie pozyskac¢ inwestora w postaci duzego
koncernu miedzynarodowego nie pozostaje bez echa. Jednostka taka jest postrzegana
jako bardziej atrakcyjna, poniewaz jesli ta firma tam zainwestowata, to znaczy, ze warto
i ze jest to dobre miejsce do inwestowania. Jeden duzy inwestor zazwyczaj przycigga za
soba wielu mniejszych. Natomiast kazde kolejne przedsiebiorstwo wnoszace do ukfadu
lokalnego kapitat zewnetrzny to dodatkowe wartosci dodane, w postaci nowych miejsc
pracy, nowych zamoéwien dla firm lokalnych itp.

Dlatego witasnie wiadze lokalne powinny zabiega¢ o pozyskiwanie jak najwiekszej
liczby inwestoréw zagranicznych. Niestety jak wida¢ w zamieszczonej powyzej tabeli
w Radomiu funkcjonuje relatywnie niewiele przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym.
Wydaje sie, ze pozyskiwanie kapitatu zewnetrznego w postaci inwestycji powinno byc¢
jednym z waznych celow strategicznych miasta. Zwtaszcza jesli wzigé pod uwage stope
bezrobocia i niskie dochody ludnosci.
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6. WNIOSKI Z DIAGNOZY

Potencjat Radomia w skali regionu jest niezaprzeczalnie bardzo duzy. Radom jest
drugim pod wzgledem liczby mieszkancéw (14 miejsce w kraju) miastem wojewddztwa
mazowieckiego, drugim najwiekszym po Warszawie o$rodkiem akademickim?®
w wojewddztwie mazowieckim (Radom posiada znaczacy w skali regionu potencjat
naukowo-badawczy), jest takze miastem o znaczacej w skali wojewddztwa pozycji
w zakresie rozwoju kultury.

Radom charakteryzuje sie wysoka, jak na polskie miasto, dostepnoscig
komunikacyjng, jest on dobrze skomunikowany z reszta regionu, a nawet kraju
i posrednio kontynentu. Miasto jest zlokalizowane na przecieciu drogi krajowej nr 7
Gdansk-Krakéw (trasy E77 taczacej Europe Potnocng z Adriatykiem) z drogq krajowa nr
12 Poznan-Lublin (trasy stanowigcej najkrotsze potaczenie pomiedzy Berlinem
a Kijowem) oraz drogi krajowej nr 9 Radom-Rzeszow i dalej na potudnie Europy.
Dodatkowo Radom jest istotnym weztem kolejowym, gdzie krzyzujq sie linie I-rzedne
0 znaczeniu krajowym: Warszawa-Radom-Krakéw, Radom-Deblin i Radom-Tomaszdéw
Mazowiecki-£odz. Optymizmem napawa fakt, ze juz niebawem majg rozpoczac¢ sie prace
modernizacyjne na linii kolejowej nr 8 Radom-Warszawa. Na odcinku Radom-Warka
przybedzie drugi tor (ktérego obecnie brak), a cata trasa zostanie przystosowana do
predkosci 160 km/h, dzieki czemu podrdéz pociggiem z Radomia do Warszawy bedzie
zajmowata jedynie 53 minuty. Szansg na szybszy rozwoj miasta jest takze planowana
droga ekspresowa S12, ktéra ma by¢ poprowadzona czesciowo $ladem istniejacych juz
drog krajowych nr 8 i 12. Trasa, ktéra ma potaczy¢ wschodnig i zachodnig granice Polski.

Réwnolegle z tymi zaletami, miasto ma wcigz problem z wysokim bezrobociem
(strukturalnym), ktore osigga jedng z wyzszych wartosci w wojewddztwie. Dodatkowo
Radom jest jednym z najbardziej niebezpiecznych miast w wojewodztwie mazowieckim.
W ostatnich latach obserwuje sie tu takze ujemne saldo migracji. Radom boryka sie takze
z typowymi problemami S$rednich miast w Polsce, jakimi sq: niedoinwestowanie
podstawowej infrastruktury technicznej, konieczno$¢ rewitalizacji zdegradowanych
i marginalizowanych tkanek miasta oraz zubozenie spoteczenstwa.

Radom duzo stracit w wyniku reform: ustrojowej - w wyniku ktorej upadty
najwieksze zaktady przemystowe w Radomiu (m.in. ,tucznik” i "Radoskdr" SA), czego
skutkiem byto wysokie bezrobocie strukturalne; administracyjnej - w wyniku tej reformy
Radom stracit funkcje miasta wojewddzkiego razem ze wszystkimi korzysciami
wynikajacymi z tego faktu.

Pomimo tych wszystkich negatywnych zjawisk, Radom wydaje sie by¢ raczej
miastem niewykorzystanych szans niz braku potencjatu rozwojowego. Charakteryzuje sie
walorami, dzieki ktérym mogtaby sie rozwijaé w sposdéb stabilny, zréwnowazony

36 Warto zauwazyé, ze jest to przede wszystkim zastuga Politechniki Radomskiej i jej potencjatu naukowo-
dydaktycznego. Placéwka ta jest najwieksza w regionie publiczng uczelniq ksztatcacg ponad 11 tysiecy
studentéw na 17 kierunkach studidw i ponad 70-ciu specjalnosciach. Politechnika Radomska posiada 3 prawa
doktoryzowania a o kolejne 3 wystapita.
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i nowoczesny. Mogtby to by¢ rozwdj oparty na wiedzy i odznaczajacy sie wysokim
stopniem innowacyjnosci (wynika to z potencjatu naukowo-badawczego miasta). Niestety
miasto wcigz nie moze wydostac sie z fazy stagnacji.

Tak duze miasto powinno szukaé swojej szansy we witasnej odrebnosci, wsrdd
swoich atutéw. Radom powinien dazy¢ do sytuacji w ktorej bedzie on osrodkiem
przyciggajagcym zaréowno mieszkancow jak i inwestoréw. Jego potozenie Swietnie
predestynuje go do petnienia roli ,stolicy” potudniowej czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Jest on oddalony o okoto 100 km od Warszawy, o okoto 135 km od
todzi, o okoto 108 km od Lublina i o okoto 78 km od Kielc. Sg to odlegtosci na tyle duze,
ze Radom nie znajduje sie w strefie bezposredniego oddziatywania zadnego z tych miast,
a dodatkowo sam moze wytworzy¢ zwartg strefe wiasnego oddziatywania, gdzie bedzie
mogt skutecznie konkurowac o zasoby (nowych mieszkancow, pracownikdow, inwestycje)
z innymi miastami. Na potwierdzenie tej tezy zamieszczono ponizej kartogram
prezentujacy gestos¢ zaludnienia gmin wojewddztwa mazowieckiego. Jak widag,
pomijajac Warszawe, Radom jest jedynym duzym osrodkiem miejskim w regionie, ktory
jest otoczony przez znaczng liczbe gmin o gestosci zaludnienia przekraczajacej 80
0sO0b/kmz2. Jest to prawdopodobnie pozostatos¢ po starym podziale administracyjnym,
niemniej jednak $wiadczy o stusznosci twierdzenia, ze Radom moze sta¢ sie osrodkiem
silnie oddziatujacym na swoje bezposrednie otoczenie.

Potozenie niedaleko tak wielkiego miasta jakim jest Warszawa musi by¢
postrzegane jako swojego rodzaju trudne partnerstwo. Radom jako jednostka mniejsza
o mniejszym potencjale powinien by¢ tego swiadomy i dazy¢ do madrego wykorzystania
korzysci ptynacych z takiego potozenia a jednoczesnie starac sie przeciwdziata¢ mozliwym
skutkom negatywnym. Mazowsze jest najbardziej zréznicowanym wewnetrznie
wojewodztwem Polski. Parafrazujac planistow francuskich z konca lat 40-tych ubiegtego
wieku, mozna powiedzie¢, ze niektére analizy ekonomiczne na Mazowszu nasuwajg na
my$| okreslenie ,Warszawa i pustynia mazowiecka”. Rolg Radomia i kilku innych waznych
o$rodkow subregionalnych na Mazowszu jest rozbicie tego niekorzystnego obrazu,
stymulowanie rozwoju zréwnowazonego przestrzennie. Mozna to osiggngé¢ jedynie
poprzez wzmochienie rozwojowego potencjalu Radomia oraz poprzez systematyczng
wspotprace z Warszawg, a jesli to niemozliwe poprzez identyfikowanie zasobdow, ktore
Warszawy nie zainteresujg a moga przyczyni¢ sie do rozwoju Radomia, np. niektore
rodzaje inwestycji zagranicznych, niektére rodzaje ustug, wydarzenia kulturalne czy
sportowe.

Radom powinien rozwija¢ sie w kierunku stworzenia ,regionalnej metropolii”*’,

ktéra powinna przyciggac¢ do siebie czynniki rozwojowe, zamiast oddawac je Warszawie
i innym mniejszym os$rodkom. Radom ma na tyle znaczacy potencjat, zwigzany przede
wszystkim z duzg liczbg ludnosci oraz z pofozeniem geograficznym, ze powinien moc
nawigzac rywalizacje z Kielcami.

%7 Radom nie moze wytworzy¢ obszaru metropolitalnego zgodnego z definicja obszaréw metropolitalnych
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego. Definicja ta zaktada bowiem, ze obszar taki powinien by¢
zamieszkiwany przez przynajmniej 500 tys. osob. , ale moze zaadaptowa¢ do swoich warunkéw pewne
schematy tworzenia i funkcjonowania obszaréw metropolitalnych, tworzac wiasnie nieformalng ,metropolie
regionalng”. W jej sktad mogtyby wchodzi¢ miasta Radom, Pionki i Skaryszew oraz gminy Jastrzebia, Jedlnia,
Jedlinsk, Oronsko, Pionki, Skaryszew, Wolandéw. Potencjat demograficzny tak zakreslonego obszaru bytby dosc
znaczacy - okofo 325 tys. mieszkancéw - chociaz wcigz ponizej formalnego progu 500 tys. osoéb.
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Rysunek 4 Gestos¢ zaludnienia gmin wojewodztwa mazowieckiego w roku 2006.
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Miasto borykajace sie z brakiem wolnej powierzchni inwestycyjnej powinno
nawigzywac porozumienia z sgsiednimi jednostkami, gdzie by¢ moze tej powierzchni jest
wiecej. W ten sposodb potencjalni przedsiebiorcy zainteresowani inwestowaniem
w Radomiu przy braku wolnych powierzchni w miescie mogliby ulokowa¢ swéj zakfad tuz
za granicami miasta, w sasiedniej gminie. Dzieki czemu skorzystatby zaréwno Radom
(poniewaz w najblizszej okolicy zwiekszytaby sie liczba nowych miejsc pracy), jak tez
gmina sasiednia (ktéra oprocz miejsc pracy zyskataby wptywy z podatkéw lokalnych).
Korzystne bytoby dla miasta jak takze dla regionu, gdyby Radom poczut sie
~gospodarzem” potudniowej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Cenne bytoby, gdyby na
przekér lokalnym animozjom osrodek ten wychodzit z propozycjami wspotpracy,
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z propozycjami wspdlnego organizowania ponadlokalnych przedsiewzie¢, wykazujac
jednoczesnie korzysci jakie z takiego faktu wynikaja.

W procesie rozwoju lokalnego wazna jest bowiem wspodtpraca pomiedzy
sgsiadujacymi ze sobg jednostkami. Efekty zlokalizowania nowej inwestycji, czy nawet
zmiany miejsca zamieszkania przez jaka$ osobe nie ograniczajq sie bowiem terytorialnie
do granicy jednej gminy, ale majq szerszy wydzwiek.

Dla formutowania dokumentu jakim jest strategia rozwoju miasta niezwykle wazna
jest rola wiadzy sprawowanej w miescie. Przedstawione wybory strategiczne oparte
zostaty na rzetelnej diagnozie faktycznego stanu miasta oraz przy zachowaniu najlepszej
woli formutujacych jg wtadz, tym niemniej sq to wybory polityczne, jak wszystkie wybory
strategiczne na wszystkich poziomach planowania. Tylko szeroki udziat spotecznosci
miejskiej w ich wdrazaniu w zycie, zaakceptowanie ich przez mieszkancow, a w tym
zawarcie ich w planach strategicznych przedsiebiorcéw jest gwarantem sukcesu wtadz
miejskich i catej spotecznosci lokalnej.
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7. ANALIZA SWOT

7.1. Sfera spoleczna

- Dodatni przyrost naturalny; - Niski wskaznik dzietnosci kobiet;

- Stosunkowo duza liczba szkdt podstawowych i gimnazjow; - Brak prostej zastepowalnosci pokolen;

- Wysoki wspotczynnik skolaryzacji brutto; - Wysokie ujemne saldo migracji;

- Posiadanie wyzszej uczelni technicznej-Politechnika Radomska; - Spadek liczby ludnosci;

- Istnienie Muzeum Wsi Radomskiej jako elementu charakteryzujacego/promujacego | - Zbyt niski wskaznik obcigzenia demograficznego;
kulture regionalng; - Pogtebiajacy sie proces ,starzenia sie spoteczenstwa”;

- Istnienie instytucji rozrywkowych (kino, teatr, muzea, domy kultury); - Wysoka stopa bezrobocia rejestrowanego;

- Oferta imprez rozrywkowych o ogdlnopolskim i miedzynarodowym charakterze; - Wysoki odsetek bezrobotnych w wieku aktywnosci zawodowej;

- Wysoki odsetek 0sdb z wyksztatceniem zawodowym; - Wysoki odsetek osdb dtugotrwale bezrobotnych;

- Niski wskaznik zatrudnienia w sektorze ustug nierynkowych; - Ograniczona baza noclegowa;

- Realizacja programu Centrum Aktywnosci Lokalnej. - Brak hoteli o wysokim standardzie;

- Wysoki wskaznik przestepczosci;

- Brak jednolitej polityki promocyjnej w zakresie kultury i turystyki;

- Ograniczona oferta w zakresie spedzania czasu wolnego zaréwno dla dzieci
i mtodziezy jak i oséb dorostych;

- Niedostateczna polityka w zakresie dostosowania przysztych kadr do
wymogow rynku pracy;

- Niedostateczny rozwdj infrastruktury opieki zdrowotnej;

- Niedostateczny rozwdj infrastruktury spotecznej w zakresie os$rodkdw
wsparcia m.in. dla 0osob starszych oraz miejsc spedzania czasu wolnego dla
dzieci i mtodziezy;

- Brak wyzszej szkoty o profilu humanistycznym.
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Stworzenie skutecznego systemu pozyskiwania srodkéw UE;

Opracowanie strategii promocji miasta;

Opracowanie skutecznej polityki walki z bezrobociem, w tym gtéwnie dtugotrwatym;
Opracowanie skutecznej polityki walki ze zjawiskiem wykluczenia spotecznego;
Opracowanie programdéw naprawczych w zakresie polityki spotecznej;

Pozyskanie inwestora w obszarze bazy noclegowej o wysokim standardzie;

Promocja Muzeum Wsi Radomskiej jako produktu regionalnego atrakcyjnego dla
turystéw zagranicznych i krajowych;

Prowadzenie polityki prorodzinnej i wspierania kobiet na rynku pracy;

Efektywna wspoipraca jednostek naukowych (szkét i uczelni wyzszych) z
samorzadem na rzecz planowania rozwoju przysztych kadr z uwzglednieniem
potrzeb miasta w tym zakresie;

Aktywna polityka wiadz i wspdipraca z jednostkami odpowiedzialnymi za
bezpieczefstwo w zakresie zmniejszania zagrozenia przestepczoscig w miescie.

Pogtebianie sie procesu starzenia sie spoteczenstwa;

Zagrozenie ujemnym przyrostem naturalnym;

Rosngce bezrobocie wsrdéd oséb w wieku aktywnosci zawodowej, zwtaszcza
wsrod absolwentéw;

Utrwalanie sie dtugotrwatego bezrobocia;

Brak wspétpracy jednostek naukowych i samorzadu w zakresie planowania
rozwoju przysztych kadr o znaczeniu strategicznym dla rozwoju miasta;
Brak inwestycji w zakresie rozbudowy bazy noclegowej o wysokim
standardzie;

Pogtebiajace sie ujemne saldo migracji, zwtaszcza wsréd ludzi mtodych.
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7.2. Sfera gospodarcza

Istnienie specjalnej strefy ekonomicznej;

Stosunkowo wysoki wskaznik przedsiebiorczosci;

Duza liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg;

Wysoki wskaznik przedsiebiorczosci wérdd kobiet;

Niskie koszty pracy w porédwnaniu z innymi wiekszymi miastami potozonymi

Stworzenie produktu gospodarczego o istotnym znaczeniu w skali ponadlokalnej,
regionalnej i miedzynarodowej w oparciu o potencjat miasta;

Wspotpraca jednostek naukowych i przedsiebiorcéw;

Wykorzystanie potencjatu szkét zawodowych i Politechniki Radomskiej;
Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci z ukierunkowaniem na
gospodarki lokalnej;

Rozbudowa oferty inwestycyjnej miasta;

Wykorzystanie funduszy strukturalnych UE przez podmioty gospodarcze;
Wprowadzenie wsrdd lokalnych firm innowacyjnych rozwigzan oraz produktow;
Wieksza sktonnos$¢ do ryzyka lokalnych przedsiebiorcéw;

Nawigzanie wspotpracy gospodarczej z sasiednimi gminami.

potrzeby

Brak instytucji wspierajacych przedsiebiorczos¢ (inkubatory
przedsiebiorczosci);

Mata liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego;

Mata liczba podmiotéw gospodarczych o istotnej wartosci dodanej;

Znikomy udziat firm z sektora zaawansowanych technologii.

w ioblizu Radomia.

Niska sktonnos$¢ do ryzyka wsrdd lokalnych przedsiebiorcow np. w zakresie
wdrazania innowacji;

Brak produktu gospodarczego charakteryzujgcego Radom i wyrdzniajacego
go na tle regionu;

Brak rozbudowanej oferty inwestycyjnej miasta;

Brak wspdtpracy jednostek naukowych i przedsiebiorcow;

Niekorzystna polityka wtadz w zakresie wspierania lokalnej matej i $redniej
przedsiebiorczosci;

Niski wskaznik bezposrednich inwestycji zagranicznych na terenie miasta;
Utrzymujacy sie niski wskaznik wydatkéw na inwestycje w przeliczeniu na
jednego mieszkanca.
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7.3. Sfera przestrzenno-ekologiczna

Potozenie miasta, w mniej wiecej rownej odlegtosci (78-135 km) od czterech duzych
os$rodkéw miejskich (wojewoddzkich - Warszawa, Kielce, £6dz, Lublin) co moze
ufatwi¢ miastu Radom wypracowanie wiasnej strefy wptywoéw (,regionalnego
obszaru metropolitalnego”), strefy niezaleznej od stref wymienionych miast;
Wysoka dostepno$é komunikacyjna miasta, przede wszystkim jesli chodzi o
transport drogowy, ale takze kolejowy (Radom jest waznym weztem kolejowym) -
miasto lezy przy trasach taczacych Europe Péinocng z Adriatykiem (Gdansk-Krakéw)
oraz Berlin z Kijowem;

Dogodne potozenie w stosunku do przej$¢ granicznych z Biatorusig, Ukraing,
Stowacja i Czechami;

Systematyczna rewaloryzacja obiektéw zabytkowych;

Duza ilo$¢ terenéw poprzemystowych, uzbrojonych i skomunikowanych - do
zainwestowania;

Ciagta rozbudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta;

Duzy odsetek uzytkéw rolnych w miescie, co powinno dawa¢ mozliwos¢
wykorzystania tych terendw dla celéw inwestycyjnych;

Gmina Radom opracowata Powiatowy Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta
Radomia oraz Program Ochrony Srodowiska;

Funkcjonowanie komunalnego sktadowiska $mieci;

Miasto obstugiwane jest przez zamontowang na komunalnym skfadowisku instalacje
do odzysku i wykorzystania biogazu;

Urzadzone jest tez wzorcowe skfadowisko odpaddéw przemystowych;

Na terenie miasta wdrazana jest selektywna zbiérka odpadéw komunalnych;
Wysoki odsetek mieszkancéw podtgczonych do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej;
Dobrze rozwinigty system cieptowniczy, zapewniajacy relatywnie tania i bardziej
ekologiczng energie cieplng duzej czesci mieszkancéw miasta (pozostajq takze
niezagospodarowane rezerwy mocy pozwalajgce na podtaczenie do systemu nowych
uzytkownikdéw);

Budowa Regionalnego Centrum Gospodarki Odpadami, ktére bedzie obstugiwato 70
gmin w zakresie odpadéw komunalnych;

Niski standard drdg, przejawiajacy sie ztym stanem technicznym
nawierzchni i przestarzatymi parametrami drég niedostosowanymi do
obecnego ruchu, a z pewnoscig nie uwzgledniajgcymi przysztych potrzeb
miasta w tym zakresie;

Niektoére ulice w miescie muszg obstugiwac jednoczesnie ruch tranzytowy
(brak obwodnic wyprowadzajacych ruch tranzytowy z miasta) oraz ruch
lokalny (towarowy i osobowy);

Niedostatek terenéw inwestycyjnych, bedacych wtasnoscig miasta;
Znikome znaczenie funkcji powiatowych dla rozwoju miasta;
Dotychczasowy nieréwnomierny rozwdj przestrzenny miasta;

Brak spojnosci polityk: przestrzennej i infrastrukturalnej, zapewniajacych
harmonijny rozwdéj miasta;

Brak profesjonalnego, aktualizowanego systemu informacji przestrzennej
Zaniedbania w przystosowaniu staréwki radomskiej do roli historycznego
centrum turystycznego i kulturalno-rozrywkowego;

Przecigzenie komunikacyjne miasta, zwtaszcza centrum;

Brak sieci Sciezek rowerowych;

Brak wspdlnego dziatania na rzecz miasta wszystkich srodowisk
gospodarczych i os6b z nimi zwigzanych;

Brak konstruktywnej wspétpracy z sasiednimi samorzadami;

Brak silnej i atrakcyjnej oferty inwestycyjnej miasta na targi i wystawy
krajowe i zagraniczne;

Zbyt duza liczba zaktadéw przemystowych zlokalizowanych w centralnych
czesciach miasta;

Zbyt duza ilos¢ terenu uzytkowanego rolniczo w poblizu centralnych czesci
miasta;

Niski odsetek terenéw zieleni miejskiej;

Wieksza intensywnos$¢ zabudowy w czesciach peryferyjnych miasta niz

w jego czesciach centralnych;

Zbyt mato dostepnych terendw pod ustugi wymagajgce wiekszych dziatek;
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Relatywnie niskie dochody ludnosci sprawiaja, ze popyt na nieruchomosci
jest niski.

- Dobre zaopatrzenie miasta w energie elektryczna; -

- Duza konkurencja na rynku dostawcéw ustug dostepu do Internetu;

- Potozenie w sasiedztwie terendw o duzych wartosciach przyrodniczych
i turystycznych (np. Puszcza Kozienicka, Dolina Pilicy, Dolina Wisty);

- Stosunkowo cziste iowietrze atmosfericzne.

- Petnienie funkcji oérodka o znaczeniu sub-regionalnym dla obszaru dawnego
wojewoddztwa radomskiego (nawigzanie wspotpracy z sasiednimi jednostkami
samorzadu terytorialnego w celu stworzenia ,Regionalnego Obszaru
Metropolitalnego”);

- Uzyskanie poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta i wzmocnienie jego funkcji

tranzytowej poprzez modernizacje drég krajowych — w tym E7 i budowe drogi
ekspresowej S12 oraz budowa drugiego toru kolejowego na trasie Radom-
Warszawa;

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta dla inwestorow krajowych

i zagranicznych poprzez wykupy i uzbrojenie terendw pod inwestycje i poprawe
infrastruktury spotecznej;

Wyrdwnanie dysproporcji w nasyceniu miasta komunalng infrastrukturg sieciowg

(sieci: wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, cieptownicza), zwiekszajace
osiedlenczg i inwestycyjng atrakcyjnos¢ miasta;

Wykorzystanie przetworzonych odpaddw komunalnych do produkcji energii cieplnej

potrzebnej na zaspokojenie letnich potrzeb miasta;
Stworzenie skutecznego systemu pozyskiwania srodkow finansowych Unii
Europejskiej;

Wytaczenie administracyjne Warszawy z wojewodztwa mazowieckiego, co zwiekszy

range osrodkow regionalnych, miedzy innymi Radomia, utatwi takze tym
jednostkom pozyskiwanie srodkdéw z funduszy Unii Europejskiej;

Dalsza rozbudowa i powiekszanie obszaru objetego Specjalng Strefgq Ekonomiczna;
Istnienie infrastruktury lotniskowej z mozliwoscig wykorzystania na cele cywilne,

w tym plany utworzenia lotniska cywilnego.

Niedostateczna wspodtpraca z samorzadami gmin sasiednich w zakresie
gospodarki przestrzennej i interesdw miasta na obszarze tych gmin;
Brak instrumentow prawnych do skutecznego pozyskiwania terenéw pod
inwestycje;

Utrudnione pofaczenie komunikacyjne z Warszawag i regionem oraz innymi
silnymi regionami w Polsce, wynikajace ze ztego stanu infrastruktury
technicznej;

Niewykorzystanie szansy istnienia w Radomiu infrastruktury lotniskowej;
Postrzeganie miasta jako nieatrakcyjnego do osiedlania sie w nim oraz
lokalizowania instytucji i inwestycji;

Opdznienia w realizacji inwestycji poprawiajacych dostepnosé
komunikacyjng miasta (drogi, kolej, lotnisko);

Stabnaca rola miasta ze wzgledu na ograniczong liczbe petnionych funkcji
w poréwnaniu z miastami wojewddzkimi.
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8. SCENARIUSZE ROZWOJU

We wczesniejszych rozdziatach przeprowadzono diagnoze stanu obecnego
poziomu rozwoju Radomia, w sferach spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-
ekologicznej. Zidentyfikowano silne i stabe strony miasta, jak réwniez jego szanse
i zagrozenia rozwojowe. Zaprezentowano wiec aktualny stan i uwarunkowania rozwojowe
miasta, wynikajace z jego cech wewnetrznych ale takze z uwarunkowan zewnetrznych.
Jest to jednak jedynie statyczny obraz rzeczywistosci, na chwile obecng. Ponizszy rozdziat
ma natomiast za zadanie okreslenie, jakie mogg byc¢ potencjalne kierunki rozwoju miasta
w zaleznosci od roéznych okolicznosci, jakie moga zaistnie¢ w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Radomia. Mozliwosci te zostang zaprezentowane jako scenariusze rozwoju
miasta - optymistyczny, pesymistyczny i umiarkowany.

8.1. Scenariusz optymistyczny

Scenariusz optymistyczny zaktada, ze zaistniejg optymalne dla Radomia warunki
rozwoju, zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne. Miasto w oparciu o swoje silne strony
wykorzysta wszystkie istniejace i nadarzajace sie szanse rozwoju osiggajac sukces we
wszystkich sferach - spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-ekologicznej.

Zatozenia scenariusza optymistycznego:

1. Polska gospodarka w sposdb szybki, skuteczny i ptynny zintegruje sie
z gospodarka $wiatowa.

2. Dzieki ozywieniu miedzynarodowej wymiany gospodarczej, przyspieszeniu ulegnie
rozwoj ekonomiczny i spoteczny kraju, co bedzie odczuwalne takze
w poszczegollnych regionach, mniejszych jednostkach i o$rodkach (przede
wszystkim miejskich, poniewaz miasta skupiajg w sobie rozwdj - dotyczy to wiec
rowniez Radomia).

3. Kraj bedzie dazyt do sytuacji, w ktérej gtdwnym czynnikiem wzrostu i rozwoju
bedzie wiedza. Gospodarka Polski w coraz wiekszym stopniu bedzie stawata sie
gospodarka opartg na wiedzy.

4. Stare, nierentowne i pracochtonne gatezie gospodarki wykorzystujgce przestarzate
technologie beda podlegaty szerokiej restrukturyzacji, natomiast nowe sektory
gospodarki, oparte na wiedzy i nowoczesnych technologiach beda sie rozwijaty
w coraz szybszym tempie.

5. Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych przyczyni sie do wzrostu ich
wykorzystania w zakresie $wiadczenia szerokiego zakresu ustug za posrednictwem
Internetu.

6. Systematycznie rosta bedzie rola matych i srednich przedsiebiorstw nalezgcych do
réoznych dziatéw i gatezi gospodarki.

7. Realizowana bedzie krajowa polityka majaca na celu zmniejszenie zjawiska
emigracji sity roboczej, poprzez zwiekszenie zaangazowania zasobow ludzkich na
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10.

11.

rynku pracy, ponadto podejmowane bedq dziatania majace na celu ograniczenie
bezrobocia, co da rezultat w skutecznym zneutralizowaniu tych zjawisk.

Dochody ludnosci beda systematycznie rosty, dzieki czemu bedg rosty takze
wydatki na réznego rodzaju ustugi, co przyczyni sie do zwiekszenia tempa rozwoju
kraju, regionéw, miast.

Stworzona zostanie i bedzie skutecznie wprowadzana w zycie krajowa polityka
majaca na celu rozwdj ,regionalnych obszaréw metropolitalnych” (lub,
w zaleznosci od nomenklatury regionalnych osrodkéw rownowazenia wzrostu).

W kolejnych okresach programowania wieksze s$rodki unijne beda przeznaczane
na wspieranie rozwoju regionalnych o$rodkéw rdéwnowazenia wzrostu
(,regionalnych obszaréw metropolitalnych”).

Efektywne wykorzystanie S$rodkdw unijnych pozwoli na przestrzenne
uporzadkowanie struktury polskich miast, przez co poprawi sie ich wizerunek na
arenie krajowej, ale rowniez miedzynarodowej (bedzie to dotyczylo takze
Radomia).

Do najwazniejszych rezultatdw jakie zostang osiggniete w wyniku realizacji

scenariusza optymistycznego nalezy zaliczyc:

Radom wraz z gminami osciennymi stanowi¢ bedzie spdjny i uporzadkowany
przestrzennie oraz silnie powigzany funkcjonalnie Radomski Regionalny Obszar
Metropolitalny, bedacy najwiekszym w wojewddztwie mazowieckim, po
Warszawie, osrodkiem miejskim, a nawet metropolitalnym (z silnie rozwinietymi
i rozwijajacymi sie funkcjami metropolitalnymi).

Radom po administracyjnym  wydzieleniu Warszawy z wojewodztwa
mazowieckiego stanowi¢ bedzie oficjalng stolice regionu.

Radom w jeszcze wiekszym stopniu bedzie miastem charakteryzujagcym sie
wysoka dostepnoscia komunikacyjng, miastem, ktére jest bardzo dobrze
skomunikowane z catg Polska, a takze innymi krajami europejskimi. Dzieki
obwodnicom potudniowej (S12 - ktdra przebiega takze czesciowo w granicach
miasta) i zachodniej (E-7) Radom czerpat bedzie znaczace korzysci z faktu, ze jest
zlokalizowany na skrzyzowaniu drogi ekspresowej E-7 i drogi ekspresowej S12,
nie ponoszac przy tym takich kosztéw wigzacych sie z przebiegajacym przez
miasto ruchem tranzytowym, jakie generuje zakorkowane centrum.

Na wysoka dostepno$¢ komunikacyjng Radomia sktada¢ sie bedzie takze
wyremontowana linia kolejowa Radom-Warszawa, przystosowana do predkosci
pociggéw rzedu 160 km/h.

Radom bedzie miastem w coraz wiekszym stopniu otwartym na Polske, ale takze
na S$wiat, dzieki funkcjonujgcemu tu preznie regionalnemu portowi lotniczemu
obstugujgcemu potgczenia lotnicze do wszystkich najwiekszych miast w Polsce
(oczywiscie posiadajacych lotnisko) oraz takze do najwazniejszych stolic
europejskich (Paryz, Londyn, Bruksela, Rzym, Wieden, Madryt).

Radom bedzie systematycznie w coraz wiekszym zakresie miastem przyjaznym
dla mieszkancéw, szczegdlnie dla rodzin z dzieémi w wieku przedszkolnym
i szkolnym. Mieszkancy bedq mogli wybiera¢ z szerokiej oferty ustug
edukacyjnych, kulturalnych oraz ustug z zakresu sportu i rekreacji. W kazdej
wiekszej dzielnicy Radomia funkcjonowat bedzie park wodny, natomiast przy
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kazdej szkole wybudowane zostanie boisko do gry w pitke nozna/reczng czy
koszykowke.

- Szeroka oferta kulturalna miasta bedzie jednak skierowana nie tylko do rodzin
z dzie¢mi i pozostatych mieszkancéw miasta, ale takze do szerokiej publicznosci
w catym kraju. Odbywajace sie tu cykliczne imprezy beda wykraczaty swoim
zasiegiem nie tylko poza granice miasta, ale czesto nawet poza granice kraju. Do
sztandarowych przyktadow nalezy i nalezat bedzie majacy juz status imprezy
formatu europejskiego ,AIRSHOW”. W catej Polsce w coraz wiekszym stopniu
rozpoznawalne i popularne beda takie wydarzenia i instytucje jak na przyktad
Festiwal Gombrowiczowski czy Muzeum Wsi Radomskiej.

- Radom bedzie miastem bezpiecznym, charakteryzujacym sie niskimi wskaznikami
przestepczosci.

- Radom z wykorzystaniem swoich wewnetrznych zasobdéw, a takze dzieki bardzo
dobrym  potgaczeniom komunikacyjnym z  Warszawg bedzie jednym
z najwazniejszych os$rodkéw akademickich w Polsce. Podstawowe znaczenie
w systemie szkolnictwa wyzszego bedzie miata (wcigz) Politechnika Radomska,
oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa.

- Dzieki przyjaznej polityce wiadz lokalnych Radom znajdowat sie bedzie
w czotdwce miast w Polsce o najlepszym klimacie inwestycyjnym. Naturalna
zaradnosc¢ i wysoki stopien przedsiebiorczosci mieszkancéw Radomia w potaczeniu
z przyjaznym Urzedem Miasta, bardzo dobrze rozwinietymi instytucjami otoczenia
biznesu (zaréwno jesli chodzi o sfere finansowa, jak takze doradztwo strategiczne,
europejskie, czy zwyktg pomoc w zaktadaniu firmy) sprawia, ze Radom bedzie
miejscem gdzie w bardzo szybkim tempie przyrasta¢ bedzie liczba mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Liczac na ten doskonaty klimat przedsiebiorczosci
ludzie z catej Polski przyjezdza¢ beda do Radomia aby tutaj sie osiedli¢
i rozpoczg¢ dziatalno$¢ gospodarczy.

- W Radomiu znakomicie rozwija¢ sie bedzie wspotpraca miedzy $wiatem nauki
a Swiatem biznesu. Kontaktom tym stuzy¢ bedg miedzy innymi park przemystowo-
technologiczny oraz miejskie inkubatory przedsiebiorczosci.

- Wspomniany wczesniej doskonaty klimat inwestycyjny sprzyjat bedzie nie tylko
zaktadaniu matych czy mikro firm. Radom bedzie takze bardzo atrakcyjnym
miastem dla duzych koncerndéw, ktére bedq przenosi¢ tu swojg dziatalnos$¢, majac
na uwadze wspomniang przedsiebiorczos¢ mieszkancow Radomia, a takze wysoki
poziom ich wyksztatcenia oraz na koncu, lecz nie mniej wazne, dogodne warunki
zycia.

- Radom postawi takze na wykorzystanie nowoczesnych technologii dzieki czemu
w miescie, ale takze na terenie Radomskiego Regionalnego Obszaru
Metropolitalnego bedzie funkcjonowata sie¢ szerokopasmowa zapewniajgca
bezptatny dostep do Internetu wszystkim mieszkarnicom, przedsiebiorcom
i instytucjom zlokalizowanym na terenie Obszaru.

- Radom, dzieki skutecznym akcjom promocyjnym bedzie w stanie zmienic
panujaca obecnie niekorzystng opinie na temat miasta, poprawi sie wizerunek
i postrzeganie miasta, zarowno w S$rodowisku zewnetrznym jak takze wsrod
samych mieszkancéw miasta. Radom stanie sie dzieki temu miastem znacznie
bardziej atrakcyjnym inwestycyjnie i osiedlenczo.
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- Radom bedzie intensywnie wspierat i inwestowat w rozwdj nowoczesnej
infrastruktury transportowej, zaréwno jesli chodzi o drogi, jak takze kolej
i transport lotniczy (poprawiajac tym wydatnie swojgq i tak juz dobrg dzis
dostepnos$¢ komunikacyjng), co pozwoli miastu w petni wykorzysta¢ jeden ze
swoich najwiekszych atutéw, jakim jest potozenie geograficzne.
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8.2. Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny zaktada, ze zaistniejg dla Radomia najgorsze
z mozliwych warunki rozwoju, zaréwno w otoczeniu zewnetrznym, jak i wewnetrznym.
Miastu nie uda sie wykorzysta¢ szans rozwojowych, natomiast zrealizujg sie wszystkie
zagrozenia.

Zatozenia scenariusza pesymistycznego:

1. W wyniku btednych decyzji zapadajacych na réznych szczeblach wtadzy polska
gospodarka wejdzie w okres stagnacji, zahamowany zostanie proces
dynamicznego wzrostu, a ponadto takze perspektywy rozwojowe okaza sie nie
by¢ optymistycznymi.

2. Izolacja Polski i polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowej spowoduje
zahamowanie wymiany handlowej, pogorszeniu ulegnie koniunktura na rynkach
miedzynarodowych co bedzie skutkowato niedostateczng iloscig S$rodkéw
przeznaczanych na wspieranie rozwoju lokalnego w wyniku czego pogtebiac sie
beda dysproporcje w rozwoju poszczegdlnych obszardw.

3. W wyniku ztej polityki, nieskutecznych mechanizméw i systemu pozyskiwania
srodkow pogorszeniu ulegnie stopien wykorzystania funduszy pomocowych Unii
Europejskiej.

4. Zta kondycja gospodarki lokalnej, skutkujgca rosnacym bezrobociem powodowac
bedzie nasilanie sie emigracji zarobkowej mieszkancow Radomia, bedzie to
migracja zaréwno w ruchu wewnetrznym, do innych miast w Polsce, jak takze
w ruchu zewnetrznym, za granice panstwa. Migrowaé¢ bedg ludzie bardziej
mobilni, czyli w przewazajacej wiekszosci miodzi i dobrze wyksztatceni. Bedzie to
powodowato kolejne po ujemnym saldzie migracji negatywne skutki
demograficzne, takie jak szybsze starzenie sie spoteczenstwa, ujemny przyrost
naturalny. Sytuacja taka odbije sie takze niekorzystnie na jakosci sity roboczej,
poniewaz jak wspomniano wyjezdza¢ bedq osoby lepiej wyksztatcone, czyli ogdlny
poziom wyksztatcenia mieszkancéw Radomia bedzie spadat.

5. Opisana powyzej sytuacja demograficzna oraz niekorzystna koniunktura
gospodarcza skutkowaé¢ bedzie takze znaczacym ograniczeniem dynamiki
powstawania nowych podmiotéw gospodarczych w Radomiu, a takze
najprawdopodobniej upadkiem tych, ktdre istniejg obecnie.

6. Niekorzystna sytuacja gospodarcza spowoduje, ze Radom nie bedzie miat
wystarczajacego potencjatu, ktory pozwolitby mu skupi¢ wokoét siebie sgsiednie
jednostki w celu stworzenia ,regionalnego obszaru metropolitalnego”. Powigzania
zamiast sie zacie$nia¢, bedg stabty. Najprawdopodobniej takze powiekszg sie tylko
dysproporcje miedzy Radomiem a jednostkami go otaczajacymi.

7. Niepomyslna koniunktura gospodarcza, negatywne procesy demograficzne oraz
brak mechanizmdéw mogacych wptywac¢ korzystnie na efektywnos$¢ w dziedzinie
edukacji, szkolnictwa wyzszego i badan naukowych skutkowaé bedzie ostabianiem
sie jakosci kapitatu ludzkiego i innowacyjnosci gospodarki lokalnej co nie bedzie
sprzyjato odbudowywaniu potencjatu gospodarczego miasta.
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8. Z roku na rok malejgca liczba studentéow bedzie wymuszata wprowadzanie
ograniczen w bogactwie oferty edukacyjnej szkot wyzszych w Radomiu. Rola
miasta jako osrodka naukowego bedzie systematycznie ograniczana.

Tak bardzo niekorzystne warunki w sferze spotecznej i gospodarczej bedag
wymagaty od wiadz miasta podjecia szczegdlnych dziatan majacych na celu
przezwyciezenie tych zjawisk.

Po pierwsze nalezy wykorzysta¢ czynniki wewnetrzne. Jak juz wspominano
wielokrotnie najwiekszym atutem Radomia jest jego obecna i potencjalna dostepnosc
komunikacyjna. Nalezy wiec podja¢ dziatania zwiekszajgce tq dostepnos¢, zaréwno jesli
chodzi o infrastrukture, jak takze o komunikacje publiczng. Kluczowe wydajg sie by¢
jednak dziatania majace na celu rozbudowe infrastruktury drogowej.

Ponadto dziataniem, ktére moze zwiekszy¢ zainteresowanie miastem przez
potencjalnych mieszkancéw lub inwestoréw jest prowadzenie aktywnej dziatalnosci
marketingowej i promocyjnej. Dziatanie takie w potaczeniu z rozbudowgqg infrastruktury
zaowocuje wzrostem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci miasta.

Przy, mimo wszystko, niedostatku czynnikdw wewnetrznych mogacych stanowié
punkt zaczepienia dla wyjscia ze stagnacji i dynamicznego rozwoju osrodka, nalezy
maksymalnie wydajnie wykorzysta¢ czynniki zewnetrzne. Dobrym przyktadem sg tu
fundusze pomocowe Unii Europejskiej. Wedtug pesymistycznego scenariusza bedg one
wykorzystywane w Radomiu bardzo nieskutecznie. Zadaniem pracownikow Urzedu Miasta
powinno by¢ odwrdcenie tej tendencji. Zaréwno jesli chodzi o srodki pozyskiwane przez
miasto, jak réwniez przez lokalnych przedsiebiorcow i organizacje. Skoro $rodkdéw tych
jest mato, powinny one by¢ wykorzystywane maksymalnie efektywnie. System musi sie
tu opiera¢ na wiedzy i doswiadczeniu urzednikdw. Powinni oni nie tylko efektywnie
pozyskiwa¢ pienigdze na zadania wtasne miasta, ale takze szkoli¢ lokalnych
przedsiebiorcow w zakresie mozliwosci i sposobdéw pozyskiwania przez nich funduszy
pomocowych Unii Europejskiej.

Czynnikiem, ktory moze stanowi¢ istotny impuls do dalszego rozwoju miasta jest
duzy inwestor zewnetrzny. Pozyskanie takiego inwestora wymaga od pracownikow
Urzedu wykonania szeregu czynnosci. Przede wszystkim wazny jest teren, dziatka, ktorg
bedzie mozna zaoferowac¢ przedsiebiorcy. Musi ona by¢ odpowiednio przygotowana,
w petni uzbrojona i z uregulowang sytuacjq prawng. Radom niestety nie ma
wystarczajacego zasobu wolnych dziatek inwestycyjnych, stad wazna bytaby tu
wspotpraca z innymi jednostkami mogacymi potencjalnie wejs¢ w sktad Radomskiego
Regionalnego Obszaru Metropolitalnego. Przygotowawszy dziatke, nalezy jg odpowiednio
wypromowaé, co tez nie jest zadaniem tatwym i co réwniez musi spoczywac¢ na
pracownikach Urzedu.

Jak zakilada scenariusz pesymistyczny, w miescie spada¢ bedzie liczba
zaktadanych nowych przedsiebiorstw. Zjawisku temu mozna przeciwdziatac¢
wykorzystujgc instytucje otoczenia biznesu, takie jak inkubatory przedsiebiorczosci,
dzieki ktorym mozna zatozy¢ firme i prowadzi¢ jg przez pierwszy okres (przyktadowo
3 lat) z zaangazowaniem minimalnych zasobdw finansowych. Instytucje takie prowadzg
takze ustugi doradcze, réwnie wazne dla mtodych przedsiebiorcéw jak ulgi finansowe.
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W sferze spotecznej wydaje sie, ze najwazniejszym zadaniem powinno byc¢
przeciwdziatanie bezrobociu. To negatywne zjawisko spoteczne jest prawdopodobnie
najgorszym skutkiem recesji gospodarczej. Dtugotrwale utrzymujacy sie stan bezrobocia
prowadzi¢ moze nawet do wykluczenia spotecznego poszczegdlnych jednostek,
a z pewnoscig jest powodem wystepowania licznych patologii spotecznych. Na obszarach
gdzie zjawisko to jest najbardziej nasilone obserwuje sie takze wysokie ujemne saldo
migracji. Stad tez niezwykle istotne jest podejmowanie przez Urzad Miasta dziatan
wspierajacych zatrudnienie.

Warto takze pamieta¢, ze zdecydowanie lepsze wyniki mozna uzyskaé kiedy
zastosuje sie wszystkie powyzej opisane metody jednoczesnie.
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8.3. Scenariusz umiarkowany

Jak sama nazwa wskazuje, scenariusz umiarkowany stanowi swojego rodzaju

kompromis pomiedzy scenariuszem optymistycznym i pesymistycznym, jest wypadkowg
tych dwdoch mozliwosci.

Zatozenia scenariusza umiarkowanego:

Polska gospodarka bedzie rozwijata sie w sposob umiarkowany, aczkolwiek
stabilny.

Stare, nierentowne i pracochtonne gatezie gospodarki wykorzystujace przestarzate
technologie beda stopniowo restrukturyzowane, natomiast nowe sektory
gospodarki, oparte na wiedzy i nowoczesnych technologiach bedg powoli
zastepowaty stare rozwigzania, w horyzoncie wieloletnim (tempo zmian bedzie
ewolucyjne a nie rewolucyjne).

Mate i $rednie przedsiebiorstwa beda stanowity podstawe gospodarki lokalnej
Radomia.

Realizowana bedzie krajowa polityka majaca na celu zmniejszenie zjawiska
emigracji sity roboczej, poprzez zwiekszenie zaangazowania zasobow ludzkich na
rynku pracy. Ponadto podejmowane beda dziatania majace na celu ograniczenie
bezrobocia, co pozwoli ustabilizowa¢ wskazniki emigracji i bezrobocia na $rednim
krajowym poziomie.

Dochody ludnosci bedg utrzymywaty sie na srednim krajowym poziomie.

Zostanie utworzony Radomski Regionalny Obszar Metropolitalny, ktory bedzie
gwarantem stabilnego rozwoju miasta.

Efektywne wykorzystanie $rodkéw unijnych pozwoli na przestrzenne
uporzadkowanie struktury polskich miast, przez co poprawi sie ich wizerunek na
arenie krajowej (bedzie to dotyczyto takze Radomia).

Do najwazniejszych rezultatdw jakie zostang osiggniete w wyniku realizacji

scenariusza umiarkowanego nalezy zaliczy¢:

Radom wraz z gminami o$ciennymi stanowit bedzie uporzadkowany przestrzennie
oraz powigzany funkcjonalnie Radomski Regionalny Obszar Metropolitalny, bedacy
najwiekszym w wojewodztwie mazowieckim, po Warszawie, osrodkiem miejskim
(z rozwinietymi i rozwijajacymi sie stopniowo funkcjami metropolitalnymi).

Radom wcigz bedzie miastem charakteryzujacym sie wysoka dostepnoscig
komunikacyjng, miastem, ktére jest dobrze skomunikowane z catg Polskg, a takze
innymi krajami europejskimi. Dzieki obwodnicom potudniowej i zachodniej Radom
czerpat bedzie znaczace korzysci z faktu, ze jest zlokalizowany na skrzyzowaniu
drogi krajowej nr 7 i drogi ekspresowej S12, nie ponoszac przy tym takich
kosztéw jak zakorkowane ruchem tranzytowym centrum miasta.

Na wysoka dostepno$¢ komunikacyjng Radomia wptyw bedzie miata takze
wyremontowana linia kolejowa Radom-Warszawa, przystosowana do predkosci
pociggéw rzedu 160 km/h.
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- Radom bedzie miastem otwartym na Polske ale takze na $wiat, dzieki
funkcjonujgcemu tu regionalnemu portowi lotniczemu obstugujacemu potgczenia
lotnicze do najwiekszych posiadajacych lotnisko miast w Polsce oraz takze do
najwazniejszych stolic europejskich (Paryz, Londyn, Bruksela, Rzym, Wieden,
Madryt).

- Radom bedzie w coraz wiekszym stopniu miastem przyjaznym dla mieszkancow,
szczegdlnie dla rodzin z dzie¢mi w wieku przedszkolnym i szkolnym. Mieszkancy
beda mogli wybiera¢ z szerokiej oferty ustug edukacyjnych, kulturalnych oraz
ustug z zakresu sportu i rekreacji.

- Radom bedzie miastem bezpiecznym, charakteryzujgcym sie niskimi wskaznikami
przestepczosci.

- Radom z wykorzystaniem swoich wewnetrznych zasobdéw, a takze dzieki bardzo
dobrym potaczeniom komunikacyjnym z Warszawag bedzie jednym z waznych
osrodkow akademickich w Polsce, gdzie najwazniejszg role odgrywa Politechnika
Radomska i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa.

- Dzieki przyjaznej polityce wtadz lokalnych Radom znajdzie sie w czotowce miast
w Polsce o najlepszym klimacie inwestycyjnym. Naturalna zaradnos$¢ i wysoki
stopien przedsiebiorczosci mieszkancow Radomia w potaczeniu z przyjaznym
Urzedem Miasta, dobrze rozwinietymi instytucjami otoczenia biznesu (zaréwno
jesli chodzi o sfere finansowgq, jak takze doradztwo strategiczne, europejskie, czy
zwykta pomoc w zakfadaniu firmy) sprawig, ze Radom bedzie miejscem gdzie
systematycznie przyrasta liczba mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

- W Radomiu rozwija¢ sie bedzie wspoétpraca miedzy Swiatem nauki a Swiatem
biznesu. Kontaktom tym stuzy¢ bedg miedzy innymi park przemystowo-
technologiczny oraz miejski inkubator przedsiebiorczosci.

- Wspomniany wczesniej dobry klimat inwestycyjny sprzyjat bedzie nie tylko
zaktadaniu matych czy mikro firm. Radom bedzie takze atrakcyjnym miastem dla
duzych koncerndw, ktore zostang zachecone do zainwestowania tu wysokim
stopniem przedsiebiorczosci mieszkancéw, a takze relatywnie wysokim poziomem
ich wyksztatcenia oraz dobrymi warunkami zycia.

- Radom, dzieki skutecznym akcjom promocyjnym bedzie w stanie zmienic
panujacq obecnie niekorzystng opinie na temat miasta, poprawi sie wizerunek
i postrzeganie miasta, zaréwno w $rodowisku zewnetrznym jak takze wsrdd
samych mieszkancéow miasta. Radom stanie sie dzieki temu miastem znacznie
bardziej atrakcyjnym inwestycyjnie i osiedlenczo.

- Radom bedzie systematycznie inwestowat w rozwdj nowoczesnej infrastruktury
transportowej, przede wszystkim jesli chodzi o drogi oraz kolej co pozwoli miastu
efektywnie wykorzysta¢ jeden ze swoich najwiekszych atutow, jakim jest
potozenie geograficzne.
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9. WIZJA I MISJA ROZWOJU MIASTA

Ponizej zostata zaprezentowana czes¢ strategiczna dokumentu. U jej podstaw lezy
szczegbtowa diagnoza stopnia rozwoju miasta, przeprowadzona w podziale na sfery:
spoteczng, gospodarczg i przestrzenno-ekologiczng. Dla kazdej ze sfer wykonano takze
analize SWOT identyfikujac silne i stabe strony miasta, jak rowniez okreslajac potencjalne
szanse i zagrozenia jakie wynikajag z obecnej sytuacji miasta dla dalszego jego
dynamicznego rozwoju. Na tej podstawie, jak réwniez w oparciu o konsultacje
przeprowadzone z pracownikami Urzedu Miejskiego w Radomiu oraz z przedstawicielami
spotek miejskich okreslono wizje, misje i cele rozwoju miasta. Zatozenia te formutowano
oczywiscie w taki sposéb, aby mogt zostaé zrealizowany optymistyczny scenariusz
rozwoju Radomia.

Patrzac na mape wojewddztwa mazowieckiego wyraznie wida¢, ze w kierunku na
potudnie od Warszawy, ktéra lezy mniej wiecej w centrum regionu, zlokalizowane jest
tylko jedno duze miasto - Radom. Jak juz podkreslano kilkakrotnie w ponizszym
dokumencie, Radom zlokalizowany jest w mniej wiecej rownej odlegtosci (Srednio okoto
105 km) od czterech miast wojewddzkich. W tym usrednionym promieniu 105 km od
centrum miasta nie ma juz zadnych innych os$rodkéw miejskich mogacych stanowic
konkurencje dla Radomia. Wydaje sie wiec, ze sytuacja ta, w potaczeniu z faktem,
ze Radom potozony jest na skrzyzowaniu dwoch niezwykle istotnych w skali krajowej,
a nawet europejskiej drog (droga krajowa nr 7 i droga krajowa nr 12) powinna w istotny
sposOb sprzyja¢ rozwojowi miasta. Ponadto warto dodaé¢, ze Radom jest 14 pod
wzgledem liczby ludnosci miastem w Polsce, nie bedac przy tym miastem wojewodzkim.
Te cechy, jak takze inne opisane szerzej w czesci diagnostycznej (np. dobrze
wyksztatcone spoteczenstwo, charakteryzujace sie ogdlng zaradnoscig i wysokim
stopniem przedsiebiorczosci), stanowig o bardzo duzym potencjale miasta. Potencjale,
ktory odpowiednio wykorzystany powinien uczyni¢ z miasta bardzo silny osrodek
0 znaczeniu regionalnym. Osrodek, ktéry ma szanse wytworzy¢ zwartg strefe wlasnego
oddziatywania, gdzie bedzie mdgt skutecznie konkurowaé o zasoby (nowych
mieszkancow, pracownikéw, inwestycje) z innymi miastami.

Czerpiac ze swojego potencjatu, swojej odrebnosci, swoich atutéw, ale takze sitq
rzeczy wykorzystujac zwigzki z Warszawg, Radom powinien dazy¢ do sytuacji, w ktorej
bedzie on osrodkiem przyciqgajacym zaroéwno mieszkancow jak i inwestorow. Jego
pofozenie $wietnie predestynuje go do petnienia roli ,stolicy” potudniowej czesci
wojewodztwa mazowieckiego. Dziatania podejmowane w ramach realizacji Strategii
powinny by¢ nakierowane wiasnie na realizacje takiej wizji.

Warunkiem osiggniecia kazdej wizji jest zaangazowanie, determinacja
i profesjonalizm osdb odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan okreslonych
w Strategii. Kazda z tych oséb powinna mie¢ swiadomos¢ i poczucie misji.

Wediug internetowego wydania Stownika Jezyka Polskiego PWN, misja jest to
~Wazne odpowiedzialne zadanie do spetnienia”. W ten wtasnie sposdb jest tu rozumiana
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misja rozwoju miasta Radomia. Jest to wazne odpowiedzialne zadanie, jakie maja do
spetnienia wtadze lokalne.

MISJA ROZWOJU MIASTA:

Tworzenie warunkow dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Radomia w oparciu
o potencjat miasta - przyjazna polityka witadz lokalnych

Lokalne witadze samorzadowe majg ograniczone mozliwosci bezposredniego
oddziatywania na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dlatego wtasnie ich dziatania
powinny koncentrowa¢ sie na tworzeniu warunkow sprzyjajacych dynamicznemu
rozwojowi miasta. Dziatania te powinny w jak najwiekszym stopniu wykorzystywac
i bazowac na naturalnym potencjale rozwojowym miasta.

Mozna powiedzie¢, ze takie dziatania majace na celu tworzenie dogodnych
warunkow rozwojowych sa swojego rodzaju przejawem przyjaznej polityki wiadz
lokalnych. Stad tez w skrdcie, misja, czyli waznym, odpowiedzialnym zadaniem jakie stoi
przed wtadzami Radomia, jest prowadzenie przyjaznej polityki prorozwojowej.
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10. CELE ROZWOJU MIASTA

Podobnie jak diagnoza czy analiza SWOT, takze cele rozwoju Radomia zostaty
wyznaczone w podziale na trzy sfery:

- spoteczng,
- gospodarczy,
- przestrzenno-ekologiczna.

Dzieki takiemu rozwigzaniu wyznaczone cele maja silne oparcie w diagnozie
stopnia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Ponadto byly one formutowane tak,
aby ich realizacja pozwolita wykorzysta¢ szanse i maksymalnie zneutralizowac zagrozenia
rozwojowe stojgce przed Radomiem.

U podstaw niniejszego opracowania lezato zatozenie, ze ma to by¢:

-  Dokument okreslajacy cele i kierunki, ale nie wskazujacy jedynej sztywnie
okreslonej sciezki rozwoju, wytyczonej precyzyjnie i nie uznajacej kompromisu.

- Dokument pozwalajacy wtadzom miasta, zmierza¢ ku wyznaczonym celom, jednak
zostawiajacy im duzy stopien swobody.

- Dokument mozliwie najbardziej funkcjonalny.

- Dokument, ktéry dzieki swojej konstrukcji ma zachowywac aktualnosc
i uniwersalizm przez dluzszy okres czasu (zaplanowany z diugq perspektywq
Czasowaq).

-  Dokument, ktéry bedzie pozwalat wladzom miasta w duzo szerszym stopniu
dostosowywac aktualng polityke lokalng osrodka miejskiego do aktualnie
panujacych i zmieniajacych sie szybciej niz raz na 12 lat warunkéw zewnetrznych.

- Dokument dajacy mozliwo$s¢  szybkiego reagowania na  zaistnienie
niespodziewanych, gwattownych czynnikow zewnetrznych.

- Dokument pozwalajacy modyfikowac polityke rozwojowg miasta w zaleznosci od
stopnia osiggniecia zatozonego pierwotnie celu.

- Dokument dajacy podstawe do realizacji szerszego spektrum projektéow z réznych
dziedzin zycia mieszkancoéw, czy ze sfery gospodarczej, niz to ma miejsce
w przypadku tradycyjnych opracowan tego typu.

Ma to by¢ dokument stwarzajgcy mozliwosci, a nie ograniczajacy wybor.

Stad tez nie zdecydowano sie w tym miejscu na wskazywanie konkretnych
dziatan. Zostaty jedynie okreslone cele strategiczne, kierunkowe i operacyjne.

Szczegotowe dziatania stanowigce narzedzie realizacji niniejszej Strategii zapisane
sq i zapisywane beda w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Miasta Radomia - dokumencie
uchwalanym przez Rade Miejska w Radomiu. Dziatania te beda musiaty by¢ zgodne z
celami Strategii. Gwarantem takiej sytuacji niniejszy dokument czyni Prezydenta Miasta
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Radomia, petniagcego nadzér nad dziataniami Zespotu ds. Wdrazania Strategii®t.
Wymieniony Zespdt bedzie miat za zadanie przygotowywanie i aktualizacje kolejnych
wersji  Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Radomia, co da pewnos¢, ze
zapisywane w nim projekty beda po pierwsze zgodne z zapisami Strategii, a po drugie
bedg stuzyly skutecznemu wypetnieniu jej zatozen.

W strukturze niniejszego dokumentu znajda sie jednak mimo wszystko zapisy
konkretyzujace w duzym stopniu wiekszos$¢ z wymienionych ponizej celow rozwojowych
miasta. Funkcje taka beda spetniaty cztery substrategie (w zakresie transportu, kultury,
inwestycji i promocji) stanowigce zatacznik do Strategii Rozwoju Miasta Radomia na lata
2008-2020.

Ponizej zaprezentowano poszczegdlne cele Strategii przyporzadkowane
poszczegolnym sferom, w ktorych przeprowadzano analizy.

38 Funkcje tg moze petni¢ Wydziat Projektéw Strukturalnych i Strategii Miasta, funkcjonujacy juz w strukturze

Urzedu Miasta w Radomiu.
. . 117
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10.1. Sfera spoteczna

W planach rozwojowych Radomia sfera spoteczna zajmuje szczegélng pozycije.
Jest to zwigzane przede wszystkim z wysoka liczbg mieszkancow miasta, ktorzy
jednoczesnie stanowig jeden z podstawowych zasobdw i atutéw miasta. Dlatego witasnie
dziatania prospoteczne sg niezwykle istotne dla dalszego dynamicznego rozwoju osrodka.

Cel strategiczny w sferze spotecznej zaklada poprawe warunkow zycia
mieszkancow poprzez prowadzenie efektywnej polityki spotecznej.

Realizacja tego zatozenia po pierwsze bedzie miata wptyw na obecnych
mieszkancow miasta, ale takze na mieszkancéw potencjalnych i wreszcie na inwestoréw.
Poprawa warunkow zycia wptynie na postrzeganie miasta, przez wszystkie wymienione
grupy. Radom awansuje w klasyfikacji miast w kategorii atrakcyjnosci osiedlenczej, ale
takze inwestycyjnej, poniewaz dobra jako$¢ zycia jest takze jednym z istotnych
czynnikow lokalizacji nowych przedsiebiorstw, firm, inwestorow.

Dla zrealizowania celu strategicznego wyznaczonych zostato 6 celow kierunkowych
(zaprezentowanych w ponizszej tabeli). Cele te zostaly skonstruowane tak, aby z jednej
strony wykorzysta¢ szanse rozwoju miasta, a z drugiej strony zniwelowa¢ zagrozenia.
Ponadto osiggniecie kazdego z nich wplynie korzystnie na poprawe warunkow zycia
mieszkancow. Za najwazniejsze dla dalszego dynamicznego rozwoju miasta uznano:

- Aktywng walke z bezrobociem - bezrobocie jest bardzo istotnym problemem
z jakim od lat zmagajg sie wtadze Radomia. Jest to problem zaréwno spoteczny
jak réwniez gospodarczy. Wyeliminowanie go lub znaczace zredukowanie wptynie
korzystnie na jakos$¢ zycia spotecznosci lokalnej. Mniejsze bezrobocie to mniejszy
problem z patologiami spotecznymi, mniejsze $rodki wydawane przez miasto na
pomoc spoteczng, wyzsze $rednie dochody spotecznosci, co za tym idzie wyzsze
wydatki skutkujgce przyrastajacym ozywieniem gospodarczym.

- Wspieranie przedsiebiorczosci — mate i Srednie przedsiebiorstwa stanowig w chwili
obecnej motor napedowy gospodarek na catym $wiecie. Radom charakteryzuje sie
wysokimi wskaznikami przedsiebiorczosci mieszkancow, co stanowi istotng szanse
dla Radomia na rozwdj. Jest to cecha, ktorg warto i nalezy wspiera¢, tak by
przynosita jak najwieksze efekty. Stuzy¢ temu majgq zapisane ponizej cele
operacyjne.

- Wspieranie rozwoju turystyki i kultury - jesli chodzi o kulture, Radom ma
relatywnie wysoki potencjat w tym =zakresie, w zwigzku z czym dziatania
wynikajace z zapisow Strategii majg przede wszystkim mieé¢ na celu rozwijanie
obecnej bazy kulturalnej, poprzez na przykfad rozszerzenie kalendarza wydarzen
kulturalnych. W przypadku turystyki sprawa jest bardziej skomplikowana,
poniewaz Radom nie jest obecnie osrodkiem turystycznym. Dziatania nakierowane
na rozwdj tej gatezi gospodarki powinny polega¢ gidwnie na rozbudowie
niewystarczajacej w tej chwili infrastruktury noclegowej i sportowej. Szczegdlny
nacisk powinien zosta¢ potozony na obiekty o podwyzszonym standardzie, takie,
ktére mogtyby obstugiwaé ruch w zakresie turystyki biznesowej. Realizacja tego
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celu réwniez przyczyni sie do poprawy warunkdw zycia w miescie, zwlaszcza jesli
chodzi o rozwdj oferty kulturalnej Radomia.

- Rozbudowe i ciggte podnoszenie jakosci radomskiego systemu edukacji - miasto
powinno podejmowac dziatania majace na celu poprawe poziomu wyksztatcenia
mieszkancow. Dziatania te powinny przebiega¢ dwutorowo, muszg bowiem
dotyczy¢ zardwno kwestii infrastrukturalnych (poprzez poprawe warunkow
nauczania - baza edukacyjna - budynki), jak takze samego sposobu nauczania,
czyli tresci jaka bedzie wypetniata powstate mury. Wysoko wyksztatceni
mieszkancy to wysokiej jakosci kadra pracownicza, ktoéra jest zasobem
poszukiwanym w czasach gdy gospodarka powoli ewoluuje w kierunku gospodarki
opartej na wiedzy. Szczegdlne znaczenie bedzie tu miata wytezona praca
z dzie¢mi juz na poziomie szkoty podstawowej. Jak dowodza doswiadczenia krajow
Europy Zachodniej i Ameryki Pétnocnej, a takze juz w coraz wiekszym stopniu
duzych polskich aglomeracji, baza do efektywnej nauki na wyzszych poziomach
edukacji jest otrzymanie wilasciwych umiejetnosci w szkole podstawowej. Szkota
podstawowa powinna by¢ miejscem, gdzie dzieci zdobedg niezbedne na dalszych
etapach edukacji umiejetnosci sprawnego czytania i pisania (ze szczegdlnym
naciskiem na rozumienie tekstu), liczenia oraz obstugi komputera. By¢ moze sg to
banalne stwierdzenia, jednakze w opinii oséb, instytucji, organizacji zajmujacych
sie systemem edukacji w Polsce, nie do konca jest oczywiste, ze uczniowie
gimnazjow, licedw, czy nawet studenci w 100% posiadajg wymienione powyzej
umiejetnosci. W celu przeciwdziatania takim sytuacjom powinno sie stworzyc¢
w Radomiu wzorcowy na skale kraju model podstawowej edukacji
pozaprogramowej. Bez watpienia podstawg edukacji powinien by¢ ogdlnopolski
program nauczania Ministerstwa Nauki, jednak jak pokazuje doswiadczenie
w wielu przypadkach jest on niewystarczajacy, dlatego majac na uwadze jak
najlepsza edukacje dzieci, ktére w przysztosci beda stanowity o jakosci
spotecznosci Radomia, trzeba im zapewnic¢ lepszy start w dorosto$é. Nie jest to
zadanie proste i z pewnoscig nie da sie takiego programu opisa¢ w skrécie na
kartach ponizszego dokumentu. Osiggniecie tak ambitnego celu bedzie mozliwe
tylko i wylacznie przy zjednoczeniu sit wszystkich oséb, instytucji i organizacji
zajmujacych sie zagadnieniami edukacji w Radomiu. Program taki powinien miec
na celu wzbogacanie ministerialnego programu o elementy konieczne dla
prawidlowego rozwoju dzieci, tzn. np.: nauka jezykow obcych, zajecia
z komputerami, zajecia plastyczne i praktyczno-techniczne, zajecia muzyczne,
sportowe i wszelkie inne kota zainteresowan. Jak bowiem dowodza badania,
zajecia pozalekcyjne ucza dzieci myslenia, przyczyniajg sie do rozwijania
i pogtebiania ich zainteresowan oraz rozwoju uzdolnien indywidualnych. Wazne
jest, zeby program taki byt mozliwie najbogatszy, tak aby kazde dziecko mogto
wybrac zajecia, ktére mu najbardziej odpowiadajg. Dodatkowo konieczne jest aby
zajecia byly prowadzone w sposob ciekawy, poniewaz jest to jedyny sposdb
zapewnienia wzglednie statej liczby uczestnikow takich zaje¢. Taka praca
u podstaw da nadzieje, ze kolejne pokolenia Radomian bedg sktadaty sie z ludzi
bardziej $wiattych, majacych wiecej zainteresowan, a przez to bedacych bardziej
zadowolonymi z zycia, przez co ich wieksza atrakcyjnos¢ na rynku pracy bedzie
jedynie cechg pochodng (drugorzedna).
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- Wspieranie infrastruktury opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej - dziatania te
maja na celu zapewnienie podstawowych potrzeb bytowych spotecznosci lokalnej.
Zrealizowanie tego celu przyczyni sie wydatnie do podniesienia jakosci zycia
w miescie. Nie sg to przedsiewziecia spektakularnie zwiekszajace atrakcyjnosc
miasta, ale sq one niezbedne do wykonania. Jest to swojego rodzaju podstawa
funkcjonowania miasta. Sg to ustugi publiczne, ktore nalezy zorganizowac
i zapewni¢ do nich dostep mieszkaricom niejako w pierwszej kolejnosci. Jest to
rozwijanie bazy, na ktorej budowany bedzie dalszy wzrost.

- Poprawa bezpieczernstwa mieszkancow Radomia i odwiedzajacych miasto gosci -
poczucie bezpieczenstwa jest kolejnym elementem sktadajacym sie na warunki
zycia w miescie. Celem witadz powinno by¢ dazenie do sytuacji, w ktérej przede
wszystkim mieszkancy Radomia beda sie czuli bezpieczni we wtasnym domu.
Poczucie zagrozenia wprowadza bowiem niepokdj, ktory nie sprzyja rozwojowi, a
Wrecz go ogranicza. Miasta, w ktorym ich mieszkancy czujg sie bezpiecznie, a
dodatkowo potwierdzaja to statystyki policyjne, sq postrzegane jako bardziej
atrakcyjne, zarowno osiedlenczo jak réwniez inwestycyjnie.

- Potencjalnymi odbiorcami dziatan promocyjnych miasta majg by¢ mieszkancy,
mali i Sredni przedsiebiorcy oraz takze duze korporacje miedzynarodowe. Przekaz
promocyjny bedzie miat wiec na celu promowanie dobrych warunkéw do zycia,
dobrych warunkdéw do zaktadania biznesu oraz dobrych warunkéw do
inwestowania, jakie panuja i majg potencjalnie panowa¢ w Radomiu w wyniku
realizacji niniejszej Strategii.
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Cel strategiczny - Poprawa warunkow zycia mieszkancow poprzez prowadzenie efektywnej polityki

spotecznej

Cele operacyjne

Cele kierunkowe

Cel 1
Aktywna polityka wiadz
w zakresie ograniczania
bezrobocia i wspierania

przedsiebiorczosci

Wspétpraca samorzadu ze sferg naukowa i przedsiebiorstwami
w zakresie planowania przysztych zasobéw kadrowych;
Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci jako instytucji
wspierajgcej wzrost samozatrudnienia wsréd oséb bezrobotnych,
w tym absolwentow;

Integracja dziatah miasta z gminami sasiednimi w zakresie
przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacji zawodowej oséb
bezrobotnych;

Nawigzanie i pogtebianie wspdtpracy w zakresie rozwoju
gospodarczego z sgsiednimi gminami.

Cel 2
Wspieranie rozwoju
turystyki, kultury i sportu

Rozbudowa i wsparcie bazy turystycznej, w tym bazy noclegowej
0 wysokim standardzie i bazy sportowej;

Promocja i rozwdj instytucji kultury (w tym budowa filharmonii);
Rewitalizacja zabytkowych obszaréw miasta;

Wzbogacenie oferty imprez o zasiegu ogolnopolskim

i miedzynarodowym.

Cel 3
Poprawa jakosci kadr
gospodarki poprzez
rozbudowe systemu
edukacji

Wspieranie inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury szkot
i przedszkoli;

Opracowanie i rozwijanie bogatego programu zajec
pozalekcyjnych, przede wszystkim na poziomie szkoty
podstawowej i gimnazjum;

Wspieranie i rozwijanie potencjatu naukowo-badawczego
Politechniki Radomskiej (miedzy innymi poprzez wsparcie realizacji
Strategii Rozwoju placowki);

Powotanie i wspieranie rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej;

Wspieranie instytucji szkoleniowo-doradczych dziatajacych na
rzecz aktywizacji osob bezrobotnych, w tym absolwentéw;
Opracowanie i wdrozenie programow aktywizujacych mtodziez;
Dazenie do zapewnienia mozliwosci ksztatcenia na poziomie
wyzszym we wszechstronnym profilu, wigcznie z kierunkami
artystycznymi i medycznymi.
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Cel 4
Wspieranie przyjaznej
mieszkancom
infrastruktury ochrony
zdrowia oraz pomocy
spotecznej

Opracowanie programu polityki prorodzinnej i wspierania kobiet na
rynku pracy;

Wspieranie rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi, w tym
catodobowych rodzinnych placowek opiekunczo-wychowawczych,
Ztobkdw i przedszkoli;

Opracowanie i wdrazanie programow naprawczych w sferze
pomocy spotecznej;

Prowadzenie inwestycji w zakresie rozbudowy infrastruktury i
wyposazenia jednostek stuzby zdrowia, w tym jednostek
specjalistycznych;

Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego dzieci i mtodziezy poprzez
wdrazanie nowych programdw profilaktycznych oraz poprawe
dostepnosci do specjalistycznych ustug rehabilitacji leczniczej

i medycznych;

Tworzenie osrodkow wsparcia dla dzieci i mtodziezy z rodzin
zagrozonych marginalizacjq i wykluczeniem spotecznym, dla oséb
niepetnosprawnych oraz dla senioréw;

Tworzenie warunkow dla rozwoju infrastruktury zapewniajacej
zdrowe i efektywne spedzanie wolnego czasu dzieci i mtodziezy;
Ksztattowanie postaw prozdrowotnych, w tym rozwijanie bazy
sportowej i rekreacyjnej;

Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wspieranie
rozwoju sektora pozarzadowego zwitaszcza w zakresie
merytorycznym ( jakosci $wiadczonych ustug ) oraz technicznym.

Cel 5
Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow oraz
odwiedzajacych miasto

Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego miasta;
Inwestycje w rozwoj kadr odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
w miescie;

Rozbudowa infrastruktury i wyposazenia jednostek
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w miescie;

gosci . ) . -

Opracowanie programu ograniczania przestepczosci;

Integracja dziatan stuzb porzadkowych i ratowniczych.

Promocja Radomia skierowana do mieszkancow miasta (obecnych
Cel 6 i potencjalnych);

Promocja miasta

Promocja Radomia skierowana do MSP;
Promocja Radomia skierowana do duzych inwestorow krajowych
i zagranicznych.
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10.2. Sfera gospodarcza

W sferze gospodarczej celem strategicznym omawianego dokumentu jest -
stymulowanie wzrostu gospodarczego miasta jako potudniowej "stolicy" wojewddztwa
mazowieckiego. W zapisie tym okresla sie pozycje jaka potencjalnie zajmuje w
wojewoddztwie mazowieckim Radom. Dalsze cele operacyjne i kierunkowe, stanowigce
rozwiniecie celu strategicznego majg za zadanie przede wszystkim umacnianie pozycji
gospodarczej miasta.

Ktadzie sie tu nacisk na wspieranie i rozwijanie w miescie dziatalnosci
innowacyjnej i gatezi gospodarki wykorzystujacych nowoczesne technologie. Jest to
odbicie trenddéw ogodlnoswiatowych. W chwili obecnej konkurencyjno$¢ poszczegolnych
gospodarek wynika ze stopnia ich innowacyjnosci. Z innowacyjnoscig Sciele powigzane
jest wykorzystywanie nowoczesnych technologii, bedacych Zzrddtem powstania badz
efektem opracowania innowacyjnych rozwigzan. Chcac budowaé gospodarke, zaréwno
w skali lokalnej jak i szerszej, mogacga swobodnie konkurowaé na rynkach $wiatowych
nalezy przystosowywaé¢ jg do panujacych tam warunkow, wilasnie poprzez rozwoj
innowacji i zastosowanie nowoczesnych rozwigzan produkcyjnych. Warto doda¢, ze
u podstaw innowacyjnosci lezy dobrze rozwiniete szkolnictwo wyzsze, wspdtpraca miedzy
$rodowiskami naukowym i biznesowym oraz rozwinieta baza naukowo-badawcza,
badawczo-rozwojowa. Wszystkie te elementy ujete sg w przedstawionych ponizej celach
operacyjnych.

W sferze gospodarczej Radomia kluczowe jest takze wspieranie rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw, a takze pogtebianie rozwoju przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow. Jak juz wielokrotnie wspominano naturalna przedsiebiorczos¢ mieszkancéw
miasta jest szalenie waznym atutem, stanowigcym istotng szanse rozwojowg dla
Radomia. W zwigzku z tym wiadze lokalne powinny dotozy¢ wszelkich staran aby
rozwija¢, wzmacniac i wykorzystywac ten potencjat, wykorzystujac w tym celu wszystkie
dostepne s$rodki, takie jak na przyktad réznego rodzaju instytucje otoczenia biznesu.

Dla budowania potencjatu gospodarczego miasta wazne jest takze wspieranie
i stymulowanie konkurencyjnosci lokalnych podmiotdw gospodarczych, poniewaz
pomijajac fakt, ze powinno ich by¢ jak najwiecej, to muszg one réwniez charakteryzowac
sie jak najwyzszym potencjatem, jakoscig, konkurencyjnoscig. Jest to konieczne aby
mogty skutecznie rywalizowa¢ na rynku regionalnym, krajowym, czy nawet
miedzynarodowym.

Ostatni, cho¢ nie najmniej istotny cel kierunkowy zaprogramowany w ponizszym
dokumencie wskazuje na konieczno$¢ stworzenia przyjaznych i przejrzystych struktur
administracji samorzgdowej w oparciu 0 nowoczesne narzedzia informatyczne
i komunikacyjne. Cel taki wpisuje sie bardzo dobrze w misje rozwoju miasta, w ktorej
nacisk potozono na konieczno$¢ tworzenia dogodnych warunkéw dla rozwoju. Tymczasem
w wielu przypadkach urzad, administracja publiczna, czy samorzadowa jest czynnikiem w
sposdb skuteczny utrudniajagcym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W wielu
przypadkach administracja niczego nie utatwia, a tylko utrudnia i opdznia przebieg spraw.
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Realizacja omawianego celu pozwoli na wyeliminowanie trudnosci z obstugg w urzedzie
jako czynnika ograniczajacego rozwdj.

Cel strategiczny — Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta

Cele operacyjne

- Wzmocnienie potencjatu infrastruktury badawczo-

rozwojowej;
- Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwa chcace wdrazaé
. Cell . i wytwarza¢ innowacyjne produkty i/lub ustugi
LRI T [P - Wspieranie instytucji otoczenia biznesu;
innowacji P ] yrue o ) "
q;) w miescie oraz pogtebianie (-  Promocja zewnetrznych Zrédet finansowania
) rozwoju przedsiebiorczosci przedsiebiorstw, w tym zwiaszcza funduszy strukturalnych
E UE;
3 . . . . .
° - Promocja miasta jako miejsca przyjaznego dla
= prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
[} . .
3 Cel 2 - Wspieranie wspotpracy jednostek naukowych ze sferg
Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw;
radoms_klch f"'m a tle - Zapewnienie matym i $rednim przedsiebiorstwom dostepu
regionu i kraju do informacji o nowych technologiach.
Cel 3 .. o K h .
Stworzenie przejrzystych - R(?ZWO] dostepu do sieci szerokopasmowych na terenie
i przyjaznych struktur miasta;
administracji samorzadowej (|-  Wprowadzenie systemu e-ustug dla mieszkancéw
W oparciu o nowoczesne i przedsiebiorcow;

narzedzia informatyczne
i komunikacyjne

- Zwiekszenie kompetencji kadry urzedniczej.
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10.3. Sfera przestrzenno-ekologiczna

Zagadnienia przestrzenno-ekologiczne w zakresie celdow rozwojowych miasta
warto jest potraktowac osobno. O ile bowiem kwestie Srodowiskowe sg niezwykle istotne,
to jednak mimo wszystko stanowig w tym miejscu w wiekszym stopniu tto rozwoju.
Stanowig istotny element, ktéry nalezy bra¢ pod uwage przy planowaniu poszczegdlnych
przedsiewzie¢, ale jednak rozwoj miasta ma sie odbywaé z uwzglednieniem waloréw
$rodowiskowych, a nie dzieki tym walorom.

Cel strategiczny w sferze przestrzenno-ekologicznej gtéowny nacisk ktadzie na
wytworzenie silnych powigzan funkcjonalnych i przestrzennych pomiedzy Radomiem
a gminami lezacymi w jego obszarze oddziatywania, tak, aby tereny te stanowity spdjng
catos$¢. Zatozenie to, odpowiednio uszczegotowione celami kierunkowymi i operacyjnymi
ma pozwoli¢ na utworzenie oraz zapewni¢ sprawne i skuteczne funkcjonowanie
~Radomskiemu Regionalnemu Obszarowi Metropolitalnemu”. Jest to takze zapis, dzieki
realizacji ktérego, Radom bedzie mogt w wiekszym stopniu oddziatywaé na swoje
otoczenie.

Podstawg dziatan w zakresie polityki przestrzennej miasta jest realizacja celdéw
zwigzanych z rozwojem infrastruktury transportowej miasta. Traktuje o tym bezposrednio
drugi cel kierunkowy - zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej miasta i poprawa uktadu
komunikacyjnego. Cel ten ma zosta¢ osiggniety dzieki realizacji poszczegdlnych
z zaprogramowanych celdow operacyjnych.:

- Opracowaniu i wdrozeniu kompleksowej koncepcji rozwoju transportu w ramach
~Radomskiego Regionalnego Obszaru Metropolitalnego” (ze szczegdlnym
uwzglednieniem systemu komunikacji publicznej);

- Poprawie jakosci infrastruktury drogowej w Radomiu;

- Usprawnieniu uktadu komunikacyjnego Radomia ze szczegdélnym uwzglednieniem
wyprowadzenia ruchu tranzytowego z centrum miasta;

- Budowie cywilnego lotniska pasazerskiego o znaczeniu regionalnym.

Wiecej informacji na temat dziatan z zakresu transportu zawiera substrategia
transportowa stanowiaca zatacznik niniejszego dokumentu.

W efekcie wykonania powyzej przytoczonych zatozen w znaczacym stopniu
wzrosnie takze jako$¢ zycia w Radomiu, a przez to takze jego atrakcyjnos¢ osiedlencza
i inwestycyjna. Jak wiec wida¢, realizacja celéw sfery przestrzennej wspomaga realizacje
celow pozostatych dwodch sfer.

Widac to jeszcze doktadniej na przyktadzie pierwszego celu kierunkowego, ktory
zaktada - zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej miasta oraz funkcjonalne
uporzadkowanie przestrzeni miejskiej. Jest on wiec w petni kompatybilny z celem
strategicznym sfery spotecznej, poniewaz zakfada dziatania, dzieki ktérym Radom bedzie
lepszym miejscem do zycia.
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Cel ten ma by¢ osiggniety miedzy innymi poprzez:

- Uporzadkowanie funkcjonalne przestrzeni miejskiej, czego przejawem bedzie
wyprowadzenie funkcji rolniczych z centrum na obrzeza miasta.

- Rewitalizacje zabytkowych i najbardziej zaniedbanych obszaréw miasta.

- Wyrdéwnanie dysproporcji w nasyceniu miasta komunalng infrastrukturg sieciowa.

- Uporzadkowanie gospodarki zasobami mieszkalnictwa komunalnego,
ze szczegélnym  uwzglednieniem  wyprowadzenia mieszkan  komunalnych
z centrum miasta.

Cel kierunkowy dotyczacy $rodowiska przyrodniczego przewiduje — wspieranie
inicjatyw proekologicznych, poprawiajacych jakos¢ $rodowiska i bezpieczenstwo
ekologiczne. Z zatozenia zapis ten, jak takze zapisy poszczegdlnych celéw operacyjnych,
miat sie charakteryzowac¢ duzym stopniem ogdlnosci, tak, aby mozliwe byto (w mysl
Strategii) podejmowanie jak najszerszych dziatan majacych na celu poprawianie jakosci
$rodowiska. Nie skupiano sie szczegdtowo na tych zapisach, poniewaz, jak wspomniano,
ekologia nie jest celem rozwoju miasta, ani nie jest nawet srodkiem do osiggniecia tego
celu. Przedstawione cele zaprojektowano réwniez tak, aby byty one zgodne z celami
Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Radomia na lata 2005-2012. Dzieki temu
zapisy Strategii nie ograniczajg w zaden sposéb mozliwosci skutecznego wprowadzania
w zycie Programu Ochrony Srodowiska.

Cel strategiczny - W zakresie komunikacyjnym i funkcjonalnym stworzenie silnych powiazan sub-
regionalnych miedzy Radomiem i gminami znajdujacymi sie w obszarze jego oddziatywania tak aby
tworzyly one spojna cato$é¢ z uwzglednieniem waloréow srodowiskowych i turystycznych

Cele operacyjne

- Opracowanie spéjnej polityki przestrzennej
i infrastrukturalnej miasta obejmujacej zwtaszcza

(] wyprowadzenie funkcji przemystowych i rolniczych

c;, z centrum na obrzeza miasta;

E - Rewitalizacja zabytkowych i najbardziej zaniedbanych

- Cel 1 - Zwigkszenie obszaréw miasta (wyznaczonych w Lokalnym Programie

= atrakcyjnosci osiedlenczej T

X A ) Rewitalizacji);

P miasta oraz funkcjonalne i } N . .

= uporzadkowanie przestrzeni |- Wyrdwnanie dysproporcji w nasyceniu miasta komunalng,
o miejskiej infrastrukturg sieciowq (sieci: wodociggowa, kanalizacyjna,

gazowa, cieptownicza);

- Uporzadkowanie gospodarki zasobami mieszkalnictwa
komunalnego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wyprowadzenia mieszkan komunalnych z centrum miasta
(przede wszystkim ze stardwki).
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Cel 2 - Zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej
miasta i poprawa uktadu
komunikacyjnego

Opracowanie i wdrozenie kompleksowej koncepcji rozwoju
transportu w ramach ,,Radomskiego Regionalnego Obszaru
Metropolitalnego” (ze szczegdlnym uwzglednieniem
systemu komunikacji publicznej);

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej w Radomiu;
Usprawnienie uktadu komunikacyjnego Radomia ze
szczegblnym uwzglednieniem wyprowadzenia ruchu
tranzytowego z centrum miasta;

Budowa cywilnego lotniska pasazerskiego o znaczeniu
regionalnym.

Cel 3 - Stworzenie systemu
zarzadzania terenami
inwestycyjnymi w granicach
miasta a takze na obszarze
~Radomskiego Regionalnego
Obszaru Metropolitalnego”

Stworzenie Stowarzyszenia Jednostek Samorzadu
Terytorialnego zrzeszajacego gminy wchodzace w jego
skfad, ktérego celem bytoby pozyskiwanie nowych
inwestoréw w oparciu o wspdlnie zarzadzane zasoby
terendéw inwestycyjnych poszczegdlnych czionkdéw
Stowarzyszenia;

Stworzenie jednolitego systemu informacji przestrzennej
dla Radomia i ,Radomskiego Regionalnego Obszaru
Metropolitalnego”, zawierajacego informacje o dostepnych
obszarach inwestycyjnych;

Stworzenie w strukturze Urzedu Miejskiego w Radomiu
jednostki odpowiedzialnej za pozyskiwanie na terenie
miasta nowych terenéw inwestycyjnych, ze szczegéinym
uwzglednieniem wykupu i przeksztatcania terenédw obecnie
wykorzystywanych rolniczo. Jednostki zbierajacej
informacje na temat terenéw, stanowigcych wiasnos¢
komunalng, jak takze prywatng, ktére mogg by¢
przeznaczone pod inwestycje.

Cel 4 - Wspieranie inicjatyw
proekologicznych,
poprawiajacych jakos¢
srodowiska i bezpieczenstwo
ekologiczne

Poprawa jakosci wod i stosunkéw wodnych w miescie,
miedzy innymi poprzez Gminny Program Retencji;
Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego w miescie;
Poprawa warunkow akustycznych w miescie;

Ochrona terenéw o szczegdlnym znaczeniu i walorach
przyrodniczych, miedzy innymi poprzez utworzenie sieci
obszardw chronionych;

Poprawa stanu zieleni towarzyszacej trasom
komunikacyjnym;

Zwiekszanie zasobow zieleni miejskiej;

Opracowanie sprawnego i skutecznego systemu
zarzadzania zielenig miejska;

Realizacja programu kompleksowego systemu gospodarki
odpadami;

Zwiekszenie wykorzystania energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych;

Zmniejszenie zuzycia energii.
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11. WDRAZANIE I ZARZADZANIE

11.1. System wdrazania

Strategia Rozwoju Miasta Radomia jest dokumentem, ktérego zadaniem jest
okreslenie kierunkdéw rozwoju miasta w wieloletniej, dtugoterminowej perspektywie.
Dzieki realizacji zatozonych celéw strategicznych, kierunkowych i operacyjnych Radom
ma szanse sta¢ sie bardzo silnym spotecznie i gospodarczo osrodkiem miejskim,
rownowazacym dysproporcje rozwojowe pomiedzy Warszawg a pozostatg czescig
wojewodztwa mazowieckiego. Moze stac¢ sie miastem, o uporzadkowanej przestrzeni,
sprawnie dziatajacej komunikacji, miastem zapewniajagcym doskonate warunki do zycia,
pracy, nauki i wychowywania dzieci. Miastem przyjaznym dla matych i $rednich
przedsiebiorcéw, ale takze miejscem zapewniajgcym dogodne warunki do funkcjonowania
duzym firmom, zaréwno z kapitatem obcym jak i rodzimym.

Gwarantem osiggniecia tych celéw jest sekwencja dziatan sktadajgca sie na cykl
zarzadzania realizacjq strategii. Cykl ten obejmuje takie etapy jak:

- wdrazanie;
- monitorowanie i ewaluacja;
- aktualizowanie.

Majac na uwadze efektywne i sprawne wdrozenie Strategii oraz skuteczne
osiggniecie zatozonych w tym dokumencie celéw, powotany zostanie w strukturze Urzedu
Miasta specjalny Zespdt ds. Wdrazania Strategii®®. Zespdt ten bedzie sie skiadat
z kluczowych pracownikéw Urzedu Miasta, specjalistdw z poszczegdlnych dziedzin (bedq
to pracownicy Urzedu lub spotek miejskich), przedstawicieli mieszkancow i srodowisk
biznesowych. Zespdt ten bedzie odpowiadat za zarzadzanie, koordynowanie i kontrole
prawidlowego przebiegu poszczegdlnych dziatan majacych na celu realizacje Strategii. Do
jego zadan bedzie nalezato takze przeprowadzanie ewaluacji wszystkich projektow.
Nadzor nad pracami zespotu bedzie sprawowat Prezydent Miasta Radomia.

Ponadto zadaniem zespotu wdrazajagcego dokument powinno by¢ dbanie o to, aby
dziatania majace by¢ zrealizowane w ramach Strategii byly za kazdym razem ujete
w wieloletnich programach inwestycyjnych Radomia.

W procesie realizacji Strategii wazng role odgrywa takze Rada Miejska, ktérej
zadaniem jest uchwalanie dokumentéw szczegdtowych (polityk i programoéw
operacyjnych), ktére majg stuzy¢ realizacji Strategii. Czynnosci te s podejmowane
jednak tylko w przypadku zaistnienia uzasadnionej koniecznosci i w $cistej wspotpracy
Z zespotem wdrazajgcym.

3 Funkcje tg moze petni¢ Wydziat Projektéw Strukturalnych i Strategii Miasta, funkcjonujacy juz w strukturze

Urzedu Miasta w Radomiu.
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11.2. Monitorowanie i ocena

Podstawe systemu monitorowania stopnia realizacji Strategii stanowié¢ bedzie
okresowa ocena, przeprowadzana przez zespdt wdrazajacy raz na kwartat. Wyniki oceny
prezentowane beda na cokwartalnych spotkaniach zespotu zarzadzajacego poswieconych
temu zagadnieniu.

W celu wyeliminowania problemu dezaktualizowania sie zatozen i celdw Strategii*®
konieczne jest wprowadzenie systemu monitoringu, $cisle zwigzanego z systemem
ewaluadji.

Waznym dziataniem stuzgcym zwiekszeniu szans na powodzenie realizacji zatozen
Strategii jest uspotecznienie procesu jej wykonania. Faktem jest, ze petna
odpowiedzialno$¢ za realizacje Strategii Rozwoju Miasta Radomia na lata 2008-2020
spoczywa na wiadzach miasta, jednakze nalezy pamietaé, ze korzysci wynikajace
z wypetnienia zatozen i celdow dokumentu beda odczuwaty wszystkie grupy spoteczne
i gospodarcze. Dlatego tez nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktérej do realizacji poszczegdlnych
elementow Strategii (chociazby jedynie w celach konsultacyjnych) angazowani byli
przedstawiciele mieszkancow miasta, przedstawiciele przedsiebiorcéw, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, instytucji kultury, edukacji, sportu, czy $rodowiska
naukowego. Wiele z postawionych przed miastem celéow bedzie zdecydowanie tatwiej
osiagna¢, jesli przy ich realizacji zaistnieje wspotpraca miedzy Urzedem Miasta
i poszczegollnymi zainteresowanymi $rodowiskami. Strategia nie ma by¢ narzedziem,
dzieki ktoremu po uptywie czasu kadencji bedzie mozna rozliczy¢ wtadze. Strategia ma
by¢ dokumentem stuzacym dobru wspdélnemu wszystkich obywateli miasta, a jej
realizacja ich wspélnym interesem.

Narzedziami stuzacymi uspotecznieniu procesu realizacji Strategii mogg by¢
przykfadowo:

- odbywajgce sie regularnie (na przyktad dwa razy w roku) spotkania
z przedstawicielami zespotu zarzadzajacego realizacjq Strategii, na ktérych bytyby
omawiane zagadnienia zwigzane z realizacjq strategii;

- ankiety przeprowadzane cyklicznie wsréd mieszkancow, przedsiebiorcow
i pozostatych $rodowisk, ktére mogg by¢ zainteresowane realizacjg konkretnych
celdw Strategii;

- specjalny serwis internetowy (wystarczy podstrona w serwisie miasta) poswiecony

procesowi realizacji Strategii - rozwigzanie takie dawatoby mozliwos¢ wyrazania
opinii na temat poszczegdlnych projektow, czy tez catego procesu realizacji
Strategii;

- cyklicznie ukazujqce sie w prasie lokalnej i regionalnej artykuty petnigce funkcje
sprawozdania z realizacji Strategii.

40 Dezaktualizacja zatozen i celéw Strategii moze wynikaé ze:
- zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania podmiotéw realizujgcych poszczegélne projekty;
- zmian prawodawstwa;
- innych warunkdw i okolicznosci mogacych wptynac na zasadnos$¢ podejmowanych dziatan.
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W wyniku uspotecznienia procesu realizacji Strategii zesp6t odpowiedzialny za jej
wdrozenie bedzie uzyskiwat sptywajace systematycznie materiaty, ktdre nastepnie
powinien wykorzysta¢ przy ewaluacji dokumentu oraz przy wprowadzaniu ewentualnych
zZmian.

11.3. Ewaluacja i aktualizacja

Kolejne dwa, a jednoczesnie ostatnie elementy cyklu zarzadzania realizacjg
Strategii to ewaluacja i aktualizacja.

Ewaluacja stuzy przede wszystkim sprawdzeniu skutecznosci poszczegdlnych
dziatan. Jesli sg one wykonywane skutecznie, to wyniki ich ewaluacji mozna wykorzystac
w celach promocyjnych (promowanie osiggnietych sukceséw). Najwieksze znaczenie ma
jednak funkcja zapobiegawcza ewaluacji. Chodzi o to, ze rzetelnie i regularnie
przeprowadzana ewaluacja moze wydatnie przyczyni¢ sie do zapobiegania
niepowodzeniom w czasie realizacji poszczegdlnych projektow.

W ramach procesu realizacji Strategii beda przeprowadzane oceny wykonania
poszczegolnych dziatan. Ewaluacje te bedg przeprowadzane okresowo i retrospektywnie
(ex post). Proces ewaluacji bedzie dotyczyt realizacji celéow poszczegdlnych projektéw
oraz realizacji celéw strategicznych samej Strategii.

Jesli w wyniku procesu monitorowania i ewaluacji zaistnieje potrzeba dokonania
zmian w zapisach Strategii, dopuszcza sie wprowadzanie takich poprawek na biezaco
w matrycach logicznych poszczegdlnych projektéw. Zmiany bardziej istotne, odnoszace
sie do celow strategicznych, kierunkowych czy operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta
Radom ma prawo wprowadza¢ jedynie Rada Miejska. Decyzja taka ma forme uchwaty,
podejmowanej na wniosek zespotu wdrazajacego Strategie.

X %k %k
Powyzej opisany mechanizm wdrazania, monitorowania i oceny, ewaluacji
i aktualizacji Strategii i zarazem procesu jej realizacji jest gwarantem osiggniecia

zatozonych w dokumencie celéw, realizacji wizji i misji rozwoju miasta.

% %k *

Na koniec nalezy przyjac¢ zatozenie, ze w wyniku skutecznego wdrozenia Strategii
Rozwoju Miasta Radomia na lata 2008-2020 osiggniety zostanie opisany w dokumencie
optymistyczny scenariusz rozwoju miasta Radom.
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ZALACZNIK 1
KONCEPCJA ROZWOJU TRANSPORTU MIASTA RADOMIA

We  wczesniejszych rozdziatach niniejszego  dokumentu  dowiedziono,
ze zagadnienia zwigzane z dostepnoscia komunikacyjna, potozeniem geograficznym,
a tym samym zagadnienia zwigzane z transportem majgq fundamentalne znaczenie dla
dalszego rozwoju Radomia. Jak bowiem wykazano, potozenie geograficzne oraz
dostepnos$¢ komunikacyjna sg to jedne z najwiekszych atutéw miasta. Jednakze aby
wykorzysta¢ wysoki w tym zakresie potencjat osrodka, konieczne jest zintegrowane
rozwijanie wszystkich form transportu i komunikacji. Stad tez korzystnym bytoby
stworzenie spojnego planu rozwoju systemu transportowego miasta. Plan taki powinien
przede wszystkim identyfikowaé podstawowe problemy transportowe miasta oraz
wskazywac¢ optymalne metody ich rozwigzania. Dokument powinien odnosi¢ sie
jednoczesnie do zagadnien zwigzanych z infrastrukturg jak takze z przewozem oséb.

W celu rzetelnego przygotowania takiego planu nalezatloby wykonaé szereg
specjalistycznych badan i ekspertyz. Niestety na potrzeby niniejszego dokumentu nie
byto mozliwe ich przygotowanie, w wyniku czego zostang tu przedstawione przede
wszystkim kierunki w jakim powinna zmierza¢ polityka transportowa miasta, a nie
szczegdtowa operacjonalizacja tych kierunkéow.

Zasieg terytorialny planu

Z prawnego punktu widzenia, ze wzgledu na zakres kompetencji jednostek
samorzadu terytorialnego, plan rozwoju transportu w Radomiu moze odnosi¢ sie jedynie
do obszaru znajdujgcego sie w granicach administracyjnych miasta. Mimo to, plan taki
majac na uwadze potencjalng strefe oddzialywania miasta, czy nawet wrecz koncepcje
utworzenia ,regionalnego obszaru metropolitalnego” (,ROM”), powinien obejmowac
swym zakresem takze jednostki, ktdre mogq wejs¢ w skiad tego obszaru. Wstepnie
okreslono, ze powinny to by¢ co najmniej gminy: Jastrzebia, JedInia, Jedlinsk, Oronsko,
Pionki, Skaryszew, Wolandéw, Kowala, Zakrzew i Przytyk*'. Stad tez dziatania objete
planem powinny przede wszystkim skupia¢é sie na rozwijaniu infrastruktury
komunikacyjnej i komunikacji zbiorowej w granicach miasta, a jednoczesnie dokument
ten musi zawieraé zapisy i propozycje rozwigzan w sferze inwestycyjnej oraz
organizacyjnej wykraczajacych poza granice miasta. Rozwigzania te powinny stuzyc
~poprawie przestrzennej spdjnosci regionu i wzmocnieniu efektow dyfuzji z metropolii do
otoczenia regionalnego”*.

4! Przez trzy ostatnio gminy przebiega¢ beda obwodnice Potudniowa i Zachodnia, dlatego sg one bardzo wazne
dla funkcjonowania ROM.
42 Plan Rozwoju Transportu w Radomiu na lata 2005-2013
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Transport w Radomiu - diagnoza stanu obecnego

Cechy charakterystyczne miasta majace podstawowe znaczenie dla wyznaczania
kierunkéd4w rozwoju jego polityki transportowej zostaly zaprezentowane we
wczesniejszych rozdziatach ponizszego dokumentu. W tym miejscu warto jednak
przedstawi¢ syntetyczne ich zestawienie, swego rodzaju podsumowanie. Bedzie to miato
na celu uwypuklenie tych konkretnych cech miasta, ktére w opinii autorow powinny
w najwiekszym stopniu determinowa¢ i wptywaé na ksztatt polityki transportowej
Radomia.

Pierwsza kwestia, to potozenie geograficzne. W tym zakresie najwazniejsze sag
odlegtosci dzielace miasto od najblizszych duzych (wojewoddzkich) miast, a przede
wszystkim od Warszawy. Odlegtosci te ksztattujg sie w przedziale od 78 km w przypadku
Kielc do 135 km w przypadku todzi. Pomimo, ze do Kielc z Radomia jest najblizej,
najsilniejsze powigzania wystepuja miedzy Radomiem, a Warszawa. Sq one intensywne
juz w tej chwili, a polityka wtadz lokalnych, ale takze regionalnych, zmierza do jeszcze
wiekszego ich wzmocnienia. Wydaje sie, ze jest to stuszna droga, poniewaz Warszawa
ma najwiekszy potencjat spoteczno-gospodarczy w Polsce i intensyfikacja powigzan z tym
miastem moze przynies¢ najwiecej korzysci. Z drugiej jednak strony, Radom nie powinien
ogranicza¢ sie tylko do wykorzystywania potencjalu Warszawy. Potencjat ten
w potgczeniu ze znaczacymi zasobami wewnetrznymi Radomia powinien by¢ solidng bazg
do wytworzenia wtasnej silnej strefy oddziatywan, na bazie ktorej mogtby zostac
zorganizowany Radomski Regionalny Obszar Metropolitalny.

Polityka transportowa Radomia w duzym stopniu musi by¢ zdeterminowana
faktem, ze Radom jest bardzo waznym weztem komunikacyjnym o znaczeniu
regionalnym. Miasto lezy na skrzyzowaniu dwéch drog krajowych: drogi krajowej nr 7
Gdansk-Krakow (trasy taczacej Europe Pétnocnag z Adriatykiem) i drogi krajowej nr 12
Poznan-Lublin (trasy stanowigcej najkrétsze potaczenie pomiedzy Berlinem, a Kijowem).

Drogi te wyznaczajg kierunki ruchu tranzytowego w Radomiu (tj. kierunek: pétnoc
- potudnie: Warszawa - Radom - Kielce - Krakow oraz wschod - zachdd: t6dz — Radom
- Lublin). Majg one takze wptyw na przebieg i charakter drég i ulic zlokalizowanych
w granicach miasta, ktore muszg taczy¢ w sobie dwie funkcje - obstuga ruchu
tranzytowego i obstuga ruchu lokalnego.

Pozostate kierunki ruchu w Radomiu majg charakter regionalny i sq wyznaczane
przez ruch docelowy generowany przez Radom.

Sie¢ drogowa obstugujaca potaczenia miedzynarodowe i regionalne Radomia to
oprocz wymienionych wczesniej drég krajowych nr 7 i nr 12, takze:

- droga krajowa nr 9 - Rzeszéw - Radom;

- droga wojewoddzka nr 737 — Radom - Kozienice;

- droga wojewodzka nr 740 — Radom - Potworow;

- droga wojewoddzka nr 744 — Radom - Starachowice.
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W granicach miasta kontynuacje wymienionych drég stanowig nastepujace ulice:

- Kielecka - Czarnieckiego - Warszawska — przedtuzenie drogi krajowej nr 7;

- Zotkiewskiego - Al. Wojska Polskiego - Stowackiego - przedtuzenie drogi krajowej
nro9;

- Zwolinskiego - Zébtkiewskiego - Czarnieckiego - Wolanowska - kontynuacja drogi
krajowej nr 12;

- Kozienicka - przedtuzenie drogi wojewddzkiej nr 737;

- Przytycka - przedtuzenie drogi wojewodzkiej nr 740;

- Wierzbicka - przedtuzenie drogi wojewddzkiej nr 744.

Wedtug danych Urzedu Miasta drogowy uktad komunikacyjny Radomia sktada sie
z: 27,9 km drég krajowych (8 szt.), 8,1 km drég wojewoddzkich (5 szt.), 109,2 km drog
powiatowych (84 szt.) i 188,4 km drog gminnych (192 szt.). tacznie daje to 333,6 km
drdg (289 szt.).

Wiadze lokalne okreslajac kierunki polityki transportowej Radomia powinny miec
te dwie cechy (obecnos¢ i kierunki ruchu tranzytowego oraz charakter i kierunki ruchu
regionalnego) na uwadze. Bowiem dla dalszego rozwoju miasta szczegodlnie korzystnym
bytoby usystematyzowanie i zintensyfikowanie ruchu tranzytowego, a jednoczesnie
wzmocnienie intensywnosci i zwiekszenie zakresu obecnych potaczen regionalnych.

Ruch tranzytowy moze przynie$s¢ miastu najwieksze korzysci w momencie kiedy
bedzie maksymalnie intensywny i jak najbardziej uporzadkowany. Kwestia
zintensyfikowania ruchu tranzytowego jest relatywnie trudnym zagadnieniem, poniewaz
ruch ten nie jest generowany przez miasto, a przez czynniki zewnetrzne. W zwigzku
z tym faktem dziatania wiadz miejskich powinny by¢ skupione przede wszystkim na
stworzeniu dobrych warunkow przejazdu przez miasto, czyli na uporzadkowaniu ruchu.
Jak sie wydaje najskuteczniejsza forma usystematyzowania ruchu tranzytowego na
terenie miasta sg obwodnice, ktdre pozwalajg na wyprowadzenie tego ruchu z centrum
o$rodka, co przynosi korzy$¢ kierowcom, a jednoczesnie mieszkanncom. Kierowcy
korzystaja z nich, poniewaz dzieki obwodnicom przejazd przez miasto odbywa sie
ptynnie, bez zaktdcen w postaci korkéw ulicznych, natomiast mieszkancy dzieki
obwodnicom nie muszg znosi¢ ucigzliwosci zwigzanych z nadmiernym natezeniem ruchu
w centralnych czeSciach miasta. Budowa obwodnic - =zachodniej, $rédmiejskiej
i potudniowej — w znaczacym stopniu wptynetaby na wzrost poziomu, jakosci zycia
w Radomiu. Dlatego inwestycje te powinny by¢ priorytetowymi zadaniami do
zrealizowania w Radomiu w najblizszych latach.

Dodatkowo dzieki skoncentrowaniu ruchu tranzytowego w konkretnym rejonie
miasta, mozna w tym samym miejscu stworzy¢ strefe ustugowg, gdzie lokalizowatyby sie
przedsiebiorstwa nastawione na obstuge ruchu tranzytowego - zaktady gastronomiczne,
naprawa pojazdow, sklepy z czesciami samochodowymi itp.

Tymczasem w celu wzmocnienia intensywnosci i zwiekszenia gamy obecnych
powigzan regionalnych nalezy przedsiewzig¢ dziatania w zakresie rozbudowy i poprawy
stanu infrastruktury technicznej oraz w zakresie rozwoju komunikacji publicznej.

Dobry stan techniczny nawierzchni i odpowiednia przepustowos¢ drog sq bowiem
podstawg skutecznego funkcjonowania uktadu transportowego. Niestety w chwili obecnej
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drogi w Radomiu charakteryzujg sie w wiekszosci niskim standardem, przejawiajgcym sie
ztym stanem technicznym nawierzchni oraz przestarzatymi parametrami technicznymi,
ktére nie sg przystosowane do obecnego natezenia ruchu, a z pewnoscig nie
uwzgledniajg przysztych potrzeb miasta. Stad tez dziatania wtadz lokalnych powinny
zmierza¢ do poprawy jakosci infrastruktury drogowej, a oprocz tego do rozbudowywania
sieci potaczen, poprzez budowe nowych drog. Kwestia ta dotyczy zaréwno samego
miasta, jak tez gmin z nim sasiadujacych. Co prawda plan rozwoju transportu Radomia
nie moze zaktada¢ bezposrednio budowy, czy remontdow drog w gminach osciennych,
jednak powinny znalez¢ sie w nim zapisy obligujagce wrecz wiladze miasta do
podejmowania inicjatyw i do podejmowania wspoétpracy z sasiadami, wspotpracy majacej
na celu rozbudowywanie i remontowanie infrastruktury transportowej. Tak aby unikng¢
sytuacji, w ktérej ,dobry asfalt” kornczy sie na granicy jednej jednostki administracyjnej,
a w kolejnej przejazd jest wydatnie utrudniony w zwigzku ze ztym stanem nawierzchni.
Jest to zagadnienie szczegdlnie istotne z punktu widzenia koncepcji organizowania
~Radomskiego Regionalnego Obszaru Metropolitalnego”.

Dla prawidlowego funkcjonowania miasta, a rowniez dla realizacji koncepcji
~regionalnego obszaru metropolitalnego” kluczowe znaczenie ma takze transport
zbiorowy. W Radomiu obejmuje on swoim zasiegiem zaréwno miasto, jak rowniez
wszystkie sgsiednie gminy, a dodatkowo takze gminy Przytyk i Wierzbica. Jest to
sytuacja pozadana witasnie z punktu widzenia tworzenia ,regionalnego obszaru
metropolitalnego”, poniewaz podstawg funkcjonowania takiej jednostki jest komunikacja
publiczna, umozliwiajgca mieszkancom bezproblemowe przemieszczanie sie na terenie
catego obszaru. Potaczenia komunikacyjne powinny by¢ jak najbardziej intensywne*3.
Chodzi zarédwno o czesto$¢ kursowania $rodkow lokomocji, jak tez o liczbe potaczen
z poszczegollnymi miejscowosciami, nalezacymi do ,ROM”.

W chwili obecnej komunikacja zbiorowa Radomia obejmuje 23 linie autobusowe
miejskie. kaczna dtugos¢ wszystkich linii w miescie wynosi 318,8 km. Maksymalnie w
ruchu pozostaje 130 autobusdéw, z ktdrych okoto 74% to nowoczesne autobusy
niskopodtogowe. Dtugos$¢ tras komunikacyjnych wynosi okoto 165 km, w tym poza
granicami miasta okoto 23,9 km. Z transportu zbiorowego Radomia rocznie korzysta
okoto 42,4 min. osdb.

Radom jest takze waznym weztem kolejowym. W miescie krzyzujg sie trzy linie
I-rzedne o znaczeniu krajowym. Sg to linie: Warszawa - Radom - Krakéw, Radom -
Deblin i Radom - Tomaszdw Mazowiecki - tddz. Stan techniczny toréow i ogodlnie
infrastruktury kolejowej jest w chwili obecnej zty. Planowane juz sg jednak inwestycje
majace na celu zwiekszenie znaczenia transportu kolejowego na trasie Radom-Warszawa.
Dziatania te nie lezg w gestii miasta, jednak wydatnie wptyng na poprawe jakosci
kolejowych potaczen miasta. Dla przyktadu, na wspomnianej linii Radom-Warszawa, na
odcinku Radom-Warka przybedzie drugi tor (ktérego obecnie brak), a cata trasa zostanie
przystosowana do predkosci 160 km/h, dzieki czemu podrdéz pociagiem z Radomia do
Warszawy bedzie zajmowata jedynie 53 minuty. Jest to dobra informacja takze z punktu
widzenia utworzenia Radomskiego Regionalnego Obszaru Metropolitalnego.

43 Oczywiscie determinantg intensywnosci powinien by¢é popyt generowany przez mieszkancéw jak réwniez
wzgledy ekonomiczne. Jednak w celu wytworzenia popytu, w pierwszym okresie funkcjonowania wieksza liczba
kursow i potagczen powinna by¢ dotowana przez gminy wchodzace w skfad obszaru.
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Jesli chodzi o transport lotniczy, to okoto 100 km od miasta znajduje sie
Miedzynarodowy Port Lotniczy Warszawa-Okecie im. Fryderyka Chopina. Dodatkowo
Radom dysponuje lotniskiem wojskowo-szkoleniowym Radom-Sadkéw oraz oddalonym
o okoto 10 km od miasta trawiastym lotniskiem szkoleniowym Radom-Piastow. W planach
inwestycyjnych miasta na lata 2007-2013 znajduje sie projekt budowy cywilnego portu
lotniczego w oparciu o istniejacq juz infrastrukture lotniska Radom-Sadkow. Realizacja
tego zadania jest to ogromna szansa znacznego zwiekszenia tempa rozwoju spoteczno-
gospodarczego Radomia. Niesie ona za sobg jednak réwniez duze ryzyko, poniewaz
koszty budowy i utrzymania lotniska sq bardzo duze, natomiast ocena popytu na ustugi
$wiadczone przez lotnisko w miescie takim jak Radom niezwykle trudna. Z pewnoscig nie
mozna w tej kwestii podjac decyzji zbyt pospiesznie.

Warto w tym miejscu dla podsumowania podkresli¢, ze chcac rozwija¢ powigzania
pomiedzy miastem a gminami osciennymi, na przyktad w celu zbudowania ,regionalnego
obszaru metropolitalnego” nalezy szczegdélny nacisk potozy¢ na rozwdj powigzan
komunikacyjnych tego obszaru. Zaréwno jesli chodzi o drogi, linie kolejowe, jak takze
sprawny, wydajny i dostosowany do potrzeb uzytkownikow transport zbiorowy.
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Analiza SWOT w zakresie transportu

- Potozenie miasta, w mniej wiecej réwnej odlegtosci
(78-135 km) od czterech duzych osrodkéw
miejskich (wojewddzkich — Warszawa, Kielce, £odz,
Lublin) co moze utatwi¢ miastu Radom
wypracowanie wtasnej strefy wptywdow
(,regionalnego obszaru metropolitalnego”), strefy
niezaleznej od stref wymienionych miast;

- Wysoka dostepnos$¢ komunikacyjna miasta, przede
wszystkim jesli chodzi o transport drogowy, ale
takze kolejowy (Radom jest waznym weziem
kolejowym) - miasto lezy przy trasach faczacych
Europe Pdtnocng z Adriatykiem (Gdansk-Krakow)
oraz Berlin z Kijowem;

- Dogodne potozenie w stosunku do przejsé
granicznych z Biatorusia, Ukraing, Stowacja
i Czechami;

- Ciggta rozbudowa i modernizacja ukfadu

komunikaciineio miasta.

- Petnienie funkcji oérodka o znaczeniu sub-
regionalnym dla obszaru dawnego wojewddztwa

- Niski standard drég, przejawiajacy sie ztym
stanem technicznym nawierzchni
i przestarzatymi parametrami drég
niedostosowanymi do obecnego ruchu,

a z pewnoscig nie uwzgledniajgcymi przysztych
potrzeb miasta w tym zakresie;

- Niektore ulice w miescie musza obstugiwac
jednoczesnie ruch tranzytowy (brak obwodnic
wyprowadzajacych ruch tranzytowy z miasta)
oraz ruch lokalny (towarowy i osobowy);

- Przecigzenie komunikacyjne miasta, zwtaszcza
centrum;

- Brak sieci $ciezek rowerowych;

- Brak konstruktywnej wspétpracy z sgsiednimi
samorzadami.

radomskiego (nawigzanie wspotpracy z sasiednimi - Niedostateczna wspoétpraca z samorzadami
jednostkami samorzadu terytorialnego w celu gmin sasiednich w zakresie gospodarki
stworzenia ,Regionalnego Obszaru przestrzennej i interesow miasta na obszarze
Metropolitalnego”); tych gmin;

- Uzyskanie poprawy dostepnosci komunikacyjnej - Utrudnione potaczenie komunikacyjne
miasta i wzmocnienie jego funkcji tranzytowej z Warszawg i regionem oraz innymi silnymi
poprzez modernizacje drog krajowych — w tym E7 regionami w Polsce, wynikajace ze ztego stanu
i budowe drogi ekspresowej S12 oraz budowa infrastruktury technicznej;
drugiego toru kolejowego na trasie Radom- - Niewykorzystanie szansy istnienia w Radomiu
Warszawa; infrastruktury lotniskowej;

- Stworzenie skutecznego systemu pozyskiwania - Opdznienia w realizacji inwestycji
Srodkéw finansowych Unii Europejskiej; poprawiajacych dostepnos¢ komunikacyjng

- Istnienie infrastruktury lotniskowej z mozliwoscig miasta (drogi, kolej, lotnisko).

wykorzystania na cele cywilne, w tym plany
utworzenia lotniska cywilnego.
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Cele rozwoju transportu

Na podstawie zamieszczonych powyzej diagnozy oraz analizy SWOT okreslono cele
operacyjne rozwoju transportu w Radomiu.

- Opracowanie i wdrozenie kompleksowej koncepcji rozwoju transportu w ramach ,Radomskiego
Regionalnego Obszaru Metropolitalnego”, uwzgledniajacej infrastrukturalne potaczenia drogowe i kolejowe,
jak takze zintegrowany system komunikacji publicznej (warunkiem zrealizowania celu jest powstanie
RROM);

- Poprawa jakosci infrastruktury drogowej w Radomiu, przede wszystkim w zakresie stanu technicznego
i przepustowosci drdg;

- Usprawnienie uktadu komunikacyjnego Radomia ze szczegdlnym uwzglednieniem wyprowadzenia ruchu
tranzytowego z centrum miasta;

- Usprawnienie systemu komunikacji zbiorowej Radomia, tak by byt on maksymalnie przyjazny dla
mieszkancoéw miasta;

- Budowa systemu Sciezek rowerowych, réwniez we wspédtpracy z sgsiednimi gminami i miejscowosciami
atrakcyjnymi pod wzgledem turystycznym;

- Budowa cywilnego lotniska pasazerskiego o znaczeniu regionalnym.
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Planowane inwestycje

Osiggniecie  nakreslonych  powyzej celdow operacyjnych jest zadaniem
dtugoterminowym i z pewnoscig musi by¢ przeprowadzone w kilku etapach. Pierwszy
z nich zostat nakreslony w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym Miasta Radomia na lata
2007-2013*, gdzie zaplanowano 49 zadan z zakresu transportu i tgcznosci o tacznej
szacunkowej wartosci 606 725 000 zt. Dotyczg one przede wszystkim rozwoju i renowacji
infrastruktury drogowej, ale sg takze nastawione na poprawe bezpieczenstwa w ruchu
drogowym.

44 Projekt dokumentu z dnia 4 grudnia 2007r.
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Tabela 18 Wyciag z projektu Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Miasta Radomia na lata 2007-2013, z dnia 4 grudnia 2007r.

Wielko$¢ naktadéw w latach (w tys. zt)

Ogétem

Szacunkowy | Zaktadany érodki z Ogoétem
L.p. Nazwa zadania 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 koszt termin budzetu Srodki Uwagi
zadania realizacji . zewnetrzne
miasta
Budowa cywilnego portu Whiesienie udziatu finansowego
1 otnt ywiinego p 12000 | 10000| 10000 32 000 | 2007 - 2009 32 000 do Inwestora - Spétki ,Port
otniczego R ”
Lotniczy Radom” S.A.
Przebudowa drogi krajowej nr Zaktada sig uzyskanie
2 9 (ul. Zdtkiewskiego - Wojska 388 100 8 000 8162 111 000 | 2007 - 2010 16 650 94 350 | dofinansowania ze $rodkéw
Polskiego — Stowackiego) unijnych.
15 od ul Maratoreite) ~ i Zaklada sie_uzyskanie
3 . - | 600 100 2 400 2 450 37 000 | 2007 - 2010 5 550 31 450 | dofinansowania z budzetu
1905 Roku do wiaduktu w ul. . S . ;
. panstwa i srodkéw unijnych.
Grzecznarowskiego).
Przebudowa ul. ) )
: PN Zaktada sig uzyskanie
m;or?azéi?eqvésdk'ueﬂ IKl;L Sedlaka dofinansowania ze $rodkéw
4 ] 0d Ul BS. 140 2 100 2 560 2 700 50 000 | 2007 - 2010 7 500 42 500 | unijnych. Koszty realizacji mogq
do potaczenia z projektowang | S -
obwodnicg potudniowg ;' ekc zmianie po opral\(cowanlu
(obwodnica $rédmiejska). okumentacji proj.-koszt.
Zaktada sie uzyskanie
dofinansowania ze $rodkéw
Budowa obwodnic unijnych. Koszty realizacji moga
5 - - Y 100 3 000 2 500 2 500 2 800 2 800 2 800 110 000 | 2007 - 2013 16 500 93 500 | ulec zmianie po opracowaniu
potudniowej. I, "
dokumentacji proj.-koszt.oraz
okresleniu szczeg6towego
zakresu robét
Zaktada sig uzyskanie
6 Przebudowa ul. Warszawskiej. 100 1700 12 000 | 2008 - 2009 1800 10 200 | dofinansowania ze $rodkdéw
unijnych.
Przebudowa ul. Chrobrego.(od Zakfada sie uzyskanie
7 ul. 11-go Listopada do ul. 10 2 490 5000 | 2008 - 2009 2 500 2 500 | dofinansowania z budzetu
Zotkiewskiego) Samorzadu Woj. Mazowieckiego
Ostateczny koszt zadania i
mozliwosci pozyskania $rodkéw
8 Budowa $ciezek rowerowych. 300 400 400 400 400 400 2 300 | 2008 - 2013 2 300 zewnetrznych zostang
uaktualnione po opracowaniu
dokumentacji projektowej
. Zaktada sie uzyskanie
9 Przebudowa wiaduktu w ul. 10 100| 1000| 1140 15000 | 2008 - 2011 2250 12 750 | dofinansowania ze $rodkéw
Zeromskiego nad torami PKP -
unijnych.
10 Przebudowa ul. Reja wraz z 3000 2500 5500 | 2007 - 2008 5 500
Pl. Kazimierza.
11 Przebudowa ul. 3500 3500 2008 3500
Malczewskiego
12 Przebudowa ul. Watowej 1 000 3 000 4 000 | 2008 - 2009 4 000
Przebudowa placu z
13 fontannami usytuowanego 150 1350 1 500 | 2008 - 2009 1 500
przy Pl. Konstytucji 3 Maja.
14 Przebudowa Placu 1200 1200 2010 1200
Jagiellonskiego
Przebudowa placu przed
15 budynkiem Urzedu Miejskiego 1 000 1 000 2008 1 000

od ul. Zeromskiego.
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16

Likwidacja miejsc
niebezpiecznych na drogach
miasta Radomia -
modernizacja sygnalizacji
Swietlnej na rondzie Kotlarza
wraz z przebudowa ulic:
Limanowskiego, Watowa,
Mireckiego

1400

1400

2008

1400

17

Przebudowa ul. Kozienickiej
(od ronda w ul. Zwolinskiego
do cmentarza)

700

2 300

6 000

2008-2009

3 000

3 000

Zakfada sie uzyskanie
dofinansowania ze srodkéw
Urzedu Marszatkowskiego

18

Budowa ul. Debowej (od ul.
Limanowskiego do ul.
Maratonskiej).

20

500

1500

2 020

2007 - 2009

2020

19

Przebudowa ulic przy Rynku
Miasta Kazimierzowskiego

3 000

3 000

6 000

2008 - 2009

6 000

20

Budowa potaczenia
skrzyzowan ulic: Kosciuszki —
Narutowicza i Traugutta -
Pitsudskiego.

200

2 600

2 800

2007 - 2008

2800

21

Budowa ul. Betonowej (przy
Teatrze)

100

3 000

3100

2009 - 2010

3100

22

Przebudowa ul. Mireckiego i
ul. Limanowskiego od ronda
ks. Kotlarza do ul. Watowej

2 000

3 000

5 000

2007 - 2008

5000

23

Przebudowa ul. Stowackiego i
ul. Zeromskiego na odc. ul.
25 Czerwca - taznia - ul. 25
Czerwca

3285

4 285

2007

3285

1000

Zakfada sie uzyskanie
dofinansowania z budzetu
Samorzadu Woj. Mazowieckiego

24

Opracowanie analizy
komunikacji zbiorowej

2010

200

25

Trasa N-S (od ul.
Prazmowskiego do ul.
Zeromskiego)- I etap
Odcinek od ul.
Mtodzianowskiej do
potaczenia z projektowang
obwodnicg potudniowg
(dok.proj) - II etap
Odcinek od ul. Zeromskiego
do ul. Zbtkiewskiego (dok.
proj.) - III etap

600

2 400

3 000

40 000

2008-2010

6 000

34 000

Zakfada sie uzyskanie
dofinansowania ze srodkéw
unijnych.

26

Przebudowa ul. 25 Czerwca
(od ul. Prazmowskiego ) i ul.
Zwirki i Wigury

2 000

5 000

3 000

10 000

2010 - 2012

10 000

27

Budowa przedtuzenia ul.
Mieszka I

a) na odc. od ul.
Aleksandrowicza do ul. Witosa
- I etap

400

1100

750

15 000

2008 - 2010

2 250

12 750

Brak PT. Zaktada sie uzyskanie
dofinansowania ze Srodkéw
unijnych.

b) od ul. Witosa do drogi
krajowej Nr 7 - II etap

300

1 000

950

15 000

2011-2013

2250

12 750

28

Przebudowa ul. Gtéwnej

2 000

2 000

4 000

2009 - 2010

4 000

29

Przebudowa ulic: Ofiar Firleja,
Krzewien i Barlickiego

300

2 800

2 600

2 600

8 300

2010 - 2013

8 300

30

Przebudowa ul. Hodowlanej
wraz ze skrzyzowaniem ulic:
Kieleckiej, Wosnickiej i
Hodowlanej

1000

3 000

2007

1000

2 000

Zakfada sie uzyskanie
dofinansowania z budzetu
Samorzadu Woj. Mazowieckiego
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31

Przebudowa ul. Wernera wraz
z budowa tacznicy z
obwodnicg zachodnia.

900

1350

15 000

2012 - 2013

2 250

12 750

Realizacja uzalezniona od
budowy obwodnicy zachodniej
przez GDDPIA i uzyskania
Srodkdw unijnych.

32

Przebudowa ul.
Szydtowieckiej

1500

2 500

5 000

2011-2012

4 000

1000

Zakfada sie uzyskanie
dofinansowania z budzetu
Samorzadu Woj. Mazowieckiego

33

Komunikacja miejska -
wprowadzenie karty
miejskiej.

1000

1000

1000

1000

1000

1000

6 000

2008 - 2013

6 000

34

Budowa drogi dojazdowej od
ul. Hodowlanej do Centrum
Przetwarzania Danych
Ministerstwa Finanséw

1000

1000

2 000

2008-2009

2 000

35

Przebudowa ul. Kilifiskiego

1500

1500

2008

1500

36

Przebudowa ul. Mickiewicza

20

2 300

2 320

2007 - 2008

2 320

37

Przebudowa ul. Zeromskiego
na odcinku od ul. Witolda do
ul. Malczewskiego wraz z
Placem przed kosciotem
Bernardynow

3 000

1000

4 000

2008 - 2009

4 000

38

Przebudowa ul. Wolanowskiej
od ul. NSZZ Solidarnos$¢ do
granic miasta.

400

2 500

3100

6 000

2010 - 2012

6 000

Termin realizacji uzalezniony od
budowy obwodnicy zachodniej
realizowanej przez GDDPIA.

Przebudowa ul. Kieleckiej na
odc. od ul. Skarajnej do
granic miasta.

300

4 500

5200

10 000

2010 - 2012

10 000

Przebudowa ul. Klwateckiej i
Btedowskiej.

200

2 800

4 000

7 000

2008-2010

7 000

Budowa ul. Topiel.

200

2 300

2 500

2010 - 2011

2 500

Budowa ul. Matcuzynskiego

300

2 700

3 000

6 000

2010 - 2012

6 000

Przebudowa ul. Potkanowskiej

1000

3 000

4 000

2010 - 2011

4 000

44

Budowa parkingu
wielopoziomowego ul.
Tochtermana - Lekarska

1 000

4 000

5500

2010-2013

5 500

45

Przebudowa ul. Nowa Wola
Gotebiowska

1 000

3 300

4 500

2010-2013

4 500

46

Przebudowa ul. Gotebiowskiej

1 000

3 800

5 000

2010 - 2013

5 000

47

Oznakowanie ulic miasta -
ustawienie tablic
informacyjnych

100

100

100

100

500

2009-2013

500

48

Likwidacja miejsc
niebezpiecznych na drogach
miasta Radomia - przebudowa
ronda Dmowskiego

800

2008

800

49

Budowa ul. Michatowskiej na
odcinku od ronda W.
Urbanowicza do ul. Terenowej

2 000

2 000

2 008

2 000

RAZEM

22753

47 870

52 800

37 862

30 040

28 600

20 300

606 725

240 225

366 500

Zrodto: Urzad Miejski w Radomiu
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Ewaluacja projektu

Do przeprowadzenia ewaluacji skutecznosci wdrozenia planu rozwoju transportu
Radomia wykorzystany zostanie zestaw czynnikdw opisujgcych sytuacje miasta
w zakresie transportu i komunikacji. Analiza polega¢ bedzie na pordwnaniu wartosci
poszczegolnych wskaznikdw na poczatku i na koncu okresu objetego planem. Wskazniki
te bedg takze oczywiscie wykorzystane do badania stopnia realizacji planu na
poszczegolnych jego etapach.

Bardzo obszerny i wyczerpujacy zestaw wskaznikdw zaczerpnieto z ,Planu
Rozwoju Transportu w Radomiu na lata 2005-2013".

Tabela 19 Wskazniki ewaluacji skutecznosci wdrozenia planu rozwoju transportu

L.p. WSKAZNIK jednostka
1 Dtugos¢ wybudowanych drég km
2 Dtugos¢ zmodernizowanych drdg km
3 Liczba wybudowanych skrzyzowan szt
4 Liczba zmodernizowanych skrzyzowan szt
5 Liczba wybudowanych obiektéw mostowych/wiaduktéw/estakad/tuneli szt
6 Liczba zmodernizowanych obiektéw mostowych/wiaduktéw/estakad/tuneli szt
7 Liczba wybudowanych miejsc postojowych szt
8 Liczba zmodernizowanych miejsc postojowych szt
9 Liczba wybudowanych zatok autobusowych szt
10 Liczba zmodernizowanych zatok autobusowych szt
11 Dtugos¢ wybudowanych chodnikéw km
12 Dtugos$¢ zmodernizowanych chodnikéw km
13 Dtugos¢ wybudowanych Sciezek rowerowych km
14 Liczba wybudowanych punktéw oswietleniowych szt
15 Liczba zmodernizowanych punktéw oswietleniowych szt
16 Liczba zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych szt
17 Liczba wybudowanych przejs¢ dla pieszych szt
18 Liczba wybudowanych urzadzen bezpieczenstwa ruchu szt
19 Liczba zmodernizowanych urzadzen bezpieczenstwa ruchu szt
20 Dtugos¢ wybudowanych linii autobusowych km
21 Dtugos¢ zmodernizowanych linii autobusowych km
22 Liczba nowego taboru komunikacji zbiorowej szt
23 Pojemnos¢ nowego taboru komunikacji zbiorowej miejsca
24 Liczba wybudowanych zajezdni szt
25 Liczba zmodernizowanych zajezdni szt
26 Liczba wybudowanych innych obiektow infrastruktury drogowej szt
27 Liczba zmodernizowanych innych obiektéw infrastruktury drogowej szt
28 Liczba wybudowanych przystankéw komunikacji zbiorowej szt
29 Liczba zmodernizowanych przystankow komunikacji zbiorowej szt
30 Liczba wybudowanych miejsc postojowych P&R szt
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31 Liczba wybudowanych miejsc postojowych P&R szt
32 Liczba zakupionych i zamontowanych urzadzen dystrybucji i identyfikacji biletow szt
33 Liczba zakupionych i zamontowanych systemdéw obszarowego sterowania i nadzoru szt
ruchu
34 Liczba wybudowanych urzadzen sterowania ruchem drogowym szt
35 Liczba zmodernizowanych urzadzen sterowania ruchem drogowym szt
36 Liczba wybudowanych systemdw sygnalizacji ulicznej szt
37 Liczba zakupionych systemdw informowania podrdznych szt
38 Liczba zakupionych i zamontowanych elementéw informowania podréznych (tablice etc.) szt
39 Liczba nowych punktdw informacji podréznych szt
40 Liczba zakupionych systemdw monitoringu bezpieczenstwa szt
41 Liczba oséb zadowolonych z obstugi, korzystajacych ze srodkéw komunikacji publicznej %
42 Natezenie ruchu na drodze pojazdy/h
43 Sredni czas przejazdu miedzy dwoma punktami sieci minuty
44 Liczba mieszkancdw obstugiwanych przez transport zbiorowy osoby
45 Liczba wypadkdéw drogowych szt
46 Liczba rannych i zabitych osoby
47 Koszt pasazerokilometra PLN
48 Czynne trasy w komunikacji miejskiej km
Zrodto: Plan Rozwoju Transportu w Radomiu na lata 2005-2013, CASE Doradcy, Radom 2005.
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ZALACZNIK 2
INWESTYCJE - SZANSA I KONIECZNOSC

Kwestia inwestycji moze by¢ w tym miejscu rozumiana na dwa sposoby. Po
pierwsze mozna mowi¢ o inwestycjach gminnych, a po drugie duze znaczenie dla rozwoju
lokalnego majq inwestycje zewnetrzne, przede wszystkim inwestycje zagraniczne.

W pierwszym przypadku chodzi o wszelkie inwestycje planowane do wykonania
przez Urzad Miejski w Radomiu. W wiekszosci sg to inwestycje infrastrukturalne majace
na celu zapewnienie bardziej dynamicznego rozwoju gospodarki miasta, ale takze majace
na celu poprawe warunkow zycia w miescie. Generalnie dotyczg one kazdego obszaru
kompetencji omawianej jednostki samorzadu terytorialnego. Jedne z tych inwestycji
polegajg na rozbudowywaniu majatku trwatego miasta, a inne na utrzymaniu, renowacji
istniejgcych juz zasobdw. Inwestycje te w czesci sg wykonywane, poniewaz zaistnieje,
zazwyczaj nagle, taka potrzeba, inne natomiast majq charakter zaplanowanych dziatan
majacych przynies¢ efekt dopiero w dtuzszym horyzoncie czasowym. Sg wiec dziatania
dorazne i rozwojowe.

Trudno jest niestety w takim przypadku ustalic jaka$ konkretng strategie
dotyczaca tylko i wytgcznie inwestycji miejskich, poniewaz w zasadzie cata Strategia
Rozwoju dotyczy kwestii inwestycji, z podziatem na poszczegdlne strefy. Dodatkowo
trudnos$¢ sprawia zaplanowanie inwestycji miasta z punktu widzenia zewnetrznego
obserwatora, ktéry mimo, ze dysponuje dogtebng diagnozg stanu rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta, nie ma dostepu do wszystkich koniecznych do takiego planowania
informacji. Miejskie inwestycje powinny by¢ planowane przez pracownikéw Urzedu Miasta
w porozumieniu z przedstawicielami spotek miejskich, a celowi temu stuzy doskonale
Wieloletni Program Inwestycyjny.

Odwotujac sie do podtytutu ponizszego rozdziatu, inwestycje miejskie sq przede
wszystkim koniecznoscig, jednak koniecznoscig, ktéra dobrze zaplanowana i zrealizowana
staje sie szansg rozwojowa dla miasta. Przyktadem sg tu drugie z wymienionych
inwestycji, ktére zaistniejg w danej jednostce dalece bardziej prawdopodobnie, jesli
jednostka ta zrealizuje podstawowe inwestycje lezace w jej kompetencjach. Aby
pozyskac¢ inwestora zewnetrznego nalezy najpierw odpowiednio przygotowac dziatke, na
ktorej mogtby zacza¢ on swojg dziatalnos¢. Nalezy zapewni¢ dojazd do takiej dziatki,
nalezy zapewni¢ media (prad, wodociag, kanalizacje, rzadziej gaz, czy centralne
ogrzewanie, telefon, Internet). Dziatka musi by¢ w peini przygotowana na przyjecie
przedsiebiorcy, a wiec poczynione muszg by¢ uprzednio wszelkie wymienione powyzej
inwestycje lezace w gestiach gminy.

Drugie z omawianych, inwestycje zagraniczne, sg juz zdecydowanie szansag dla
miasta na przyspieszenie jego rozwoju. Oczywiscie mozna by sie spiera¢, ze w obecnych
czasach ich pozyskiwanie jest koniecznoscig. Jednak na potrzeby ponizszych rozwazan
wystarczy powiedzie¢, ze odpowiednio wykorzystane stwarzajg duzg szanse i korzysc dla
jednostki samorzadu terytorialnego, na obszarze ktoérej sg zlokalizowane.
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Podstawowgq korzyscig z obecnosci na jakims$ terenie inwestycji zagranicznej jest
naptyw kapitatu. Moze on sie pojawi¢ w postaci gotowki, lub tez kredytu. Od wysokosci
tych $rodkow zalezy jak znaczace dla miasta bedq przyszte zyski z inwestycji.

Kolejna korzys$¢ wynika z tzw. efektu nasladownictwa. Zjawisko to polega na tym,
ze jesli na danym terenie zlokalizowana jest jaka$ duza inwestycja zagraniczna,
przycigga ona inne firmy zagraniczne, czesto konkurencyjne, ktore lokujg sie w danym
miejscu, wczesniej sprawdzonym przez te firme, bedaca pierwszg. Oprdécz konkurencji
i innych firm zagranicznych taka inwestycja moze rowniez przyciggngé mniejsze firmy
krajowe, ktdre chciatyby, badz nawigzaty juz wspdtprace z tym inwestorem.

Nastepng korzyscia, ktora tez jest powigzana z wieloma innymi zaletami lokalizacji
inwestycji zagranicznej, jest transfer technologii. Dzieki niemu natomiast moga zachodzic¢
korzystne zmiany w strukturze handlu, jak réwniez mozna zaobserwowac ,korzysci
wynikajace z wprowadzania nowoczesnych modeli zarzadzania i organizacji pracy. Wraz
z takg dziatalnoscig przekazywane sg przez inwestorow zagranicznych pewne wzorce
pracy, organizacji firmy, czy tez wzorce postepowania”*.

Kiedy powstaje inwestycja zagraniczna potrzebna jest oczywiscie pewna liczba
pracownikéw. I jest to oczywiscie kolejna korzys¢ z lokalizacji takiej inwestycji. Popyt na
site roboczg jest w tym przypadku uzalezniony od rodzaju inwestycji. To znaczy, jesli
mamy do czynienia z inwestycjg pracochfonng, bedzie wymagana duza liczba taniej sity
roboczej, jesli natomiast jest to inwestycja kapitatochtonna, bedzie zapotrzebowanie na
wykwalifikowang site robocza. Inwestycje zagraniczne oprécz wykorzystania pewnej
liczby pracownikow, wptywajg tez na jakos¢ tej sity roboczej w regionie, poprzez liczne
szkolenia, czy wpajanie nowoczesniejszych modeli pracy. Dodatkowo moze jeszcze
wzrasta¢ zatrudnienie w mniejszych firmach wspotpracujacych z takim inwestorem.
Z zagadnieniem tym wigze sie rowniez problem zarobkdéw, ktore jesli w firmie
zagranicznej sg wyzsze od sredniej w regionie, rowniez pozytywnie wptywajg na rozwdj
danej jednostki terytorialnej.

Z nowoczesnymi technologiami stosowanymi w wiekszosci przypadkdéw przez firmy
z kapitatem zagranicznym wigze sie tez zagadnienie ochrony przyrody. Jak mozna sie
tatwo domysli¢, lepsze technologie oznaczajg mniej szkodliwe dla srodowiska naturalnego
dziatanie, co jest oczywiscie bardzo korzystne dla rozwoju regionalnego, czy lokalnego.

W Radomiu istnieje niestety powazna trudno$¢ w pozyskiwaniu nowych
inwestoréw. Chodzi o brak wolnych terendw inwestycyjnych nalezagcych do miasta.
Osrodek powinien dlatego przedsiewzig¢ wszelkie dziatania w celu przezwyciezenia tej
trudnosci. W Strategii proponowane sg dwa rozwigzania. Pierwszym jest wspotpraca
z gminami sasiednimi w zakresie pozyskiwania gruntow inwestycyjnych. Drugie
rozwigzanie to szukanie terendw na obszarze miasta. Zaja¢ sie tym moze specjalnie
powotana jednostka odpowiedzialna za pozyskiwanie na obszarze miasta nowych terendéw
inwestycyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykupu i przeksztatcania terendw
obecnie wykorzystywanych rolniczo. Jednostka ta zbiera¢ bedzie informacje na temat
terendw, stanowigcych wiasno$¢ komunalng, jak takze prywatng, ktére mogg byc
przeznaczone pod inwestycje. Pozostaje kwestig organizacyjng czy bedzie to specjalna

45> Dziemianowicz W., 1997, Kapitat zagraniczny a rozwdj regionalny i lokalny w Polsce, Warszawa, EUROREG.
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oddzielna jednostka, fizycznie wydzielony organ Urzedu, czy bedzie to jedynie zestaw
odpowiednich kompetencji i obowigzkdw przypisany konkretnej osobie, czy konkretnym
osobom w ramach istniejgcej juz struktury.

Powinno to by¢ podstawowym celem dziatan wtadz miasta w najblizszym czasie.
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