UCHWALA NR LXXXI/757/2022
RADY MIEJSKIEJ W RADOMIU

z dnia 29 sierpnia 2022 r.

w sprawie przyjecia Strategii dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom 2030

Na podstawie art. 10f ust. 4 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.z2022r.
poz. 559 z p6zn. zm.) Rada Miejska w Radomiu uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie ,Strategie dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia - Radom 2030” stanowigca zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Radomia.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Miejskiej
w Radomiu

Kinga Bogusz
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Zatgcznik do uchwaty Nr LXXXI1/757/2022
Rady Miejskiej w Radomiu

z dnia 29 sierpnia 2022 r.
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Nad Strategia dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom2030 pracowat zespdt,
w sktadzie:

1) Pan Jerzy Zawodnik — Zastepca Prezydenta Miasta Radomia,

2) Pani Katarzyna Kalinowska — Zastepca Prezydenta Miasta Radomia,

3) Pan Mateusz Tyczynski — Zastepca Prezydenta Miasta Radomia,

4) Pan Michat Michalski — Sekretarz Miasta Radomia,

5) Pan Robert Chrobotowicz — Radny Rady Miejskiej w Radomiu,

6) Pan Tomasz Gogacz — Radny Rady Miejskiej w Radomiu,

7) Pan Marcin Majewski' — Radny Rady Miejskiej w Radomiu,

8) Pan Dawid Ruszczyk — Radny Rady Miejskiej w Radomiu,

9) Pani Katarzyna Bernat — Dyrektor Wydziatu Funduszy Unijnych,

10) Pani Agnieszka Grabska — Dyrektor Wydziatu Edukacji,

11) Pani Matgorzata Pietraszewska — Dyrektor Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa,

12) Pan Eugeniusz Kaczmarek — Dyrektor Wydziatu Inwestycji,

13) Pan Tadeusz Murawski — Dyrektor Wydziatu Budzetu,

14) Pan Sebastian Réwny — Dyrektor Wydziatu Kultury,

15) Pani Elwira Skoczek — Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Polityki Spotecznej,

16) Pan Mirostaw Sot — Dyrektor Wydziatu Teleinformatycznego,

17) Pan Woijciech Gtdd — p.o. Zastepcy Dyrektora Wydziatu Komunikacji Spotecznej, Promocji
Miasta i Turystyki,

18) Pani Matgorzata Btazewicz — Kierownik Biura Nadzoru Wtascicielskiego,

19) Pani Marzena Kedra — Kierownik Biura Rewitalizacji,

20) Pan Krzysztof Turek — Kierownik Biura Obstugi Radomskiej Strefy Gospodarczej,

21) Pani Magda Wielogdrska — Dyrektor Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Radomiu

przy wsparciu merytorycznym firmy:

Lech Consulting Sp. z 0.0., ul. Podmurna 65/1, 87-100 Torun.

1 Rezygnacja z cztonkostwa w Zespole zgtoszona w dniu 11.08.2022 r., wprowadzona Zarzadzeniem nr 3818/2022
Prezydenta Miasta Radomia z dnia 18.08.2022 r.
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1. WPROWADZENIE

Strategia rozwoju gminy jest podstawowym narzedziem zarzgdzania strategicznego na szczeblu
lokalnym, dlatego tak wazne jest by byta ona aktualna oraz wiarygodna, a jednoczesnie dostosowana
do nieustanie zachodzacych zmian w otoczeniu wewnetrznym oraz zewnetrznym. Dynamicznie
zmieniajaca sie rzeczywistos$é, a co za tym idzie, nowe wyzwania stojgce przed miastami, ktérym nalezy
sprostac¢, powodujg koniecznos$é wyznaczenia nowych kierunkéw rozwoju i celéw.

Dotychczas strategie rozwoju gminy nie miaty tak silnie ugruntowanej pozycji w przepisach prawa,
a z pewnoscig nie byty tak szczegétowo potraktowane przez ustawodawce. Z dniem 13 listopada 2020
roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktéra wprowadzita
zmiany w kilkudziesieciu innych aktach prawnych, w tym w ustawie o samorzadzie gminnym.
Dokonanie takich zmian spowodowato w pewien sposéb ujednolicenie podejscia do tresci strategii
rozwoju na poziomie gmin. Jednoczesnie wcigz utrzymano fakultatywnosé opracowania strategii
rozwoju, decyzja w tym zakresie nalezy do wtadz samorzgdowych.

Zatem zgodnie z art. 10e ustawy o samorzgdzie gminnym, strategie rozwoju gminy zawiera wnioski
z diagnozy, o ktorej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, przygotowanej na potrzeby tej strategii, oraz okresla w szczegdlnosci:

1. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych

3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki
ich osiggniecia

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie

6. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa

w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U.z 2019 r.
poz. 512, 1571 1815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan

7. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan

8. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych
9. Szacunkowe ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Strategie rozwoju gminy sporzgdza sie w formie tekstowej oraz graficznej.

Ponadto wprowadzone zmiany na poziomie ustawy, okre$lajg rowniez strone proceduralng
opracowania strategii oraz jej elementy. Metodologia opracowania Strategii dalszego rozwoju Gminy
Miasta Radomia — Radom 2030 oparta zostata o nastepujgce etapy przedstawione ponize;j.
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Schemat 1. Etapy opracowania Strategii dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom 2030

Diagnoza strategiczna

Identyfikacja zatozen programowych, funkcjonalno-przestrzennych i wdrozeniowych

Sporzadzenie projektu Strategii dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia - Radom 2030

Konsultacje spoteczne projektu Strategii

Uzgodnienie mozliwosci odstgpienia od strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Strategii

Zatwierdzenie i przyjecie Strategii dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia - Radom 2030

Zrédfto: opracowanie wtasne

Wprowadzenie opisanej powyzej nowelizacji ustawy zbiegto sie w czasie z zakonczeniem okresu
obowigzywania dotychczasowej strategii rozwoju Gminy Miasta Radomia, ktéra zostata opracowana
w 2007 roku na lata 2008 - 2020. Dodatkowym czynnikiem zewnetrznym, ktéry ulegt zmianie jest
rowniez rozpoczecie nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, ktérej srodki bedg jednym
z impulséw rozwojowych polskich samorzadow.

Od czasu opracowania poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy Miasta Radomia znaczgco zmienita sie
sytuacja spoteczno - gospodarcza Radomia. Zmiany sg konsekwencjg zaréwno ogdlnoswiatowych
trenddéw, zakoniczenie dotychczasowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, zmian polityki wtadz
centralnych i regionalnych, jak idecyzji zapadajagcych w samym miescie. Ponadto zmiany jakie
zachodzg zaréwno w Polsce i na Swiecie w zwigzku z wystgpieniem epidemii Covid-19 réwniez daja
powody do zastanowienia sie nad zapewnieniem odpornosci na tego typu zdarzenia. W wielu
aspektach rzeczywistos¢ ewoluowata w dobrym kierunku, w niektérych pojawity sie trudnosci, na ktére
trzeba zwréci¢ szczegdlng uwage.

Wtadze samorzgdowe wspdlnie z mieszkaricami chcg wyjs¢ tym zmianom naprzeciw. Postanowiono
dokonac¢ diagnozy w ujeciu spotecznym, przestrzennym i gospodarczym, ponownie zidentyfikowac
mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia i na tej podstawie opracowac cele adekwatne do nowej
rzeczywistosci.

,Strategia dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom 2030” jest najwazniejszym dokumentem
okreslajgcym cele, kierunki i mozliwosci rozwojowe miasta. Opracowany dokument stanowi réwniez
szanse dla polityki lokalnej w zwigzku z mozliwosciami pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania
na realizacje dziatan rozwojowych.

Przedmiotowy dokument zostat opracowany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a w szczegodlnosci z:

— Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378,
22021 r. poz. 1038 z pdin. zm.),
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— Ustawa z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2020, poz. 1378 z pdzn. zm.),

— Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008r., o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz. U.z2021r. poz. 247 z pdzn. zm.).

1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOtECZNO — GOSPODARCZO - PRZESTRZENNE)

Diagnoza w ujeciu spotecznym, przestrzennym oraz gospodarczym zostata przeprowadzona w formie
dynamicznej tj. poprzez analize danych z kilku ostatnich lat, jak réwniez w formie porownawczej. Ujecie
komparatystyczne jest zwigzane z przeprowadzeniem benchmarkingu, co pozwolito oceni¢ Radom
w szerszym tle. W przypadku tej analizy do poréwnania wybrano podmioty, ktére znajdujg
sie w analogicznej, badz zblizonej do Radomia sytuacji. Miasta do poréwnania wybrano postugujac sie
nastepujgcymi kryteriami:
— z uwagi na utrate w wyniku reformy administracyjnej z 1998 r. statusu stolicy wojewddztwa
wybrano: Czestochowe i Elblag,
— z uwagi na podobng do Radomia liczbe mieszkancéw Czestochowe oraz Sosnowiec,
— z uwagi na obecnos¢ na liscie miast srednich tracacych funkcje wybrano Sosnowiec
i Elblag.

Ponadto, Radom zostat réwniez porownany do wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu
radomskiego. Dodatkowo w niektérych obszarach uwzgledniono poréwnanie do Warszawy oraz kraju.

1.1. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ — SFERA SPOLECZNA

Sytuacja demograficzna

Radom w 2020 roku zamieszkiwany jest przez 209 296 osdb, a jego gestosc zaludnienia wynosi 1 872
osob/km?. Spadek liczby ludnosci miasta o 6,6% w poréwnaniu z rokiem 2008 jest wywotany
negatywnymi zjawiskami depopulacyjnymi. W analizowanym przedziale czasowym odnotowywano
niekorzystne tendencje demograficzne, takie jak: rosngcy wspdétczynnik obcigzenia demograficznego
osobami starszymi oraz zwiekszajacy sie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w strukturze ludnosci,
malejgcy wspodtczynnik dzietnosci kobiet, utrzymujace sie ujemne saldo migracji i przyrost naturalny.
Wyzwania demograficzne, z jakimi zmaga sie Radom sg charakterystyczne dla miast z grupy
porownawcze;j.
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Wykres 1. Zmiana liczby mieszkancéw Gminy Miasta Radomia i innych jednostek poréwnawczych
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

Zjawisko ujemnego salda migracji dotyczy Srednio okoto tysigca radomian rocznie, przy czym
najczesciej sg to ludzie mtodzi. Wskaznik ten obejmuje réwniez zjawisko suburbanizacji, zgodnie
z ktérym ludzie opuszczajg sciste centra miast, przeprowadzajac sie na obszary podmiejskie, zajmujgce
tereny powiatu radomskiego. Swiadczy o tym rosnaca liczba mieszkaricdw powiatu radomskiego oraz
odnotowywane na tym obszarze dodatnie saldo migracji.

Wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz rosnacy udziat tej grupy wiekowej w strukturze
ludnosci wskazuje na kolejne niekorzystne zjawisko, jakim jest starzenie sie spoteczenstwa.
W strukturze wiekowej mieszkaricdw Miasta Radomia nadal dominujg osoby w wieku produkcyjnym,
jednak na przestrzeni lat 2008-2020 ich udziat spadt 0 6,99%. Ta sama tendencja dotyczy oséb w wieku
przedprodukcyjnym, ktérej liczebnos¢ zmniejszyta sie o ponad 5,5 tysigca (1,33%). Przyczyn zmian
zachodzacych w strukturze demograficznej Radomia mozna upatrywa¢ w migracji ludzi mtodych
w celach zarobkowych lub edukacyjnych oraz wejsciu w wiek poprodukcyjny oséb z wyzu
demograficznego drugiej potowy lat 50-tych XX wieku.

Wg przewidywan GUS sytuacja w Radomiu powinna wyglgda¢ podobnie, co w skali catego kraju:
z obecnej liczby 209 296 osdb w 2020 roku, liczba ludnosci zmniejszy sie do 195 424 osdéb w 2030,
aw 2040 roku az do 176 892 osdb.

Prognoza liczby ludnosci opracowana dla Radomia prawidtowo przewidziata trendy zwigzane
z maleniem liczby ludnosci. W 2018 roku radomian byto mniej w stosunku do liczby prognozowanej
0 272 osoby, natomiast w 2020 roku o 944 osoby. Moze mie¢ to jednak zwigzek ze zjawiskiem, ktore
nie byto do przewidzenia w 2014 roku — epidemii COVID-19, ktérej skutki s3 widoczne w danych
rzeczywistych dla wszystkich badanych jednostek.

Dlatego definicja problemu, jego swiadomos¢, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci Radomia dla jego
mieszkancow musi by¢ kwestig kluczowg przy podejmowaniu decyzji przez rzgdzacych.
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Starzejgea sie struktura ludnoéei oraz zjawiske suburbanizacji determinuja niekorzystng
sytuacje demograficzng w Radomiu. Starzenie sie spoleczerstwa oddzialuje na gospodarke
i rynek pracy oraz sytuacje oséb starszych, pociaga za sobqg koniecznoéé dostosowania ustug
do ich potrzeb (np. polityki spofecznej), jak réwniez zapewnienia partycypacji spoteczne;j tej
grupie wiekowe;j.

Kultura

Obszar Radomia nasycony jest réznorodng ofertg istniejgcych dziatalnosci kultury - dziatajg trzy muzea,
ktorych organem prowadzacym jest samorzad wojewédztwa: Muzeum im. Jacka Malczewskiego,
Mazowieckie Centrum Sztuki Wspétczesnej ,Elektrownia” czy Muzeum Wsi Radomskiej. Gmina Miasta
Radomia prowadzi instytucje kultury:

— Teatr Powszechny im. Jana Kochanowskiego (instytucja artystyczna),

— Radomska Orkiestra Kameralna (instytucja artystyczna),

— Miejska Biblioteka Publiczna im. J6zefa i Andrzeja Zatuskich (siedziba gtéwna i 11 filii),

— Osrodek Kultury i Sztuki ,Resursa Obywatelska” (od 2021 roku prowadzgca Muzeum Historii
Najnowszej Radomia),

— Radomski Klub Srodowisk Twérczych i Galeria ,,taznia” (prowadzacy American Corner),

— Miejski Osrodek Kultury , Amfiteatr”,

— Dom Kultury ,,Borki”

— Dom Kultury , Idalin”.

Radomsky oferte kulturalng uzupetniajg podmioty prowadzone przez sektor prywatny: domy
i osrodki kultury, kluby i sSwietlice. Zaplecze rozwoju kultury stanowia réwniez szkoty artystyczne
(muzyczna i plastyczna), Chér Akademicki Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego, Chér
Miasta Radomia Sancti Casimiri Cantores Radomienses, Chor GOSPEL Radom, Radomska Mtodziezowa
Orkiestra Deta Grandioso. Wykres 2. Liczba uczestnikéw wydarzen organizowanych

przez instytucje w Radomiu w latach 2016 -2020
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Krzysztofa Pendereckiego ARBORETUM, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej im. Mikofaja z
Radomia. Wsréd nowych inicjatyw wymienié mozna Nagrode Literackg im. Witolda Gombrowicza,
Ogdlnopolski Festiwal Muzyki Tradycyjnej ,Zawieruchy Radomskie”. Ponadto w zwigzku z istotnym
znaczeniem dla lokalnej spotecznosci wydarzen Radomskiego Czerwca ‘76 oraz duzym sukcesem
dziatan podjetych na rzecz ich upamietnienia, zaplanowano organizacje cyklicznego ,Festiwalu
Wolnosci”, przyczyniajgcego sie do stworzenia nowej imprezy kulturalnej trwale i pozytywnie
kojarzace]j sie z Radomiem i przyciggajgcej widzow z catego kraju, a tym samym podnoszac range
miasta jako organizatora wydarzen o charakterze ogdlnokrajowym. Instytucje kultury starajg sie
zapewnic jak najbardziej zréznicowang oferte, odpowiadajgcg jednoczesnie na potrzeby mieszkancow.
Wprowadzane sg rozwigzania usprawniajgce dostep do kultury, jak np. ,Ksigzka na telefon” oraz
Radomska Biblioteka Cyfrowa. Jednymi z najnowszych realizowanych pomystéw s3g inicjatywy
dotyczace plenerowych biblioteczek i taweczek literackich, ktdre to projekty zostaty zrealizowane w
ramach Budzetu Obywatelskiego. Pandemia Covid-19 i wynikajgce z niej ograniczenia spowodowaty,
7e instytucje kultury przeniosty cze$¢ swojej dziatalnosci do Internetu.

Pomimo szerokiej oferty publicznych instytucji oraz organizacji sektora prywatnego i spotecznego
spada poziom uczestnictwa w kulturze. Przyczyn nalezy upatrywaé¢ m.in. w odptywie z Radomia
mtodych mieszkancéw bedacych istotng czescig s$rodowiska kulturotwérczego ijednoczesnie
odbiorcami dziatan.

W miare wiasnych mozliwosci finansowych oraz pozyskanych zewnetrznych zrédet finansowania,
takich jak s$rodki unijne, dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wsparcie
sponsoréw (firm) podejmowane s3 inwestycje poprawiajagce stan infrastruktury oraz
unowoczesniajgce wyposazenie.

Bogata oferta wydarzen kulturalnych oraz zréznicowana oferta istniejgeych instytucji kultury
buduje pozytywny wizerunek miasta, warta jest zatem propagowania w skali ogé|nopo|skiej.
Obecnie jednak konkurencyjnosé radomskich instytucji kultury jest nizsza niz w wiekszych
osrodkach miejskich - z miasta emigrujg ludzie mtodzi majacy istotny udziat w srodowiskach
kulturotwérezych, jak réwniez bedgcy znaczgcq grupa odbiorcéw dziatan kulturalnych.
Mimo podejmowanych inwestycji w stan infrastruktury kultury, potrzeby w zakresie jej
odnowienia (amfiteatry, sali koncertowej, biblioteki) nie sq zaspokojone.

Dziedzictwo kulturowe

Jednym z potencjatow, w oparciu o ktore definiowaé mozna kierunki dalszego rozwoju Radomia jest
zachowane bogactwo historyczne, majace posta¢ zaréwno materialng, jak i niematerialng. Walory
kulturowe i historyczne stanowig czynniki determinujace przynaleznos¢ i tozsamosé regionalna.

Radom okreslany jest mianem ,wedrujgcego miasta”, bowiem przez stulecia centrum zycia
spotecznego i gospodarczego zmieniato swoje lokalizacje. W historii miasta mozna wyodrebnic
5 etapéw rozwoju, majacych jednoczesnie odzwierciedlenie w koncentracji i usytuowaniu
geograficznym zabudowy. Diuga i bogata historia miasta siega potowy IX wieku. Radom stawat sie
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poczatkowo osadg wczesnosredniowieczng nad Mleczng, nastepnie grodziskiem z funkcjg targows,
stajgc sie w pdzniejszym czasie Nowym Radomiem, az do etapu historycznie datowanego na czas
zaboréw XIX wieku - miasto stato sie stolicg rozlegtego wojewddztwa sandomierskiego, z funkcjg
administracyjng, gospodarczg i wojskowg. Réwniez pdiniejsze czasy przeksztatcern samorzadowych,
okres Il wojny Swiatowej naznaczyty Radom sladami historii. Pozostatosciami po okresie ksztattowania
dzisiejszego miasta sg licznie zachowane zabytki nieruchome, w tym obiekty sakralne, cmentarze, parki
miejskie, czy pomniki i zabudowa urbanistyczna. Wsréd nich wymieni¢ mozna koscidét p.w. sw.
Wactawa, Zespét Klasztorny OO. Bernardyndw z kosciotem p.w. sw. Katarzyny, a takze obszar Miasta
Kazimierzowskiego z zachowanym uktadem historycznej zabudowy oraz zabytkowymi obiektami,
takimi jak kosciot p.w. sw. Jana Chrzciciela, zrewitalizowane kamienice Dom Gaski i Esterki oraz Ratusz.

Przyktady zachowanego dziedzictwa kulturowego, bedace na obszarze Radomia posiadajg wpis
w rejestrze zabytkow wojewddztwa mazowieckiego oraz w gminnej ewidencji zabytkdw miasta
Radomia.

Pozytywnym zjawiskiem, jakie charakteryzuje Radom, jest zagospodarowanie istniejgcych obiektow
zabytkowych w celu ulokowania w nich waznych instytucji. Wsrdd wielu takich przyktadow wskazac
mozna m.in wille Kulczyckiego wzniesiong w Il potowie XIX w, zaadaptowang obecnie na siedzibe
Miejskiej Biblioteki Publicznej, budynek Powiatowego Zwigzku Samorzgdowego stuzy dzisiaj jako
,Patac Slubdw” czy tez ceglany budynek Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Radomskich z 1897 roku,
bedacy dzisiaj siedzibg banku. Zrewitalizowana kamienica Deskurdw stata sie lokalizacja Muzeum
Historii Najnowszej Radomia oraz siedzibg organizacji pozarzgdowych. W Domie Gaski i Esterki miescito
sie Muzeum Sztuki Wspétczesnej, a po remoncie swojg siedzibe bedzie miato Muzeum Historii
Radomia.

Radom posiada bogatq historie z licznie zachowanymi zabytkami potwierdzajacymi zmienne
lokalizacje osadnictwa na przestrzeni wiekéw, $wiadeczace o ,wedrujgeym” charakterze
miasta. Zasoby kulturowe obejmuja zabytki nieruchome i ruchome, zabytki archeclogiczne
w postaci grodziska wezesnoéredniowiecznego ,Piotréwka”. Obiekty zabytkowe zyskuja
nowe funkcje poprzez lokowanie w nich instytucji publicznych (np. muzeéw), co przyczynié
sie moze do poprawy s$wiadomosci mieszkaficéw i turystéw na temat dziedzictwa
kulturowego Radomia.

Sport

Radomska oferta sportowa, w formie zorganizowanej opiera sie o dziatalno$¢ klubéw sportowych
o znaczeniu ogodlnopolskim, takich jak:

— Hydro Truck Radom (koszykdwka),

— CERRAD ENEA CZARNI RADOM (siatkdwka),

— E. Leclerc Radomka Radom (siatkowka),

— RKS Radomiak Radom (pitka nozna)
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Sukcesy odnoszg réwniez cztonkowie sekcji i klubéw dzieciecych oraz mtodziezowych, np. sekcji
zapasniczych RCSZ OLIMPIICZYK, klubu sportowego z sekcjg lekkoatletyczng RLTL ZTE Radom czy klubu
ptywackiego MKS ,, WODNIK”. Sukcesy radomskich klubéw sportowych idg w parze ze wzrastajacg
liczbg aktywnych cztonkéw klubow i sekcji sportowych. Na przestrzeni lat 2010-2019, liczba wzrosta
0 732 cztonkdw, co bezposrednio odpowiada dynamice zmian na poziomie 19,33.

Wykres 3. Liczba cztonkéw klubéw sportowych w Radomiu
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Zrédto: opracowanie na podstawie GUS

Mieszkancy Radomia majg dostep do zrdznicowanej oferty sportowej i bogatej bazy sportowo
- rekreacyjnej: basendw, boisk i sal gimnastycznych, parkéw spacerowo-wypoczynkowych, kortéw
tenisowych, lodowisk, placow zabaw, parku trampolin czy toru kartingowego. Liczne inicjatywy
zwigzane z unowoczesnieniem i utworzeniem nowoczesnej bazy sportowej przyjmowane sg jako plany
inwestycyjne, dgzac do zapewnienia jak najlepszego zaplecza sportowego. Przyktadem takiej inicjatywy
jest budowa Radomskiego Centrum Sportu: hali widowiskowo - sportowej oraz stadionu pitkarskiego.

Miasto moze poszczycié¢ sie sukcesami sportowymi druzyn i zawodnikéw miejscowych
klubéw i sekcji. Rozbudowujgca sie baza sportowo-rekreacyjna, z nowo powstalq hala
widowiskowo-sportowg Radomskiego Centrum Sportu, a takie wzrastajgca liczba
aktywnych czlonkéw klubéw sportowych sprzyjajg dalszemu rozwojowi potencjatu
sportowo-rekreacyjnego.

Turystyka i rekreacja

Radomska turystyka w gtdwnej mierze opiera sie na podrdzach biznesowych. W miescie nie ma hotelu
nalezgcego dosieci hoteli znanych z wysokiego standardu obstugi, moggcego pomiesci¢ wiecej
niz 100 gosci — pierwszy taki obiekt jest dopiero w budowie. Zwazywszy na przewazajacy biznesowy
charakter pobytéw brak tego typu obiektéw moze obnizaé¢ atrakcyjnosé Radomia jako kierunku
turystyki biznesowej i kongresowo-konferencyjnej. Obecna struktura rodzajowa bazy noclegowej
przektada sie na relatywnie niska dostepnosé miejsc noclegowych na 1000 mieszkancéw - wartosé tego
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wskaznika w 2020 wyniosta 2,82, przy czym w latach 2010-2017 miata ona tendencje rosngcg, osiggajac
w roku 2017 poziom réwny 4,78.

Stan turystyki w Radomiu obrazujg rowniez dane dotyczace liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw
w przeliczeniu na 1000 ludnosci, co sygnalizuje trudnosci dotyczgce obtozenia istniejgcej infrastruktury,
co jest zwigzane z niezadowalajacg liczbg turystéw. Od 2008 do 2019 roku liczba turystéw
korzystajacych z noclegéw wzrosta, a dynamika wzrostu jest powyzej sredniej dla miast z grupy
porownawczej, jednak w 2019 roku, podobnie jak w przypadku miejsc noclegowych, Radom znalazt sie
w klasyfikacji grupy pordwnawczej na przedostatnim miejscu z wynikiem 312 turystéw/1000
mieszkancow.

Wsparcie dla turystow swiadczg dwa Centra Informacji Turystycznej: dziatajgce od 2009 w ramach
MOSIR i uruchomione w 2015 roku Centrum Informacji Turystycznej w strukturze Urzedu Miejskiego.
Radom jest cztonkiem Lokalnej Organizacji Turystycznej Ziemi Radomskiej (LOTZR), ktorej zatozycielami
sg samorzady Radomia i Szydfowca, organizacje samorzadowe, przedsiebiorstwa turystyczne,
instytucje kultury i znani propagatorzy turystyki, od dawna zwigzani z Ziemig Radomska. Celem
Organizacji jest wspieranie i aktywizowanie rozwoju turystyki w Radomiu iregionie oraz
upowszechnianie wizerunku Ziemi Radomskiej jako regionu atrakcyjnego turystycznie, kulturalnie,
sportowo i rekreacyjnie. LOTZR planuje promowa¢ takze tzw. slow tourism bedacy alternatywa dla
turystyki masowej.

Zaplecze rekreacyjne stworzone jest na bazie istniejgcych obiektdw sportowych, zagospodarowanych
terendw zielonych, jak rowniez licznych placéw zabaw, skwerdw i dostepnej oferty kulturalnej. Walory
turystyczne posiadajg réwniez obiekty zabytkowe. W ramach budzetu obywatelskiego powstajg nowe
atrakcje, np. Szlak Symboli Radomskiego Przemystu czy murale z obrazami malarza Jacka
Malczewskiego. Zaréwno turystéw, jak i mieszkancéw moze zainteresowac questing — bezobstugowa,
edukacyjna gra terenowa.

Celom rekreacji sprzyjajg warunki do aktywnego wypoczynku, realizowanego za posrednictwem
iwoparciu o potencjat endogeniczny. Wsrdd radomskiej infrastruktury rekreacyjnej sprzyjajacej
wypoczynkowi oraz turystyce codziennej i weekendowej sg gtéwnie trasy turystyczne (7 oznaczonych
tras), szlaki turystyczne (tgcznie 8 szlakdw) - piesze, rowerowe i kajakowe , przebiegajgce przez Radom
i jego najblizsze okolice, jak rowniez tematyczne Sciezki spacerowe.

Radomski rynek — naturalne miejsce, przyciggajace zwykle turystow - wtym przypadku nie jest
postrzegane jako atrakcyjne. Rzadko odwiedzajg go radomianie, a turySci majg trudnosci
ze znalezieniem tu miejsc konsumpcji i odpoczynku. Tymczasem atut tego miejsca stanowi ratusz,
dawne kolegium oo. Pijarow, Domy Gaski i Esterki. Zakonczyta sie adaptacja ponad stuletniej Kamienicy
Deskuréw m.in. na cele kulturalne. W wyremontowanej kamienicy swojg siedzibe bedzie miato m. in.
Muzeum Historii Najnowszej Radomia oraz organizacje pozarzgdowe. Obecnie zaréwno ratusz, jak
i wspomniana kamienica Deskuréw przeszty gruntowne remonty, co znaczagco wptywa na oblicze
catego Rynku.

Obecny potencjat infrastruktury rekreacyjnej oceniany jest jednak jako niewystarczajacy, dlatego
Miasto podejmuje liczne inicjatywy na rzecz poprawy idostosowania oferty rekreacyjnej
do istniejgcego popytu. W planach znajduje sie utworzenie Parku Kulturowego Stary Radom w celu
m.in. ochrony wyjgtkowych wartosci krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych tego obszaru oraz
zachowania wyrdzniajagcych sie pod wzgledem waloréw krajobrazowych oraz historycznie
uksztattowanej przestrzeni z zabytkami i zespotami zabytkowymi, stanowiskami archeologicznymi.
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Inwestycja wigze sie obszarowo i zadaniowo z planowang koncepcjg zagospodarowania doliny rzeki

Mlecznej w postaci Parku Rzecznego i budowy ciggu rekreacyjnego wraz z atrakcjami turystycznymi.
Witadze
do najwazniejszych atrakcji miasta, takie jak montaz drogowskazow turystycznych oraz znakéw

miasta podejmujg rdéwniez dziatania przektadajgce sie na tatwiejsze

informacyjnych.

Radem nie jest postrzegany jako miasto o duzej atrakecyjnosei turystycznej, pomimo
posiadanych zasobéw endogenicznych w postaci obiektéw zabytkowych, waloréw
przyrodniczych, miejsc rekreacji i wypoczynku oraz dostepnosci nowych form zwiedzania
(np. questing, Szlak Symboli Radomskiego Przemystu). Na obszarze Radomia znajduja sie
bogate zasoby zabytkéw, jednak w wielu przypadkach wymagaja one promocji
i odpowiedniego wyeksponowania jako atrakcji turystycznych, a czasem réwniei poprawy
stanu technicznego. Brak wypromowanego produktu oraz spéjnej oferty turystycznej, opartej
na zasobach kulturowych, przyrodniczych i historycznych, powoduje ze turysci i mieszkancy
nie dostrzegajqg potencjalu turystycznego miasta. Taki stan rzeczy ma réwniei gospodarcze
konsekwencije w postaci niskich wplywéw z turystyki oraz ograniczonych mozliwosci rozwoju
dziatalnosci ustugowej okototurystycznej.

dotarcie

Opieka spofeczna

Na tle miast na prawach powiatu, przyjetych do poréwnania, Radom charakteryzuje sie stopniowym

spadkiem liczby gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej. Spadek wskazuje

na niemal 50 %, gdyz w bazowym okresie analizy, z opieki spoteczne]j korzystato 8 578 gospodarstw,

tak w roku 2020 liczba ta byfa juz o niemal potowe nizsza (4 540 gosp.). W ostatnich latach analizy
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Wykres 4. Zmiana liczy gospodarstw domowych korzystajacych
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charakteryzuje sie jednak najwiekszg liczbg
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wyraznej
wielu

—@—Radom ==@=Czestochowa —==@==Sosnowiec Elblag

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS

mieszkancow Radomia jest zmuszonych
korzysta¢ z pomocy spotecznej. Zjawisko to
uwarunkowane jest przede wszystkim wcigz
wysokim odsetkiem oséb bezrobotnych

korzystajacych ze swiadczen socjalnych i znajduje swoje odzwierciedlenie w wydatkach budzetowych

miasta na

rzecz opieki spotecznej. Wsrdd najczesciej wskazywanych powodow korzystania

ze Swiadczen pomocy spotecznej jest przede wszystkim bezrobocie, niepetnosprawnosc i dtugotrwata

lub ciezka choroba, czy ubdstwo. Koniecznym jest jednak wskazanie, ze nie w kazdym przypadku,

pobieranie swiadczen spotecznych zwigzane jest z brakiem mozliwosci podjecia zatrudnienia.
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Skala rejestrowanego bezrobocia w Radomiu skutkuje wysokimi wydatkami na pomoc spoteczng, gdyz
samorzad nie dysponuje narzedziami, ktére mogtyby sktoni¢ mieszkancéw do podejmowania
zatrudnienia. Praktyka pokazuje, ze instrumenty, ktérymi najczesciej postugujg sie urzedy pracy nie sg
wystarczajgce dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej 0sdb pozostajgcych w rejestrach PUP.

Wykres 5. Procentowy udziat wydatkéw w dziale 852
pomoc spoteczna w wydatkach ogétem gmin i miast na
odbiega znaczgco od sytuacji w miastach prawach powiatéw

Gospodarka mieszkaniowa w Radomiu nie

porownywalnej wielkosci, jednak powierzchnia
przecietnego  mieszkania (61,6 m?)  jest
mniejsza anizeli powierzchnia mieszkania
w wojewddztwie mazowieckim (72,6 m?) i kraju
(74,5 m2), a wieksza niz przecietna
powierzchnia  warszawskiego  mieszkania
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(59 m?). Niekorzystnie Radom wypada réwniez
w poréwnaniu dotyczacym liczby oséb na

1 mieszkanie (2,45). Srednie wynagrodzenie
radomianina pozwala na zakup 1,14 m?
mieszkania na rynku pierwotnym, za$

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS

mieszkaniec Warszawy, pomimo znaczgco

wyzszych zarobkdw, posiada zdolnosci zakupu jedynie 0,89 m?, co wskazuje, ze wyisze ptace
w Warszawie nie rekompensujg znaczgco wyzszej ceny mieszkania. Sprawia to, ze osiedlenie sie
w Radomiu staje sie pod tym wzgledem bardziej atrakcyjne.

Zaplecze mieszkaniowe w Radomiu podlega rozbudowie, czego przyktadem jest nie tylko budownictwo
prywatne, ale réwniez realizacja rzadowego programu Mieszkanie Plus, zlokalizowanego w niedalekiej
odlegtosci od Starego Miasta, obejmujgcego dwa 7-pietrowe budynki ze 124 mieszkaniami
i podstawowym wykonczeniem ,pod klucz”. W ramach transakcji na rynku pierwotnym w 2020 roku
sprzedano w Radomiu 352 lokale mieszkalne.

Na terenie Gminy Miasta Radomia liczba gospodarstw korzystajacych z pomocy spotecznej
zmniejszafa sie, jednak nadal stanowi istotny problem, ktéry ma swoje odzwierciedlenie
w wydatkach budzetowych. Wysokie wydatki na pomoc spoteczng oraz duia liczba
gospodarstw z niej korzystajacych wskazujg na koniecznoéé optymalizacji naktadéw w tym
zakresie oraz podejmowania szeroko zakrojonej edukacji w celu osiagnigcia dlugofalowych
efektéw. Kluczowq kwestiq powinny byé dziatania skierowane do miodego pokolenia
zapobiegajagce dziedziczeniu wyuczonej bezradnosci, ubéstwa i kalkulowania optacalnosci
trwania w sferze biernoéci i marginalizacji spoteczno-zawodowej oraz wdrazanie narzedzi
stuzgcych poprawie sytuacji na rynku pracy i obnizeniu bezrobocia. Konsekwencjg podjetych
dziatan powinno byé ograniczenie wydatkéw na pomoc spoteczng.
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Aktywnos¢ spofeczna

Wyrazem aktywnosci mieszkancéw Radomia jest ich uczestnictwo w inicjatywach spotecznych
i gospodarczych, a takze czynny udziat w rozwoju lokalnym i wydarzeniach inicjowanych przez miasto
i jego jednostki organizacyjne, stowarzyszenia i sektor NGO. Wedtug danych zawartych w rejestrze
Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Radomiu liczba zarejestrowanych stowarzyszen
na koniec 2020 roku wyniosta 492, natomiast wedfug danych Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowane byly 102 fundacje. Status organizacji pozytku publicznego posiadaty 42 radomskie
organizacje.

Liczbe dziatajacych organizacji pozarzgdowych w Radomiu nalezy uznaé za satysfakcjonujgca, jednak
niewiele z nich to organizacje o duzym potencjale i zasiegu oddziatywania, zdolnych do pozyskiwania
i finansowania podejmowanych inicjatyw. Wyniki Ankiety NGO przeprowadzonej w czerwcu 2021 roku
wskazujg, ze tylko potowa organizacji zatrudnia przynajmniej 1 pracownika na umowe o prace,
pozostate zatem nie prowadzg statej dziatalnosci lub opierajg jg gtéwnie o prace wolontariackg swoich
cztonkow.

W strukturach Urzedu Miejskiego dziata Referat Centrum Organizacji Pozarzagdowych, ktérego celem
jest tworzenie warunkéw do powstawania, funkcjonowania oraz rozwoju obywatelskich grup
inicjatywnych i radomskich organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz mieszkancéw Radomia.
Centrum Organizacji Pozarzadowych oferuje radomskim organizacjom wsparcie w zakresie
merytorycznym, lokalowym integracyjnym i promocyjnym, a takze finansowym, w ramach
prowadzonych konkurséw dotacyjnych. W charakterze doradczym i opiniujgcym dziatajg takze: Zespét
Konsultacyjny ds. Wspétpracy Samorzadu z Organizacjami Pozarzgdowymi, Radomska Rada Seniordw,
Powiatowa Spoteczna Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz Gminna Rada Sportu,
w ktdrych sktad wchodzg przedstawiciele lokalnych organizacji pozarzgdowych.

O aktywnosci spotecznej mieszkancow Swiadczy rosngce zainteresowanie budzetem obywatelskim.

Podczas gdy w gtosowaniu budzetu na rok 2014 udziat

Wykres 6. Frekwencja wyborcza w wyborach
o samorzadowych z roku 2018 w Radomiu i
na rok 2022, wsréd gtosujgcych odnotowano 20 665 poréwnywanych jednostkach samorzadowych

0s6b.

wzieto 8 350 gtosujacych, o tyle w gtosowaniu budzetu

. . . . Elblag
Istotne znaczenie dla rozwoju gminy ma udziat
. s 7 . . SOSNOWIEC  umm—
w wyborach i wybdr wtadz, ktéra ma realizowac
(6 To T —

strategie rozwojowag danej jednostki terytorialnej. 52.84

Radom s 52 86

W  Radomiu ponad potowa  uprawnionych )
A . ., . . Powiat radomski

do gtosowania mieszkaricéw uczestniczyta w ostatnich
Warszawa

wyborach samorzagdowych w 2018 roku. O ile

frekwencja w pierwszej turze (52,86%) byta jedna wol. mazo-wleckle

L4 . . Polska
z najnizszych sposréd analizowanych jednostek, o tyle

o

w drugiej miasto Radom moglo pochwali¢ sie 50 100

najwyzszym wynikiem (52,84%). frekwencja wyborcza w Il turze (%)

m frekwencja wyborcza w | turze (%)

Zrédfo: opracowanie na podstawie GUS
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Ocena aktywnoéci spotecznej mieszkaricéw Radomia nie jest jednoznaczna. Dane budujgce
obraz kapitatu spotecznego miasta pokazujq jednoczeénie rosnacq partycypacje radomian
w budzecie obywatelskim, jak i relatywnie niskq frekwencje w wyborach samorzadowych.
Dopetnieniem tego obrazu jest dziatalno$é organizacji pozarzgdowych, ktérych liczbe
mozna uznaé za satysfakcjonujacq. Trzeci sektor, gléwnie ze wzgledu na ograniczone zasoby
kadrowe i finansowe, wymaga wsparcia instytucjonalnego oraz pienigznego. Podejmowane
sq liczne dziatania na rzecz wzmacniania potencjatu radomskich NGO, realizowane poprzez
przekazywanie zadan wlasnych miasta organizacjom pozarzgdowym. Konieczna jest zatem
kontynuacja i zaciesnianie wspdtpracy miedzysektorowej celem wzmocnienia kapitatu
spotecznego Radomia.

Bezpieczenstwo publiczne

Poziom bezpieczenstwa publicznego w Radomiu mozna ocenic¢ jako dobry, co wyraza sie w spadajacej
liczbie przestepstw (z 8 798 w 2012 roku do 4 590 w 2020 roku), bedacej jednoczesnie jedng
z najnizszych wsréd poréwnywanych jednostek. Pomimo niskiego zagrozenia przestepczoscig wskaznik
wykrywalnosci ich sprawcow jest jednym z najnizszych wsrdd poréwnywanych jednostek — nizszg
wykrywalnos¢ notuje sie jedynie na terenie Warszawy oraz wojewddztwa mazowieckiego. Poziom
wykrywalnosci przestepstw w Radomiu wzrasta - od 2013 roku zwiekszyt sie o0 8,7%.

Poziom bezpieczenstwa publicznego w Radomiu mozna ocenic jako dobry, co wyraza sie w spadajacej
liczbie przestepstw (z 8 798 w 2012 roku do 4 590 w 2020 roku), bedacej jednoczesnie jedng
z najnizszych wsrdd poréwnywanych jednostek. Pomimo niskiego zagrozenia przestepczoscig wskaznik
wykrywalnosci ich sprawcow jest jednym z najnizszych wsrdd poréwnywanych jednostek — nizszg
wykrywalnos¢ notuje sie jedynie na terenie Warszawy oraz wojewddztwa mazowieckiego. Poziom
wykrywalnosci przestepstw w Radomiu wzrasta - od 2013 roku zwiekszyt sie 0 8,7%.

Wykres 7. Przestepstwa stwierdzone przez Policiew  Poprawa bezpieczenstwa publiczego, ktérg mozna
Eim pofg&m?:z;:ﬁizxgomwawczy°h " zobrazowa¢ m.in. za pomocg przedstawionych
wskaznikdw jest efektem skoordynowanej i efektywnej
E_ wspdtpracy réznych podmiotdw i instytucji. Wzrastajacy
! poziom bezpieczenstwa na terenie Radomia jest mozliwy
dzieki codziennym dziataniom m.in. Strazy Miejskiej,
E— Komendy Miejskiej Policji, Pafistwowej Strazy Pozarnej,
Panstwowe] Inspekcji Sanitarnej, Radomskiej Stacji
Pogotowia oraz Wydziatu Bezpieczenstwa, Zarzadzania
Kryzysowego i Ochrony Urzedu Miejskiego w Radomiu.
Ponadto wymienione instytucje poprzez swoje zadania
wdrazajg zatozenia Powiatowego Programu Zapobiegania
Przestepczosci oraz Ochrony Porzadku Publicznegi na lata
2019-2023.

Zrédfo: opracowanie na podstawie GUS
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Radom charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem bezpieczenstwa publicznego, za$
jego ukierunkowanie na utrzymanie tego zalozenia przejawia sie w poszukiwaniu kolejnych
obszaréw, w ktérych bezpieczeristwo mozna wzmocnié i podniesé. Wérédd takich obszaréw
wyréznia przede wszystkim sfere podniesienia bezpieczerstwa uczestnikéw ruchu
drogowego, jak réwniez dalszy rozwdj infrastruktury zwigzanej z monitoringiem
i podigczenie do niej wszystkich instytucji odpowiadajacych za bezpieczerstwo.

Edukacja i szkolnictwo wyzsze

Gmina Miasta Radomia jest organem prowadzacym dla 882 placdwek o$wiatowych, w tym:

— 21 samodzielnych przedszkoli,

— 4 zespotéw szkolno-przedszkolnych,

— 27 samodzielnych szkét podstawowych,

— 11 licedw ogdlnoksztatcacych,

— 8 zespotdw szkdt zawodowych,

— 2 zespotdw szkdt artystycznych (muzyczna, plastyczna),

— 4 placéwek specjalnych,

— 3 poradni psychologiczno-pedagogicznych,

— Centrum Ksztatcenia Ustawicznego — w ramach ktérego funkcjonuje Szkota Policealna dla
Dorostych oraz Liceum Ogdlnoksztatcagce dla Dorostych i Branzowa Szkofa Il stopnia nr 7
w Radomiu,

— Centrum Ksztatcenia Zawodowego,

— Mtodziezowego Domu Kultury im. Heleny Stadnickiej,

— Publicznego Ogrédka Jordanowskiego,

— 2 burs szkolnych,

— Szkolnego Schroniska Mtodziezowego,

— Radomskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli.

Placowki edukacyjne, bedace jednostkami organizacyjnymi Gminy Miasta Radomia prezentujg wysoki
poziom edukacji, czego dowodzg wyniki egzaminéw koriczacych kolejne etapy edukacji.

2 stan na 30 wrzeénia 2021 r.
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Wykres 8. Wyniki egzaminéw maturalnych w Podczas egzaminow maturalnych
radomskich placéwkach w latach 2019/2020 i zawodowych, w roku szkolnym 2019/2020
i2020/2021 , 2 .
ogblna zdawalno$¢ egzaminu maturalnego
120,00% w szkotach publicznych ksztattowata sie
96,10% 94,50% — , .

100,00% T 82,80% na poziomie 85,2%, zas w roku kolejnym,
80,00% tj. 2020/2021 ogdlna zdawalno$é wyniosta

60,00% 89,6%. Zarowno w jednym, jak iw drugim
0% roku, placowki edukacyjne w Radomiu
20,00%

osiggnety wyisze wyniki w ujeciu ogélnym

0,00%
2019/2020 2020/2021 anizeli srednia krajowa (2019/2020 — 81,8%,

2020/2021 - 82,5%). Jakos$¢ ksztatcenia
potwierdzajg wysokie miejsca VI Liceum

M Licea MTechnika

Ogodlnoksztatcgce im. Jana Kochanowskiego oraz Technikum w Zespole Szkét Elektronicznych im. Boh.
Westerplatte w rankingach Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”.

Wysoki poziom edukacji prezentujg réwniez szkoty podstawowe. Wszystkie wyniki egzaminu
6smoklasisty w roku szkolnym 2020/2021 byty nieco nizsze od $redniej dla Mazowsza, ale w wiekszosci
wyzsze od Sredniej krajowej:

— 63% dla jezyka polskiego (64% - Mazowsze i 60% - Polska),

— 49% dla matematyki (52% - Mazowsze, 47% - Polska),

— 69% dla jezyka angielskiego (71% - Mazowsze, 66% - Polska),

— 54% dla jezyka niemieckiego (54% - Mazowsze, 49% - Polska).

Oferta edukacyjna radomskich szkét charakteryzuje sie réznorodnoscig bez wzgledu na poziom
edukacji, jak réwniez podlega biezgcej aktualizacji, dostosowywaniu do panujgcych warunkéw,
potrzeb dzieci, mtodziezy, oraz oséb dorostych — podejmujacych nauke w ramach CKU.

Mtodziez spoza Radomia stanowi duzy odsetek uczacych sie w szkotach ponadpodstawowych,
co wskazuje na ponadlokalny charakter miasta pod wzgledem $wiadczenia ustug edukacyjnych.

Majac na wzgledzie jakos¢ edukacji i rozwdj uczniéw, Gmina Miasta Radomia, jako organ prowadzacy,
podejmuje szereg inwestycji i inicjatyw skierowanych na podniesienie standardu bazy dydaktycznej,
w tym réwniez sportowej, wykorzystywanej na cele edukacji. Rozbudowywana jest infrastruktura
szkolna poprzez liczne remonty, poprawe funkcjonalnosci oraz podniesienie komfortu cieplnego
obiektéw wraz z rozbudowa placéwek o nowe pracownie, pomieszczenia klasopracowni oraz
przestrzenie stuzgce edukacji. Dziatania te juz przyczynity sie do znaczgcego podniesienia standardu
zaplecza edukacyjnego, jednak jest to zatozenie pozostajgce wcigz aktualne. Realizowano réwniez
projekty edukacyjne dofinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego, dotyczace m.in. stazy,
doradztwa zawodowego, zaje¢ ksztattujgcych kompetencje kluczowe i umiejetnosci uniwersalne
niezbedne na rynku pracy, jak rowniez polegajgce na utworzeniu nowych miejsc w przedszkolach,
przeznaczonych réwniez dla dzieci niepetnosprawnych.

Prowadzone s3 dziatania majgce na celu zmiane swiadomosci wsréd mtodych ludzi iich rodzicow
w kwestii mozliwosci, jakie daje wybdr szkoty technicznej. Promowana jest oferta edukacyjna szkot
zawodowych przedstawiajgca mozliwo$¢ rozwoju zawodowego oraz warunki zatrudnienia, jakie
oferujg radomskie firmy. Wdrazane jest ksztatcenie dualne tzn. faczace ksztatcenie teoretyczne
z praktycznym w celu zastosowania i pogtebienia zdobytej wiedzy i umiejetnosci zawodowych
w rzeczywistych warunkach pracy m.in. w branzy metalowej i budowlanej.
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Radom dysponuje ofertg edukacyjng w ramach systemu szkolnictwa wyzszego — na terenie miasta

funkcjonuje 6 wyzszych uczelni o tgcznej liczbie 7 219 studentéw w 2020 r. Ich liczebno$é maleje
z kazdym rokiem, co jest zjawiskiem powszechnym, niepokoi jednak tempo zmian — Radom (45,55%)
charakteryzuje sie niemal najwyzszym spadkiem liczby studentéw, tuz po Sosnowcu (68,62%).

Radomskie uczelnie wyzsze oferujg zaréwno studia | stopnia (6 jednostek), jak i Il stopnia (4 jednostki).
W 2020 roku liczba absolwentow uczelni wyzszych wyniosta 1 700 oséb.

Oferta szkolnictwa wyzZszego obejmuje zaréwno
mozliwosci ksztatcenia na kierunkach humanistycznych,
plastycznych i projektowych, z zastrzezeniem, iz oferta
studiéw humanistycznych jest niewystarczajgca w
stosunku do aktualnego zapotrzebowania. Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza
Putaskiego w Radomiu zostat powotany z
przeksztatcenia politechniki, wobec czego akcentowany
jest niewystarczajgcy humanistyczny charakter tej
placowki i zgtaszane zapotrzebowanie na rozwdj oferty
studiéw w kierunku humanistycznym. Obecna oferta
nie przewiduje studiéw na kierunkach filozofia, historia,
kulturoznawstwo, brak réwniez politologii, socjologii

Wykres 9. Dynamika zmian spadku liczby
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!Zrddfo: opracowanie na podstawie GUS

i psychologii oraz studidw z nauk przyrodniczych jak biologia czy geografia. Mimo wskazanego

zapotrzebowania na kierunki humanistyczne, niezwykle wazne jest rowniez ksztatcenie w kierunkach,
ktorych dotyczy zapotrzebowanie rynku pracy, co dotyczy zwtaszcza kierunkdw technicznych. To co
wyrdznia radomska oferte szkolnictwa wyziszego, to fakt, ze w swojej ofercie posiada mozliwosc¢

studiowania na kierunku lekarskim, bedacy tym samym jedynym miastem niewojewddzkim

posiadajgcym uczelnie z kierunkiem lekarskim.

Wyniki egzaminéw ésmoklasisty i matur, wysokie miejsca radomskich szkét w ogélnopolskich
rankingach, znaczny udziat oséb spoza miasta uczgeych sie w tych placéwkach, jak réwniez
wysokie wydatki ponoszone na oéwiate stanowiq potwierdzenie wysokiej jakosci edukacji na
poziomie podstawowym i ponadpodstawowym oraz dbalosci miasta o jej jak najwyiszy
poziom. Wyzwaniem na najblizsze lata jest dokonanie takich zmian w lokalnym systemie
edukacji, by jak najefektywniej wykorzystaé posiadany potencjal, gdyz oéwiata to wainy
czynnik decydujacy o jakosci zycia mieszkanicéw i postrzeganiv miasta. Wszelkie dziatania
powinny zmierzaé do podnoszenia jakosei ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacii.
Wazinym wyzwaniem jest tez dalsze dostosowywanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb
radomskiego rynku pracy i wyzwan gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,
zwiekszenia intensywnosci wykorzystania technologii cyfrowych w procesie edukacji oraz
opracowanie dlugofalowego planu inwestycyjnege dotyczqcego poprawy stanu bazy

lokalowej placéwek o$wiatowych oraz jej wyposazenia.

Szkolnictwo wyisze na obszarze Gminy Miasta Radomia prezentuje tendencje spadkowgq
pod wzgledem liczby studentéw. Zjawisko to nie jest niczym odosobnionym, poniewa: we
wszystkich analizowanych jednostkach wykazany zostal toisamy trend. Poziom i jakodé
radomskiego szkolnictwa wyiszego oceniany jest jako niski, co wynika z faktu ograniczonej
oferty dydaktycznej oraz ograniczonej destepnosci do kierunkéw, na ktére byloby
najwigksze zapotrzebowanie, zgodnie z obecnymi uwarunkowaniami rynku pracy.

Pomimo ograniczonego wplywu wladz samorzgdowych na szkolnictwo wyisze naleiy dagiyé
do rozwoju wspolpracy miasta, przedsigbiorcow i radomskich uczelni. Jest to bowiem jeden z
kluczowych czynnikéw, ktéry pozwoli oprzeé lokalng gospodarke na przysztosciowych

branzach i nowatorskich trendach rynkowych.

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony
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Ochrona zdrowia

Na terenie Radomia dziatajg 4 szpitale i pogotowie ratunkowe. Nie zawsze przektada sie to jednak
na tatwy dostep do opieki zdrowotnej dla mieszkaricdw. Pod wzgledem liczby lekarzy przypadajacej
na 10 tys. ludnosci Radom (86,5) znajduje sie na przedostatnim miejscu wsrdd porownywanych miast
wyprzedzajgc tylko nieznacznie Elblag (86,2). Wykres 10. Lekarze na 10 tys. ludnosci w 2019 r.

Najgorzej pod tym wzgledem wypada jednak o o5

powiat radomski. Pamietac jednak nalezy, ze 10

radomscy lekarze swiadczg ustugi réwniez dla
80,1

86,5 959 92,3 86,2
mieszkancow powiatu radomskiego, przez co s 588
. . 60
rzeczywisty dostep do lekarzy dla radomian -
moze byé nizszy, niz pokazujg dane. ]
0
Zdecydowanie korzystniej ksztattuje sie R T
. . S . s > & S < & © ¥ °
sytuacja w zakresie dostepnosci do opieki N &i’@b & & & @f
W~ o
. . . . . . qO @
pielegniarek i potoznych. W Radomiu jest &
wiecej pielegniarek i potoznych na 10 tys. &"\

mieszkaricow niz w Sosnowcu i Czestochowie Srédto: Opracowanie na podstawie GUS

i cho¢ w stosunku do Elblgga miasto wypada troche stabiej, to jednak uzyskany wynik nie odbiega
od nich znaczgco. Istotnym elementem moggcym mie¢ wptyw dla zwiekszenia dostepnosci do kadry
medycznej w przysztosci, jest zapewnienie mozliwosci ksztatcenia na kierunkach medycznych.
W ofercie miejscowego Uniwersytetu Technologiczno — Humanistycznego mozliwe jest podjecie
studiéw na kierunku lekarskim i pielegniarstwie.

O ograniczonej dostepnosci leczenia szpitalnego swiadczy réwniez niska liczba tézek przypadajaca
na 10 000 mieszkancéw - wszystkie badane miasta z Warszawg (66,85) wtacznie posiadajg ich wiecej
niz Radom (62,30). Rzeczywiste obtozenie t6zek w miejscowych szpitalach jest wieksze niz pokazujg
dane liczbowe. Liczba tézek przypadajgca na 10 000 mieszkancow w 2 szpitalach funkcjonujgcych
w powiecie radomskim (12,34) z pewnoscig nie odpowiada zapotrzebowaniu. Nalezy zauwazy¢, ze oba
szpitale zlokalizowane w powiecie radomskim dysponujg jedynie kilkoma podstawowymi
specjalizacjami oddziatow, zatem naturalnym kierunkiem, w ktérym udajg sie pacjenci, sg najblizsze
szpitale zlokalizowane w Radomiu.

Posiadana infrastruktura oraz kontrakty z NFZ rowniez przektadajg sie na ograniczony dostep do opieki
zdrowotnej, co przejawia sie w wydtuzonym czasie oczekiwania na swiadczenie. W Radomskim Szpitalu
Specjalistycznym im. dr. Tytusa Chatubinskiego pacjenci najdiuzej, bo 965 dni, muszg oczekiwac
na zabieg w zakresie soczewki (za¢ma). Do $wiadczen, na ktére czas oczekiwania jest najdtuzszy
zaliczajg sie réwniez: fizjoterapia ambulatoryjna (447 dni), endoprotezoplastyka stawu kolanowego
(405 dni) oraz stawu biodrowego (397 dni). Okoto roku trzeba czekaé¢ w kolejce na $wiadczenia
rehabilitacji ogdlnoustrojowej w warunkach stacjonarnych oraz leczenie w zakfadzie/osrodku
rehabilitacji leczniczej dziennej. Jednym z mozliwych rozwigzan problemu dostepnosci do opieki
szpitalnej (m.in. do tdézek) jest np. budowa kolejnego szpitala, mogacego zwiekszy¢é poziom
zabezpieczenia dostepu mieszkaricow Radomia do opieki zdrowotnej i skrécenia czasu oczekiwania
na realizacje Swiadczenia.

Fizjoterapia ambulatoryjna jest Swiadczeniem, na ktdre najdtuzej nalezy czekaé¢ w Wojskowej
Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej w Radomiu. Czas oczekiwania wynosi 199 dni i od maja br.
ksztattuje sie na poréwnywalnym poziomie. Drugim Swiadczeniem o ponad 100-dniowym czasie
oczekiwania w kolejce sg swiadczenia z zakresu kardiologii.
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Niedobér tézek i lekarzy wskazuje na ograniczong dostgpnosé swiadczonej opieki
zdrowotnej. Szpitale i placéwki medyczne skupione w Radomiu zaopatrujg w opieke
zdrowotng réwniez mieszkaricéw okolicznych obszaréw, w tym powiatu radomskiego.
Obecna oferta medyczna nie jest dostosowana do zachodzgcych zmian cywilizacyjnych,
w tym zmian demograficznych i postepujacego starzenia sie spoleczenstwa, a co za tym
idzie zwigkszonego zapotrzebowania na szpitalne oddzialy ratunkowe, onkologie,
kardiologie, geriatrie, hospicjum przyszpitalne, dzienne domy opieki, etc. Istniejaca
infrastruktura wymaga wiec dalszego wsparcia, ponadto zachodzgce zmiany wymagajg
réwniez dalszego wsparcia w zakresie cyfryzacji (e-zdrowie).

1.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ — SFERA GOSPODARCZA

Rynek pracy

Poziom bezrobocia w Radomiu ma charakter skokowy i dynamiczny, z tendencjg malejaca.
Na przestrzeni lat 2008-2021 liczba bezrobotnych spadta o 8 767 osdb, a stopa bezrobocia obnizyta sie
z21,6% w 2014 roku do 12,6% w 2020. Osoby bezrobotne stanowig niemal 10% ogdlnej liczby oséb
w wieku produkcyjnym, co wskazuje, iz zjawisko bezrobocia, pomimo corocznego spadku jest
aspektem problemowym, zwazywszy na fakt, ze jest to drugi najwyzszy wynik wsréd jednostek z grupy
poréownawczej. Do roku 2020 odnotowywano spadek liczby oséb bezrobotnych, jak réwniez innych
wskaznikdw zwigzanych ze zjawiskiem bezrobocia, jednak w ubiegtym roku wystgpienie pandemii
Covid-19 wptyneto negatywnie na

sytuacj ospodarcz i kondycj
y 1§ EOSP 3 yae Wykres 11. Zmiana liczby oséb bezrobotnych w latach 2008 i 2020

finansowa przedsigbiorstw, w Gminie Miasta Radomia oraz w analizowanych jednostkach

a w konsekwencji na wzrost poziomu
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motywowania do podjecia zatrudnienia.

W strukturze oséb bezrobotnych przewazajg kobiety, a osoby powyzej 50 roku zycia stanowig obecnie
28,5% wszystkich oséb bezrobotnych — wskaznik ten przybiera tendencje malejgca, poniewaz w roku
2008 ta grupa wiekowa stanowita niespetna 30%. Osoby miode, do 25 roku zycia, stanowig okoto 6%
catkowitej liczby oséb bezrobotnych, co wskazuje, ze ta cze$¢ spotecznosci lokalnej aktywnie
i z powodzeniem poszukuje zatrudnienia.

Zjawisko bezrobocia ma bezposrednie przetozenie na czestotliwosé i wysokos¢ udzielanych $wiadczen
spotecznych. Niespetna 20% o0sdb bezrobotnych posiadajgc tytut prawny do zasitku korzysta
z oferowanego wsparcia, co z kolei wptywa na wysokg liczbe udzielanych Swiadczen pomocy
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spotecznej. Bezrobocie, wedtug danych MOPS, stanowi nadrzedny powdd udzielania pomocy
spotecznej i wsparcia rodziny.

Pomimo wzrostu bezrobocia w roku 2020, Gmina Miasta Radomia wykazuje pozytywng tendencje
w zakresie stosowanych rozwigzan i aktywnych dziatan podejmowanych przez Powiatowy Urzad Pracy
w Radomiu, jak réwniez wskazuje na coraz wyiszg samodzielnos¢ zawodowg i ekonomiczng
mieszkancow. Ma to wptyw na wzrastajgcy poziom zycia.

Najwieksze zapotrzebowanie na radomskim rynku pracy dotyczy pracownikow takich sektorow, jak:

— IT: administratoréw stron internetowych, grafikow komputerowych, projektantow
i administratorow baz danych, programistéw oraz informatykow,

— budowlanego: ciesli i stolarzy budowlanych, dekarzy i blacharzy budowlanych, inzynierow,
budownictwa, kierownikéw budowy, monterdéw instalacji budowlanych,

— medycznego: lekarzy, pielegniarek i potoznych, psychologdéw i psychoterapeutéw,

— oSwiatowego: nauczycieli praktycznej nauki zawodu, nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
nauczycieli szkét specjalnych i oddziatdéw integracyjnych,

— kadr i pfac: pracownikéw ds. rachunkowosci i ksiegowosci, samodzielnych ksiegowych.

Nadwyzke poszukujgcych pracy stanowig pracownicy administracyjni i biurowi. Jednak znaczna
wiekszos¢ profesji zawodowych pozostaje w zestawieniu rdwnowagi popytu i podazy. Co réwniez
istotne, tendencja taka utrzymuje sie w okresie ostatnich analizowanych lat.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi 5 033,24 zt (w 2020 r.). Corocznie odnotowuje sie
wzrost pfac, przy czym w poréwnaniu do roku 2008 ptace w miescie wzrosty bardziej (78,59%) niz w
stolicy (58,66%), wojewddztwie mazowieckim (63,07%), jak i Polsce (74,87%).

Stosunkowo niska aktywnosé zawodowa mieszkaricéw Radomia wyraza sie wysokg stopg
bezrobocia wzgledem jednostek poréwnawczych i przeklada sie na wysokie obcigzenie
miasta wydatkami w sferze pomocy spotecznej. Pozadanym kierunkiem dalszego rozwoju jest
kontynuowanie obecnych i podejmowanie kolejnych inicjatyw na rzecz wsparcia i rozwoju
spotecznosci w zakresie zatrudnienia, mobilnosci zawodowej i rozwijania kompetencii,
niezbednych do powrotu na rynek pracy. Rozwigzaniem wielu probleméw radomskiego rynku
pracy mogloby byé pozyskanie nowych inwestoréw, ktérzy bedq tworzyé miejsca pracy
i zatrudniaé specjalistéw z naszego rynku za atrakeyjne rynkowo wynagrodzenie. Aktualnie
jest to utrudnione, gdyz wickszoéé terendw inwestycyjnych znajdujgeych sie w zasobach
gminy zostala juz rozdysponowana. Dlatego za niezbedne nalezy uznaé przeznaczanie
nowych terenéw pod inwestycje. Zwiekszy to atrakcyjnoéé Radomia dla firm, co docelowo
przetozy sie na korzysci dla catego regionu.

Dziatalnos¢ gospodarcza i przedsiebiorczos¢

Radom, po utracie funkcji miasta przemystowego, charakteryzuje sie zréznicowanym profilem
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Sektor prywatny stanowig przede wszystkim branze
budownictwa, handlu hurtowego i detalicznego, w tym naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac
motocykle, przetwdrstwo przemystowe oraz dziatalnos¢ profesjonalng, naukows i techniczng. Duze
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znaczenie majg réwniez transport i gospodarka magazynowa oraz opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna.

Mieszkancy Radomia wykazujg sie duzg aktywnoscig gospodarczg, co znajduje swoje odzwierciedlenie
we wskazniku nasycenia przedsiebiorczoscig. Corocznie, na terenie miasta przybywa dziatalnosci
gospodarczych, z ktérych dominujgcg role odgrywajg osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg, stanowigce 79,29% wszystkich podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym oraz
97,65% wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej w Radomiu. Analiza liczebnosci podmiotéw
gospodarczych, zaréwno sektora publicznego jak i sektora prywatnego, wskazuje na zréznicowang
sytuacje zwigzang z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, co nie jest zjawiskiem odosobnionym
od sytuacji w wojewdédztwie czy tez w kraju — dominuje dziatalnos¢ sektora prywatnego, a sektor
publiczny pozostaje w mniejszosci.

Relacja pomiedzy podmiotami nowo zarejestrowanymi oraz wyrejestrowanymi w Radomiu mimo kilku
wahan charakteryzuje sie nadwyzka podmiotéw nowo zarejestrowanych. Przewaga nowych rejestracji
nad wyrejestrowaniami dziatalnosci gospodarczej moze by¢é wynikiem m.in. dobrego klimatu
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta, co moze by¢ zwigzane z systemem zachet
dla przedsiebiorcéw. Odnotowany zostat jednak spadek liczby podmiotow z kapitatem zagranicznym -
w 2020 r. ich liczba wynosita 201, ale na przestrzeni lat zmniejszyta sie 0 31 w poréwnaniu do roku
2008.

Strukture radomskiej gospodarki uzupetniajg przedsiebiorstwa duze — zatrudniajgce miedzy 250 a 999
pracownikéw, jednakze jest ich niewiele w poréwnaniu do pozostatych grup przedsiebiorstw (0,07%)
i ich liczba sie zmniejsza — w 2020 roku odnotowano spadek az o 5 podmiotow w poréwnaniu z 2008
roku. Tendencja ta dotyczy takze przedsiebiorstw zatrudniajgcych 1000 pracownikow i wiece;j.

Jednym z waznych elementdw rozwijania dziatalnosci gospodarczej jest funkcjonowanie specjalnych
stref ekonomicznych. Na terenie miasta funkcjonuje Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna
EURO-PARK WISLOSAN. Na obszarze radomskiej podstrefy TSSE dziata kilkadziesigt podmiotéw
gospodarczych. Udzielone wsparcie na rzecz nowej inwestycji w obrebie strefy uprawnia
przedsiebiorce do pomocy regionalnej z tytutu poniesionych kosztow nowej inwestycji lub zatrudnienia
okreslonej liczby pracownikéw w zwigzku z nowg inwestycja.

W zakresie rozwoju gospodarczego Radomia zauwazalnym problemem rozwojowym jest niewielka
ilos¢ wolnych terendw inwestycyjnych, gdyz wiekszo$¢ zasobédw Gminy zostata juz zagospodarowana.
Pozyskiwanie nowych inwestoréw jest wiec utrudnione. Istotne jest zatem poszukiwanie nowych
rozwigzan umozliwiajgcych pozyskanie i przygotowanie nowych obszaréw pod rozwdj gospodarczy.
W zwigzku z tym wazng role bedzie odgrywaé odpowiednie przygotowanie planistyczne w zakresie
nowych stref gospodarczych, uwzgledniajgcych m.in. tereny, ktérych gmina jest wiascicielem lub
zarzadzajgcym, czy tez rozpatrzenie i doktadne przeanalizowanie mozliwosci pozyskania nowych
terendw np. przez poszerzenie granic.

Wazing role w zakresie poprawy tej sytuacji Miasto zabiega o przycigganie inwestoréw krajowych
i zagranicznych, dlatego pozgdanym dziataniem jest udana wspdtpraca wtadz lokalnych z inwestorami,
branzag nieruchomosci komercyjnych, firmami rekrutacyjnymi, szkotami wyzszymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu. W Radomiu funkcjonuje obecnie kilkanascie przedsiebiorstw $wiadczgcych
nowoczesne ustugi biznesowe, co wskazuje na posiadany potencjat do rozwoju tej wspodtpracy.
Z drugiej strony zauwazalny jest wyraziny deficyt w postaci braku infrastruktury biznesowej
i okotobiznesowej m.in. w postaci inkubatoréw przedsiebiorczosci, tj. podmiotéw ktorych gtownym
celem jest wspieranie rozwoju przedsiebiorstw na kazdym mozliwym polu, czy tez parkdéw
technologicznych.
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Struktura radomskich przedsigbiorstw z przewaga firm z sektora MSP jest naturalna dla
samorzadéw nieposiadajacych charakteru przemystowego. W takich przypadkach
najwicksze potrzeby w zakresie dziatalnosci gospodarczej zwigzane sa z handlem i ustugami,
ktére zaspokajane sgq wlasinie przez mniejszych przedsiebiorcéw, w tym jednoosobowe
dziatalnoéei gospodarcze. Jednak zmiany w liczebnoéei duzych przedsiebiorstw majq istotny
wplyw na gospodarke, a szczegdlnie zatrudnienie oraz wplywy de budietu na danym
obszarze. Dlatego istotnym jest podejmowanie dziatan, ktérych wynikiem bedzie
przyciagniecie do miasta inwestoréw, ktérzy ulokowaliby tu kapitat i stworzyli nowe miejsca
pracy. Istotnym dla Radomia bedzie rozszerzenie mozliwosci inwestycyjnych i biznesowych
podejmujac  kroki w kierunku utworzenia i rozwoju dziatalnosci inkubatoréw
przedsiebiorczosci oraz rozwoju centréw ustug dla biznesu.

Finanse samorzqdowe

Dochody Gminy Miasta Radomia wzrastajg, ale na tle wszystkich analizowanych miast na prawach
powiatu posiada ona najmniejsze dochody witasne ogdtem i najmniejsze udziaty w podatkach
stanowigcych dochody budzetu panstwa.

Sytuacje finansowa Radomia mogg znaczgco skomplikowaé aktualnie procedowane zmiany
legislacyjne w systemie podatkowym, ktére wigzac¢ sie mogg z obnizeniem dochoddéw gmin z PIT
0 25-30%. Oznaczac to bedzie znaczne obnizenie kwoty, ktédrg gmina ma do dyspozycji na $wiadczenie
ustug publicznych. Z pewnosciag moze sie to rowniez odbi¢ negatywnie na mozliwosci ponoszenia
wydatkéw prorozwojowych.

Najwiekszy udziat w strukturze wydatkéw budzetu Radomia stanowi o$wiata (az 34,76%), co jest
jednak typowe réowniez dla innych samorzagdéw w Polsce. W latach 2008 - 2020 wydatki na oswiate
i wychowanie znaczgco przewyzszaty otrzymywang subwencje ogdlng, a doktadnie czes¢ oswiatowg
subwencji ogdlnej, ktdra jest na niewystarczajgcym poziomie. Wydatki przeznaczone na oswiate
stanowig duze obcigzenie dla kazdej gminy. Wysoki poziom edukacji na terenie Radomia jest jednak
jednym z czynnikéw budujacych jego konkurencyjnos¢, jednakze jednoczesnie stanowigcym wysokie
obcigzenie, gdyz rdoznica pomiedzy otrzymywang subwencjg oswiatowg a kosztami funkcjonowania
systemu edukacji musi zosta¢ pokryty z budzetu miasta.

Wysokie nakfady, kolejne pod wzgledem udziatu w budzecie miasta, dotyczg pomocy spotecznej —
stanowig one 6,65 % ogdtu wydatkéw (w 2020 r.). Wysoko$¢ wydatkdw na pomoc spoteczng trudno
oceni¢ jednoznacznie. Wzigwszy poduwage wyzsze niz w pozostatych osrodkach bezrobocie
rejestrowane, wydatki na pomoc spoteczng stanowig naturalng odpowiedZ na zapotrzebowanie
spoteczne. Jednakze, wydatki na pomoc spoteczng sg reakcjg wytgcznie na biezgce problemy. Totez
wazna wydaje sie optymalizacja wydatkdw w tym zakresie i koncentracja na najbardziej istotnych
kwestiach, by ogranicza¢ zjawisko dziedziczenia ubdstwa. Nalezy wiec stawia¢ na edukacje, ktéra
powinna wptywa¢ na swiadomos¢ ludzi, by woleli podja¢ zatrudnienie, zrezygnowac z biernosci
spoteczno — zawodowej i zycia ze swiadczeh pomocy spotecznej, badz trwania w szarej strefie.
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Relacja dochodéw i wydatkéw budietu Gminy Miasta Radomia wskazuje na przewage
wydatkéw nad dochodami. W Gminie obserwowany jest niski poziom dochodéw wiasnych w
dochodach ogétem, jak réwniez wysoki udziat dotacji i subwencji. Radom dominujacq czesé
érodkéw wydaje na zadania zwiazane z edukacjq i wychowaniem, a takie rodzing. Réwniez
wydatki zwiqzane z pomocq spolecznq stanowiq istotng cze$é budzetu. W znaczacy sposéb
budiet Gminy obciazaja wydatki w zakresie edukaciji, ktére pokrywane sa zaréwno z czedci
oswiatowej subwencji ogélnej, jak réwniez ze érodkéw wlasnych. Przekazywana subwencja
oéwiatowa jest jednak niewystarczajgca by pokryé wydatki w tym zakresie, co powoduje, ze
miasto musi braki pokryé ze érodkéw wlasnych, co w konsekwencji prowadzi do ograniczenia
rozwoju innych obszaréw. Wskazane elementy wplywajg na mozliwosci inwestycyjne miasta,
ktére w duiej mierze musi skupiaé sie na realizowaniu dziatar bieiaeych, a w drugiej
kolejnosci przeznaczaé érodki na dzialalnoié rozwojowa.

1.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ — SFERA PRZESTRZENNA

Przestrzen

Radom, jako drugie pod wzgledem powierzchni miasto wojewddztwa mazowieckiego, petni istotng
funkcje administracyjng, edukacyjng i kulturalng. Stanowi dla podregionu gtéwny wezet komunikacyjny
szlakdéw o znaczeniu krajowym: Warszawa — Radom — Krakdw — granica paristwa, Warszawa — Radom
— Rzeszéw — granica panstwa, Wroctaw — £édz — Radom — Lublin — granica panstwa.

Strategiczny wymiar dla potozenia Radomia ma fakt, iz w promieniu 200 km lezg cztery najwieksze
polskie osrodki miejskie: Warszawa, Krakéw, £édz i konurbacja slgsko-dgbrowska, a takze najwieksze
miasto Polski Wschodniej — Lublin.

W ramach analizy sfery przestrzennej uwzgledniono rdowniez zasieg Radomskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

W ujeciu zagospodarowania przestrzennego miasta, na jego obszarze obowigzuje Studium
uwarunkowan ikierunkéw zagospodarowania przestrzennego (dalej: SUiKZP) gminy Radom dla
jednostek urbanistycznych Gotebiéw, Potkandw, Jezowa Wola Wschodnia, Jezowa Wola Zachodnia
i Sadkdéw, oraz 77 miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego. Jedynie 16% powierzchni
ogdtem miasta pozostaje objetych obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (1794 ha). Gmina Miasta Radomia obecnie pracuje nad sporzgdzeniem nowego SUiKZP
oraz kolejnymi 13 miejscowymi planami, co wskazuje na aktywne dziatania w kierunku planowania i
agregowania uzytecznych i funkcjonalnych przestrzeni miejskich. Suburbanizacja niekorzystnie wptywa
na radomskg przestrzen miejskg, pociggajac za sobg szereg probleméw zwigzanych z relokacjg stref
zamieszkania na obrzeza oraz tereny podmiejskie, rozproszeniem sie zabudowy i zajmowaniem przez
nig terendw przyrodniczych, spetniajacych réwniez funkcje rekreacyjng. Generuje to koniecznosé
zaopatrzenia tych obszaréw w infrastrukture techniczng i spoteczng, a konieczno$¢ codziennych
dojazdow mieszkancow przedmies¢ do pracy powoduje, ze miasto jest dodatkowo obcigzone
wzmozonym ruchem samochodowym oraz koniecznoscig zapewnienia komunikacji zbiorowe;j.

W zwigzku z wystepujgcym zjawiskiem suburbanizacji, jak rowniez korzystaniem przez mieszkancow
gminnych osciennych z infrastruktury oferowanej przez Radom, rozwaza sie mozliwos¢
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przeprowadzenia szczegétowych analiz i konsultacji spotecznych dotyczgcych mozliwosci rozszerzania
granic miasta.

Wyprowadzanie sie ludnosci, relokacja miejsc pracy i handlu wzmacnia problem niedoinwestowania
Wykres 12. Scieiki rowerowe [w k] na 10 tys. ludnoéci watach 2011 r. orszw 2020, CENTFUM  miasta, ktére od lat zmaga sie

z licznymi lukami zabudowy, jej ztym stanem

48 technicznym czy znacznym  odsetkiem

| pustostandw. Przeksztatcenia funkcjonalne
sl przestrzeni, w tym terendw poprzemystowych
I na zabudowe ustugowg oraz mieszkaniows, jak
; P _ 5 rowniez brak koordynacji dziatan spowodowat,
‘ S 7e miasto na niektérych obszarach rozwija sie
} ‘ w sposéb nieharmonijny, co wymaga poprawy
w ramach wieloletnich dziatan. Negatywne
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oddziatywanie na stan fadu przestrzennego

Radomia ma rozrost zabudowy handlowej wielkopowierzchniowej o zunifikowanym wygladzie
sieciowym w centrum miasta, przeksztatcenie atrakcyjnie zlokalizowanych terenéw pofabrycznych
na centra ustugowo - handlowe stabo powigzane z terenami sgsiednimi. Niekorzystny wptyw maja
rowniez obszary rozproszonej zabudowy mieszkaniowej na terenach rolnych i dolin rzek, negatywnie
wptywajgce na krajobraz, ze stabo rozwinietg infrastrukturg techniczng i waskimi drogami,
niedostosowanymi do obstugi wzmozonego ruchu zwigzanego z intensywnym rozwojem zabudowy.

Potencjat rozwojowy stanowig tereny poprzemystowe, w tym m.in. obszary przy dworcu, w znacznej
czesci dobrze skomunikowane i zlokalizowane w rejonach przylegtych do centrum miasta. Istotng role
w tkance miejskiej Radomia odgrywa réwniez istniejgca infrastruktura kolejowa, ktéra w okresie
rozwoju przemystu w Radomiu doprowadzita do uksztattowania pasma terendw zainwestowania
o funkcji produkcyjnej. Aktualnie stanowi ona

potencjat dla rozwoju transportu publicznego Mapa 1. Mapa lokalizacyjna Radomia
integrujgcego  podlegajgce  przeksztatceniom e e
funkcjonalnym tereny poprzemystowe oraz A

obszary weztowe z otoczeniem zewnetrznym, . y, ronm

w tym ze strefg podmiejskg. W najblizszych latach e e
planowana jest rozbudowa kolejowej \:3
infrastruktury przystankowej. Utworzenie ‘ !
przystankéw pociggnie za sobg konieczno$¢ ich :
integracji z siecia komunikacji zbiorowe;j, ;J """"
co wptynie na poprawe dostepnosci do ustug B ) o Radom K& ™
przewozowych  Swiadczonych  przez  kolej. X " =
W wyniku realizacji inwestycji przystanki kolejowe <
stang sie weztami przesiadkowymi integrujgcymi c
komunikacje zbiorowg kolejowg - regionalng s oo

i miejska - lokalng oraz indywidualna. SR o o SRRC

Radom charakteryzuje sie rozwinietg ofertg )

publicznej komunikacji transportowej, opierajgcej Zrodfo: https://pl.wikipedia.org/wiki

sie 0o 29 funkcjonujacych linii autobusowych (w

tym 3 linie nocne). Do obstugi linii zaangazowanych jest 185 autobuséw, z ktdrych 42 szt. wyposazone
sg w proekologiczny naped CNG, zas 19 szt. w bezemisyjny naped elektryczny. Dla zwiekszenia
komfortu i bezpieczenstwa pasazeréw, ich mobilnosci oraz poprawy jakosci zycia w miescie,
uzytkowana infrastruktura transportowa, w tym tabor autobusowy, podlega statej modernizacji.
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Wdrozono rozwigzania w postaci Radomskiej Karty Miejskiej oraz Systemu Dynamicznej Informacji
Pasazerskiej w Radomiu, nadal jednak  zauwazalna jest potrzeba zwigzana
z koniecznoscig zwiekszenia ilosci inteligentnych rozwigzan w zakresie komunikacji miejskiej, poprzez
wprowadzenie inteligentnych systemoéw transportowych, jak rdwniez z dalszym aktywnym dziataniem
na rzecz podniesienia jakosci podrdzowania i przemieszczania sie. Gmina Miasta Radomia
wspotpracuje z gminami osciennymi w zakresie obstugi gmin sgsiednich przez radomskg komunikacje
miejska.

Zauwazalna jest réwniez systematyczna poprawa jakosci drég i potaczen komunikacyjnych. Dtugosc
drég gminnych na przestrzeni lat 2007-2020 zwiekszyta sie 0 33,11 km tj. 0 17,34%. Natomiast drogi
powiatowe zostaty rozbudowane o 20,2 km, czyli o prawie 20%. Przez obszar Radomia przebiegajg trzy
drogi krajowe (DK7 Zukowo — Chyzne, DK9 Radom — Rzeszéw i DK12 teknica — Dorohusk), ktére
w ostatnim czasie poddane zostaty modernizacji, poprawiajgc przepustowos¢ w centrum miasta. Drogi
krajowe przebiegajgce przez Radom nalezg do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T.

Szansg sprzyjajgcg rozwojowi miasta, w tym zwiekszeniu jego dostepnosci komunikacyjnej jest m.in.
budowa trasy S12, dla ktérej planowany jest nowy wariant przebiegu z Radomia do Putaw. Wazng dla
miasta inwestycjg jest takze budowa lotniska. Planuje sie, ze to przedsiewziecie przetozy sie na rozwéj
transportu lotniczego, a w konsekwencji podniesienie rangi miasta, zwiekszenie ruchu turystycznego
oraz rozwoj gospodarczy i spoteczny miasta w obszarze okoto - lotniskowym.

Uzupetnieniem sieci transportowe] miasta jest sie¢ Sciezek rowerowych, ktdrej dtugosc¢ na terenie
Gminy Miasta Radomia wynosita w 2020 r. - 101,2 km i jest konsekwentnie rozwijana. Na bazie analizy
poréownawczej, Radom charakteryzuje sie najlepiej rozwinietg infrastrukturg sciezek rowerowych, jak
rowniez na przestrzeni analizowanych lat (2011-2020) nastgpit znaczny przyrost diugosci Sciezek
rowerowych, zapewniajgc tym samym lepsze warunki dla aktywne] rekreacji, w tym rowerowej.

.....

zmian, tuz za Sosnowcem, na terenie ktérego dtugos¢ sciezek zwiekszyta sie o 342,48%.

Miasto doktada staran, by przemieszczanie sie po miescie byto utatwione i komfortowe. Dobrze
przemyslana infrastruktura transportowa jest jedng z odpowiedzi na problemy z przestrzenig miejska.
Cho¢ nadal jest wiele do zrobienia w tej kwestii, stan drog w Radomiu — przy duzym wspoétudziale
srodkédw unijnych — nieustannie sie poprawia. Potencjat zréwnowazonych srodkéw transportu -
pieszego, rowerowego i zbiorowego — w obstudze s$rodmiescia i dzielnic mieszkaniowych jest
niedostatecznie wykorzystany na skutek braku faktycznej preferencji dla nich w rozwigzaniach
infrastrukturalnych iorganizacji ruchu. Barierami rozwojowymi miasta w tym zakresie s3: brak
komunikacji zbiorowej wysokiej przepustowosci, staba dostepnos¢ centrum oraz wymagajgca
dopracowania siec linii autobusowych.

Zadaniami miasta w zakresie produkcji i przesytu ciepta zajmuje sie Radomskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej ,RADPEC” Spdtka Akcyjna. Miejska sie¢ cieptownicza Radomia obejmuje dtugosé
wysokoparametrowych i niskoparametrowych sieci cieptowniczych ,,RADPEC" S.A. i wynosi 176,4 km,
z czego sieci preizolowane stanowig 73,6%. Ciepto z sieci dostarczane jest do 1077 weztéw cieplnych,
a odbiorcami ciepta systemowego sg gospodarstwa domowe, handel i ustugi, przemyst, podmioty
uzytecznosci publicznej oraz inne kategorie odbiorcdw. W zakresie dalszego rozwoju systemu
cieptowniczego niezbedne jest jego dostosowywanie do wymogdw prawnych, szczegdlnie w zakresie
emisji zanieczyszczen i stosowania rozwigzan proekologicznych.
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Miasto z uwagi na utrate funkcji przemystowej, rozproszenie zabudowy i postepujaca
suburbanizacje oraz wyludnienie staje sie coraz to mniej atrakeyjnym osérodkiem dla
przyszlych mieszkancéw, turystéw czy inwestoréw. Nieharmonijny rozwéj przestrzenny
Radomia wynika z niskiego stopnia pokrycia miasta miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego oraz prowadzenia nieuporzadkowanych przeksztatcen
terenéw, zwlaszeza dawnej zabudowy przemystowej. Dla zagospodarowania przestrzeni
miejskiej istotnym zatem jest funkcjonalne wyznaczenie roli poszezegélnych czeéci miasta
i zwalczanie zjawiska ich rozproszenia. Funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni
miejskiej jest koniecznym zabiegiem do przywrécenia miastu tadu przestrzennego,
zwiekszajge tym samym jego estetyke. Nalezy zatem dqzyé do opracowywania i uchwalania
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla miasta Radomia, bo sprzyja to
uporzadkowywaniu zabudowy i tworzeniu terenéw o spéjnym charakterze i przeznaczeniu,
co zwigksza jako$é zycia w mieécie i podnosi jego atrakeyjnosé inwestycyjna.

W zwigzku z dostepnoscia wewnetrzng miasta i jego powiazaniem z innymi osrodkami
miejskimi, Radom stanowi wainy wezet komunikacyjny i transportowy. Rozbudowywana
infrastruktura  drogowa, wprowadzane zmiany funkcjonalne oraz dostepnoéé do
réznorodnych form komunikacji tworzy pozytywny wizerunek miasta. Pozgdanym jednak, ze
wzgledéw érodowiskowych oraz poprawy jakoéei fycia mieszkadcdw, jest podejmowanie
dzialan  prowadzacych do  wyprowadzenia ruchu  tranzytowego z  obszaréw
zurbanizowanych.

Dalszemu rozwojowi spéjnej sieci scieziek rowerowych stuiyé powinna kontynuacja
wspéipracy Radomia z sasiednimi jednostkami w zakresie budowy drég dla roweréw.
W najblizszych latach waine jest wigc dalsze rozbudowywanie $ciezek rowerowych
pozwalajgcych na sprawne przemieszczanie sie po miescie i terenach sasiednich gmin.

W zwigzku z postepujacymi zmianami klimatu, czego konsekwencjg sa réwniez réznego
rodzaju zmiany przepiséw w zakresie ochrony $rodowiska, w tym nowych obostrzen
i ograniczert nakladanych réwniez na sektor cieptowniczy, konieczne jest kontynuowanie
dzialad w zakresie transformacji cieptownictwa w kierunku obnizania negatywnego wplywu
na érodowisko, a wiec produke;ji i dostarczania ciepta odbiorcom w sposéb ekologiczny.

Srodowisko

W pordéwnaniu z miastami przyjetymi do analizy poréwnawczej, Radom charakteryzuje sie stosunkowo
niskim wskaznikiem objecia obszaru gminnego formami ochrony przyrody (3,39%) — na jego obszarze
wystepujg Obszary Natura 2000 Ostoja Kozienicka (PLB140013) i Puszcza Kozienicka (PLH140035),
Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Koséwki”, Uzytek ekologiczny 136 ,,Bagno” oraz 29 pomnikdw
przyrody. Miasto dysponuje jednak najwiekszg powierzchnig zielencéw oraz dos$¢ duzg powierzchnig
terenéw zieleni urzadzonej, ktorej rozmieszczenie nie jest rownomierne, skoncentrowane gtownie
w strefie Srodmiejskiej. Przeprowadzone przez Miejskg Pracownie Urbanistyczng analizy wskazujg na
niewystarczajgcg powierzchnie terendw rekreacyjnych w obrebie obszaréw zurbanizowanych poza
srodmiejskich, m.in. na osiedlach Wacyn, Kozia Géra, Wdélka Klwatecka, Dzierzkéw, Idalin, Dtugojow.
Nalezy podkresli¢, ze sposrdd 10 parkow miejskich, 3 wpisane sg do rejestru zabytkdw, tj. Park ,Stary
Ogrod”, Park im. Tadeusza Kosciuszki i Park ,Lesniczowka”, podlegajgc ochronie na podstawie ustawy
o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami.

Radom pod wzgledem hydrograficznym nalezy do dorzecza Srodkowej Wisty i jej lewobrzeinego
doptywu — Radomki. Najwiekszy ciek Gminy Miasta Radomia stanowi rzeka Mleczna, ktdrej
bezposrednimi doptywami sg rzeka Pacynka i Potok Pétnocny oraz rzeka Cerekwianka, rzeka Koséwka,
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ciek od Potkanowa i Potok Godowski. Na terenie miasta wystepujg wody stojgce — stawy, oczka wodne,
»,Zalew Borki” - sztuczny, przeptywowy zbiornik zaporowy na rzece Mlecznej. Stan wodd
powierzchniowych na terenie Gminy Miasta Radomia okresla sie jako zty, na co majg wptyw gtéwnie
wysokie wyniki zawartosci azotu rozpuszczonego oraz wysoka wartos¢ wskaznika BZTS5.

Podobnie jak w wiekszosci gmin w Polsce, gtéwnym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza w Radomiu
jest sektor bytowo — komunalny, wykorzystujgcy do celéw grzewczych paliwa powodujgce wysoki
poziom emisji oraz zrddta ciepta o niskiej sprawnosci. Obecnie réwniez w Radomiu zagrozeniami dla
jakosci srodowiska sg pyty zawieszone PM10, PM2,5 oraz benzo(a)piren, ktorych gtéwnym Zrédtem
emisji jest niepetne spalanie paliw statych, w tym przede wszystkim staba jako$¢ wegla i drewna.
Najwiekszym Zréddtem emisji tych substancji s3 paleniska domowe, w tym nadal uzytkowane piece

Mapa 2. Rozklad zanieczyszazen powietrza - PM2,5, PM10 1B(a)P

kaflowe oraz otwarte kominki.

Szacuje sie, ze transport jako kolejny sektor
przyczyniajgcy sie do degradacji srodowiska
naturalnego, odpowiada za nieco ponad 10%
emisji zanieczyszczen do powietrza. Transport
stanowi Zrodto emisji tlenkéw azotu, tlenkéw
wegla, weglowodoréw aromatycznych oraz
metali ciezkich.

I

AB000 ;

Gmina Miasta Radomia stara sie realizowac
zadania przyczyniajgce sie do poprawy jakosci
powietrza i ograniczenia emisji zanieczyszczen i
presji  dziatalnosci cztowieka na stan
Srodowiska. W tym celu realizowane s3 rdZNe  sesco: opacowane wiasne Misjsiiej Pracown’ Ursanistycne; na podscawis Programy ochrony powistra dia
. . . . . .. stref w wojewodztwie mazowieckim, w ktorych zostaty przekroczone poziomy dopuszczalne i docelowe

dziatania m.in. w zakresie termomodernizacji  swssanci wpowierrzs.

budynkéw, zwiekszania udziatu odnawialnych Zrddet energii w bilansie energetycznym Miasta,

modernizacji zrodet ciepta systemowego pod kgtem dostosowania do wymogdw prawnych.

Wyspy ciepta sg jednym z elementéw wptywajgcych na klimat miasta, jednakze podejmowane s3
dziatania majgce na celu likwidacje takiego zjawiska. Zachodzgce zmiany klimatu i czestsze fale upatéw
stanowig realne zagrozenie dla klimatu jak réwniez zdrowia ludzkiego, dlatego niezbedne jest
kontynuowanie podejmowanych dziatan ograniczajgcych to zjawisko, w tym rozwoju terendw
zielonych.

Na terenie miasta zauwazalny jest réwniez problem dotyczacy hatasu drogowego, kolejowego,
przemystowego, a takze lotniczego. Obserwowany w ostatnich latach dynamiczny rozwdj transportu
drogowego odbija sie negatywnie zardwno na swobodzie przemieszczania sie, jak i jakosci zycia
w miesScie. Zdominowanie ruchu miejskiego przez transport samochodowy, w tym natezenie ruchu
pojazddéw ciezkich, jak rowniez ruch kolejowy wptywa na emitowanie hatasu i miejscowe przekroczenia
norm. Istotnym elementem polityki miasta powinny byé zatem réwniez zadania zmierzajace
do ochrony przed hatasem.

Wyzwaniem dla miasta jest rosngca masa wytworzonych odpaddw oraz osigganie wymaganych
przepisami poziomow recyklingu. Gmina w latach 2012 — 2017 osiggata wymagane poziomy recyklingu
i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta. Natomiast od 2018
r. sytuacja ulegta niekorzystnej zmianie — wymagane aktualnymi przepisami prawa poziomy nie zostaty
osiggniete. Inaczej ksztattuje sie sytuacja w odniesieniu do odpadéw budowalnych i rozbidrkowych tj.
w kazdym z analizowanych lat (2012-2020) Radom uzyskiwat poziomy recyklingu i przygotowania
do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami na znaczaco wyzszym poziomie niz zostato
to wskazane w przepisach.
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Na wzrost poziomu selektywnej zbiérki odpadow powinny przetozyé sie podejmowane inicjatywy
ukierunkowane na podnoszenie $wiadomosci mieszkanncow w zakresie gospodarki odpadami, jak
rowniez propagowania idei gospodarki o obiegu zamknietym.

Gmina aktywnie pozyskuje $rodki zewnetrzne wspierajgce dziatania na rzecz ochrony srodowiska,
czego przyktadem jest realizacja projektu ,Adaptacja do zmian klimatu poprzez zréwnowazong
gospodarke wodng w przestrzeni miejskiej Radomia” —jedynego w Polsce i jednego z dwdch w Europie
projektéw docenionych i dofinansowanych przez Komisje Europejskg w ramach programu , LIFE”
i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie jako podmiot
wspotfinansujgcy. We wspodtpracy z naukowcami z Uniwersytetu tddzkiego zmodernizowano zalew
Borki, przebudowano stawy kolmatacyjne i infrastrukture hydrotechniczng. Przywrdécono tez naturalny
bieg rzeki Mlecznej w miejscu przysztego Parku Kulturowego, wybudowano poldery zalewowe na rzece
Cerekwiance i rozpoczeto budowe zbiornika przeciwpowodziowego na Potoku Pdtnocnym
z sekwencyjnym systemem sedymentacyjno-biofiltracyjnym. Wybudowano tez pie¢ z planowanych
na terenie miasta okoto 20 mniejszych zbiornikdw i niecek chtonnych, ktérych zadaniem bedzie
gromadzenie wod opadowych w poblizu miejsc zagrozonych lokalnymi podtopieniami.

Pomimo podejmowanych dziatad majacych na celu rewitalizacje terenéw zieleni, obecnie
dostepne obszary nadal wskazujg na niewystarczajgceq ilosé terenéw rekreacyjnych oraz ich
nieréwnomierne rozmieszczenie w przestrzeni miejskiej. Koniecznym wydaje sie
kontynuowanie dzialan zwiazanych z rozwojem terenéw biologicznie czynnych, redukeja
emisji zanieczyszczen, zmniejszaniem halasu oraz wzrostem swiadomosci dotyczacej ochrony
$rodowiska. Istnieje duze zapotrzebowanie na kontynuowanie tego typu dzialaf, co przetozy
sie na wyiszqg jakosé zycia mieszkaricéw Radomia, jak réwniez poprawe stanu érodowiska
naturalnego. Nalezy dazyé, w miare mozliwosci budietowych, do podejmowania inwestycii
realnie przektadajacych sie na zmniejszanie emisji zanieczyszczer i ochrong $rodowiska,
szczego’|nie powietrza i klimatu, co jest rowniez zgodne z po|ity|(o.mi i kierunkami dziatan
definiowanymi w skali ponadlokalnej, krajowe]j czy Unii Europejskiej.

W zwigzku z brakiem osiggania wymaganych pozioméw recyklingu i przygotowania do
ponownego uiycia i odzysku innymi metodami, jak réwniez koniecznoéci dalszej ochrony
érodowiska, niezbedne jest kontynuowanie dzialai majgeych na celu propagowanie
selektywnej zbidrki oraz wiekszej éwiadomoéci spolecznej w obszarze gospodarowania
odpadami, jak réwniez podejmowania dziatan inwestycyjnych rozwijajacych infrastrukture
do segregacji odpaddéw.

1.4. ANALIZA SWOT

Whioski z diagnozy strategicznej podsumowano w sposdb syntetyczny w opracowanej analizie SWOT,
ktora pokazuje zidentyfikowane silne i stabe strony Gminy Miasta Radomia oraz jej mozliwosci
i zagrozenia. Analiza ta, jest réwniez kompleksowym podsumowaniem aktualnej sytuacji, w jakiej
znajduje sie Gmina Miasta Radomia, bedac jednoczesnie podstawg do okreslenia perspektywicznych
kierunkéw rozwoju.

Analiza SWOT stanowi punkt wyjscia do opracowania ram strategicznych dokumentdw planistycznych.
Jest etapem przejscia pomiedzy czescig diagnostyczng, stanowigcg podstawe do dalszych prac,
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a czescig projekcyjng. Analiza SWOT jest kompleksowg metodg stuzgcg usystematyzowaniu zasobdéw

i potencjatéw obszaru Radomia oraz jej otoczenia. Jest ona oparta na prostym schemacie klasyfikacji.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnikéw:

— S (Strengths) — mocne strony: wewnetrzne czynniki pozytywne, stanowigce atuty,

wyrdzniajgce Gmine od innych jednostek, stanowigcych przewage konkurencyjna.

— W (Weaknesses) — stabe strony: wewnetrzne czynniki negatywne, stanowigce stabe strony

jednostki, wynikajgce z ograniczen zasobow.

— O (Opportunites) — szansa: zewnetrzne czynniki pozytywne, bedgce korzystnymi tendencjami

w otoczeniu jednostki, ktére wiasciwie wykorzystane mogg stanowié istotny impuls do zmiany.

— T (Threats) — zagrozenia: zewnetrzne czynniki negatywne, mogace by¢ powazna barierg

w rozwoju jednostki przez ostabianie silnych stron Gminy i ograniczanie mozliwosci

wykorzystania szans rozwojowych.

Tabela 1. Analiza SWOT

SFERA SPOLECZNA

Silne Strony

1. Rosnacy poziom kapitatu spotecznego
wyrazony: (1)

e  Zaangazowaniem mieszkancéw w inicjatywy
spoteczne, np. budzet obywatelski,

e Rosnaca frekwencjg w wyborach
samorzgdowych,

e Rosngcg rolg NGO - wzrost liczby podmiotéw
takich jak fundacje, stowarzyszenia itp. na
przestrzeni ostatnich lat.

2. Zréinicowana oferta istniejacych instytucji
kultury: (2)

e Muzea o réznej tematyce,

e  Szeroki wachlarz wydarzen kulturalnych.
Walory kulturowe i historyczne Radomia
stanowigce istotny zasob endogeniczny
miasta: (3)

e Dziedzictwo kulturowe i historia,

e Liczne zabytki architektury,

e Lokowanie instytucji kultury w zabytkowych
obiektach.

4. Organizacja wydarzen o charakterze
miedzynarodowym: (4)

e  Air Show — pokazy lotnicze,

e Miedzynarodowy Festiwal Gombrowiczowski.

5. Dostepnosc do zaplecza sportowego i
rekreacyjnego: (5)

e  Zrdznicowana oferta obiektéw sportowych
i rekreacyjnych,

e Budowa Radomskiego Centrum Sportu.

Stabe strony

Niekorzystna i niestabilna sytuacja
demograficzna na przestrzeni ostatnich lat: (1)
Malejaca liczba mieszkancéw,

Ujemny przyrost naturalny

Ujemne saldo migracji

Wysoki wskaznik obcigzenia demograficznego,
Niekorzystna struktura demograficzna
(starzenie sie spoteczenistwa — wysoki odsetek
0s6b w wieku poprodukcyjnym).

Nizsza konkurencyjnos¢ radomskich instytucji
kultury w stosunku do wiekszych osrodkow
miejskich (2)

Mata swiadomos¢ spotecznosci lokalnej i
ponadlokalnej odno$nie zasobéw
kulturowych Radomia (3)

Za mato wyeksponowane mozliwosci
turystyczne miasta: (4)

Niski wskaznik miejsc noclegowych na 1 tys.
mieszkancow,

Malejace wydatki na turystyke,

Mata liczba dziatan promujacych dziedzictwo
kulturowe i historyczne Radomia o zasiegu
ponadlokalnym.

Niska dostepnosc do leczenia szpitalnego: (5)
Ograniczona liczby lekarzy (zwtaszcza
specjalistow),

Niska dostepnosc tozek szpitalnych,
Realizowanie lecznictwa szpitalnego rowniez
dla mieszkancéw pobliskich powiatow.

3 Numery przypisane w nawiasach stuzg przypisaniu numeracji SWOT na potrzeby TOWS
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0 N

10.

11.

12.

13.

Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego:
(6)

Spadek liczby przestepstw na przestrzeni
ostatnich lat,

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
Odpowiednia dostepnos¢ do opieki
zdrowotnej nizszego szczebla (POZ i AOS): (7)
Odpowiednia liczba przychodni,

Wysokie wydatki inwestycyjne w infrastrukture
ochrony zdrowia,

Wysoki poziom edukacji w radomskich
placowkach oswiatowych (8):

Wysoka zdawalnos¢ oraz dobre wyniki
egzamindéw maturalnych,

Wysoka pozycja radomskich szkot

w rankingach krajowych i regionalnych,
Podejmowane dziatania inwestycyjne w
infrastrukture edukacji.

Szanse

Dostepnos¢ srodkow zewnetrznych, (1)
Wspétpraca miedzysektorowa, np. z
organizacjami pozarzagdowymi, innymi
samorzgdami, (2)

Programy nauczania zawodowego
ukierunkowane na wspoétprace z
pracodawcami i dostosowanie kwalifikacji do
rynku pracy, (3)

Wozrost zainteresowania turystyka
krétkoterminowgq, w poblizu zamieszkania, (4)
Wzrost znaczenia zdrowego trybu zycia i
aktywnej rekreacji,

Rozwdj profilaktyki finansowanej ze srodkow
publicznych,

Naptyw nowych mieszkarnicéw miasta,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, (5)
Rosnace znaczenie tozsamosci lokalnej i
regionalne;j,

Wiaczenie Radomia do Lokalnej Organizacji
Turystycznej Ziemi Radomskiej, (6)

Rozwa@j programow w sferze ekonomii
spotecznej, (7)

Rozwdj dostepnosci ustug skierowanych do
0s6b starszych,

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w
rozwoju dostepnosci do ustug publicznych. (8)

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Utrzymujacy sie problem w obszarze pomocy
spotecznej: (6)

Wysoki wskaznik liczby gospodarstw
korzystajgcych z pomocy spoteczne;j,

Wysokie wydatki na opieke spoteczna.

Niska konkurencyjnos¢ radomskiego
szkolnictwa wyzszego: (7)

Niska liczba studentéw oraz jej znaczacy
spadek w poréwnaniu z srednig wojewddzka,
Niewielka réznorodnos¢ oferty ksztatcenia dla
studentow

Niska renoma miejscowych uczelni,
Ograniczony zakres wspétpracy pomiedzy
samorzgdem a organizacjami pozarzagdowymi.
(8)

Niski wskaznik wykrywalnosci przestepstw.

Zagrozenia

Wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne i
rosnaca liczba pacjentéw z chorobami
przewlektymi, (1)

Koniecznosc zabezpieczenia opieki zdrowotnej
dla mieszkancéw Radomia, jak réwniez
pobliskich gmin i powiatéw, (2)

Niekorzystna prognoza demograficzna
pogtebiajaca depopulacje, (3)

Wzrost konkurencyjnosci pracy w innych
osrodkach miejskich dla lekarzy specjalistow,
(4)

Wzrastajgce koszty turystyki krajowej w
poréwnaniu do turystyki zagranicznej, (5)
Pogorszenie sie warunkow funkcjonowania lll
sektora, (6)

Uzaleznienie skali wydarzen kulturalnych
poprawiajgcych wizerunek miasta od
dostepnosci srodkow, (7)

Ubozenie spoteczenstwa. (8)
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SFERA PRZESTRZENNA

Silne Strony

Miasto o ponadlokalnej randze: (1)
Drugie pod wzgledem najwiekszej liczby
mieszkancéw w wojewddztwie,

e Osrodek o znaczeniu subregionalnym,
skupiajacy wiele funkcji o charakterze
ponadlokalnym, pozwalajgcych na zapewnienie
rownowagi rozwoju wojewoédztwa.

2. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna wynikajaca
z:(2)

o Dogodnej lokalizacji (centrum Polski, blisko
stolicy oraz innych duzych miejskich np. £édz,
Lublin, Kielce),

e  Potozenia na skrzyzowaniu waznych szlakow
drogowych (drogi krajowe, droga ekspresowa)
oraz kolejowych,

e Bezposredniego dostepu do lotniska oraz
potozenia niedaleko Lotniska Chopina.

3. Postepujacy rozwdéj mobilnosci miejskiej: (3)
Zwiekszajaca sie dtugos¢ drog oraz poprawa
stanu ich nawierzchni,

e  Funkcjonowanie Karty miejskiej,

e  Funkcjonowanie Systemu Dynamicznej
Informacji Pasazerskiej,

e Rozbudowana sie¢ potaczen komunikacji
miejskiej,

e  Modernizowanie taboru komunikacji publicznej
w kierunku transportu niskoemisyjnego,

e Rozwinieta sie¢ Sciezek rowerowych o czym
Swiadczy wyzsza niz dla wojewddztwa wartosé
wskaznika dtugosci sciezek rowerowych na 10
tys. ludnosci.

4. Rozwijajace sie budownictwo mieszkaniowe
dostosowane do zapotrzebowania: (4)

e  Wzrost zasobu mieszkaniowego na terenie
Radomia na przestrzeni ostatnich lat wyrazony
wzrostem liczby mieszkan oraz budynkdw
mieszkalnych,

e  Konkurencyjne ceny mieszkan.
Wystepowanie parkoéw miejskich
podlegajacych ochronie — wpisanych do
rejestru zabytkow. (5)

6. Aktywna dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy
jakosci srodowiska (6) (podejmowanie
inicjatyw wiasnych, jak réwniez pozyskiwanie
Srodkéw zewnetrznych).

Szanse

1. Rozwdj nowych inwestycji w zwigzku z
lokalizacja portu lotniczego, (1)
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Stabe strony

Miasto o stabngcym znaczeniu i petnionych
funkcjach spoteczno-gospodarczych: (1)
Odptyw ludnosci z centrum miasta na obszary
podmiejskie,

Utracona ranga miasta wojewddzkiego,
Miasto zagrozone marginalizacja,

Problemy post-transformacyjne zwigzane z
silng deindustrializacjg,

Niski poziom uporzadkowania przestrzeni
publicznej wyrazony niewielkim pokryciem
obszaru miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. (2)
Wystepowanie drég o nawierzchni gruntowej,
(3)

Ograniczona dostepnosc terendw zieleni

i obszaréw cennych przyrodniczo: (4)
Koncentracja terendw zieleni i terenéw
rekreacyjnych w centrum miasta,

Niska powierzchnia terenéw rekreacyjnych w
obrebie obszaréw zurbanizowanych
pozasréodmiejskich,

Niski poziom lesistosci gminy,

Niski udziat obszaréw chronionych w
powierzchni ogdlnej,

Utrzymujacy sie problem zanieczyszczenia
powietrza: (5)

Obszarowe przekroczenia norm w zakresie
ochrony powietrza,

Wystepowanie wysp ciepta,

Nizszy poziom wydatkéw w zakresie ochrony
powietrza na 1 mieszkarica w poréwnaniu do
wojewodztwa i Polski.

Przekroczenia norm hatasu na terenach
zabudowy mieszkaniowej w centrum miasta i
w sasiedztwie tras komunikacyjnych o
intensywnym ruchu. (6)

Siec¢ Sciezek rowerowych zapewniajaca
niedostateczng mozliwos¢ ptynnego
przemieszczania sie rowerem pomiedzy
dzielnicami — brak ciggtosci sieci.

Zagrozenia

Postepujace zmiany klimatyczne oraz
wynikajace z nich anomalie pogodowe, (1)
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2. Wsparcie z budzetu panstwa i srodkow
zewnetrznych na transformacje energetyczna,
(2)

3. Zmiana polityki w zakresie promowania ruchu
pieszego oraz prymatu transportu publicznego
w miastach, (3)

4. Realizacja dziatan podnoszacych swiadomos¢
ekologiczng, (4)

5. Zmiana przepiséw prawnych stuzacych
poprawie ochrony srodowiska, (5)

6. Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych. (6)

7. Planowana budowa drogi S12

Postepujacy trend przemieszczania sie
samochodowym transportem indywidualnym,
(2)

Niewystarczajgce moce przerobowe firm
zajmujacych sie wykonawstwem inwestycji,
(3)

Wysokie koszty realizacji inwestycji w
mobilnosci miejskiej, (4)

Degradacja srodowiska w wyniki presji
inwestycyjnej samorzadu, (5)

Wysokie naktady na wdrazanie inwestycji
proekologicznych. (6)

SFERA GOSPODARCZA

Silne Strony

1. Korzystne zmiany na rynku pracy w ostatnich
latach wyrazone: (1)

e Wyiszg dynamikg korzystnych zmian w
zakresie spadku liczby oséb bezrobotnych niz w
Warszawie, powiecie radomskim,
wojewodztwie oraz w Polsce,

e Zmniejszeniem udziatu oséb bezrobotnych w
ogolnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym,

e  Zmniejszeniem udziatu oséb mtodych (do 30r.
zycia) w strukturze oséb bezrobotnych,

e Zmniejszeniem stopy bezrobocia.

Rozwijajaca sie przedsiebiorczosc: (2)
Wzrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych,

e Korzystna relacja w zakresie zmniejszania sie
liczby podmiotéw wyrejestrowujgcych
dziatalnos¢ gospodarcza (przewaga nowych
rejestracji nad wyrejestrowaniami),

e  Wysoka warto$¢ wskaznika nasycenia
przedsiebiorczoscig wyrazona liczba
podmiotdw przypadajgcych na 1000
mieszkancéw w wieku produkcyjnym (wyzsza
niz dla powiatu radomskiego oraz Polski).

3. Korzystna struktura gospodarki zapewniajgca
stabilnos¢: (3)

e Wysoki udziat przedsiebiorstw z sektora MSP w
gospodarce lokalnej,

e Utrzymujaca sie dziatalnos¢ duzych
przedsiebiorstw,

e Obecnos¢ przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym.

4. Miejsce przyjazne dla biznesu: (4)

e  Obecno$¢ przedsiebiorstw $wiadczacych
nowoczesne ustugi biznesowe,

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Stabe strony

Utrzymujacy sie wysoki poziom bezrobocia (1)
(wyzsza stopa bezrobocia niz w innych
miastach na prawach powiatu, w tym
Warszawie oraz

w wojewddztwie mazowieckim i Polsce).
Niska dynamika rozwoju gospodarczego
wyrazona: (2)

Najmniejszym przyrostem liczby
przedsiebiorstw w poréwnaniu do innych miast
na prawach powiatu, Warszawy, powiatu
radomskiego, wojewddztwa oraz kraju,

Niska liczbg duzych firm prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczag w Radomiu,
Spadkiem liczby przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym na tle podobnych miast na
prawach powiatu, wojewddztwa oraz kraju,
Niskim wskaznikiem naktadow inwestycyjnych
w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1
mieszkanca na tle wojewddztwa
mazowieckiego oraz Polski.

Niewielka dostepnos¢ terenow
inwestycyjnych (3)

Niekorzystna kondycja finanséw publicznych
miasta: (4)

Utrzymujaca sie na przestrzeni lat przewaga
wydatkow na uzyskiwanymi dochodami,
Woysoki udziat dotacji oraz subwencji w
dochodach ogétem,

Niski poziom dochodéw wtasnych w
dochodach ogétem, w tym na tle innych miast
na prawach powiatu.

Brak inkubatorow przedsiebiorczosci.

Brak nowoczesnych biurowcéw dla sektora
nowoczesnych ustug biznesowych.
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e  Skupienie w Radomiu firm zajmujacych sie
ustugami z obszaru kontaktu z klientem w
ramach centréw ustug dla biznesu

e  Wspotpraca wtadz samorzgdowych z
inwestorami i przedstawicielami sektora
biznesowego.

Szanse Zagrozenia
1. Promocja gospodarcza obszaru przez podmioty | 1. Wazrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
zewnetrzne, pobliskich miast o poré6wnywalnym znaczeniu
2. Wzrost popytu na dobra i ustugi wytwarzane gospodarczym (1),
lokalnie (1), 2. Niekorzystna polityka fiskalna (2),
3. Pozyskanie zewnetrznych inwestoréw (2), 3.  Wozrost kosztow pracy,
4. Rozwdj nowych inwestycji w zwigzku z 4. Zagrozenia bedace nastepstwem pandemii
lokalizacjg portu lotniczego (3), Covid-19 ograniczajgce dziatalnos¢
5. Postepujgca cyfryzacja umozliwiajgca prace gospodarczg (3),
zdalng, 5. Niestabilna sytuacja na rynku pracy,
6. Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym, 6. Niekorzystne zmiany czynnikéw
7. Rozwijajacy sie sektor ustug biznesowych (4). wptywajacych na jakos¢ i poziom zycia (np.
8. Zainteresowanie Radomiem sektorem inflacja) — (4),
logistycznym w zwigzku z polityka zageszczania | 7. Zmiany kierunkéw politycznych UE w kierunku
sieci magazynéw przedsiebiorstw spedycyjno- neutralnosci klimatycznej co stanowi
magazynowych. zagrozenie dla przedsiebiorstw w tradycyjnych
sektorach gospodarczych (produkcja,
transport),
8. Wozrastajace ceny uprawnien do emisji CO2,
9. Zmniejszenie sie dochoddéw wtasnych ze
wzgledu na trudng sytuacje rynkowg firm w
wyniku pandemii.
10. Wazrost obcigzen podatkowych i finansowych

powodujacy ograniczenie dziatan biezgcych i
rozwojowych.

2. MISJA | WIZJA ROZWOJU ORAZ CELE | KIERUNKI DZIAtAN

Misje mozna definiowa¢ na wiele sposobdéw, jednak w przypadku miasta, bedacego jednostka
samorzgdu terytorialnego mozna odnies¢ sie m.in. do zadan wyznaczonych przez ustawodawce
i wskazaé, ze ich misjg jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzagdowej. Misja jest
rowniez ogdlnym kierunkiem dziatan wyznaczajgcym sposdb uzyskania stanu pozadanego, jaki okresla
wizja rozwoju. W zwigzku z powyzszym misje Gminy Miasta Radomia zdefiniowano w nastepujacy
sposob:

Dostarczanie najwyzszej jakosci ustug i tworzenie przyjaznych warunkéw do zréwnowazonego
rozwoju spoteczno — gospodarczego miasta i spotecznosci lokalnej, zapewniajac jednoczesnie
aktywne wigczenie mieszkancow w ich ksztattowanie.

Wizja rozwoju jest stanem docelowym, do jakiego chce sie dazy¢, definiuje jakim miastem ma by¢
Radom w 2030 r. Realizacja zatozonej wizji uzalezniona jest od skutecznosci wdrozenia niniejszej
strategii.

Radom jest miastem wojewddztwa mazowieckiego, ujetym jako waziny osrodek o znaczeniu
subregionalnym, skupiajgcym szereg funkcji ponadlokalnych, bedacych wainymi elementami

35

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony Strona 35



Radom 2030 — Strategia dalszego rozwoju

determinujgcymi rozwdj wojewddztwa. Obszar zakwalifikowano réwniez jako miasto Srednie tracgce
funkcje spoteczno — gospodarcze. Bedac osrodkiem o znaczeniu subregionalnym, w Radomiu
funkcjonuje wiele instytucji o znaczeniu regionalnym. Istotnym zatozeniem jest fakt, wskazujacy na to,
ze typowym dla miast regionalnych jest dostepnosé¢ do ustug wyziszego rzedu, do ktérych zaliczy¢
mozna m.in. wyzsze uczelnie, instytuty naukowe, szpitale specjalistyczne, placéwki kultury —a Radom
dysponuje taky ofertg, co dodatkowo podkresla jego ponadlokalny charakter. Miasto opiera swoj
potencjat regionalny o trwate komponenty, wsréd ktérych ujmuje spdjne i zintegrowane
spoteczenstwo, rozwijajaca sie i innowacyjng gospodarke, zrdwnowazone i czyste srodowisko oraz
sprawne i efektywne zarzadzanie. Podstawowym zatozeniem miasta sg aktywne i wielostronne
dziatania wspierajgce dazenie do wysokiej jakosci zycia mieszkarncow oraz konkurencyjnych warunkéw
dla rozwoju przedsiebiorczosci i lokowania nowego kapitatu, co pozwala wzmacniac pozycje Radomia
wsrdd innych osrodkéw subergionalnych i aspirowac do znaczenia regionalnego. Dazenia miasta, jego
wysoki potencjat kulturotwodrczy, spoteczny i gospodarczy pozwalajg na to, zeby wizerunek miasta
wskazywat na jego ponadlokalny charakter, nawigzujac do osrodka petnigcego funkcje o znaczeniu
regionalnym. W zwigzku z powyzszym wizje miasta Radomia w 2030 r. sformutowano nastepujgco:

Radom - to silne miasto, majace znaczenie w wymiarze regionalnym, ktore rozwija ustugi publiczne

w skali ponadlokalnej. W miescie zapewnia sie atrakcyjne warunki do zycia, pracy i wypoczynku
oraz dostep do wysokiej jakosci Srodowiska i przestrzeni. Radom to miasto wykorzystujace
potencjaty spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze oraz kulturowe do kreowania rozpoznawalnej
marki, do budowania zintegrowanego i Swiadomego swojej tozsamosci spoteczenstwa oraz
tworzace klimat dla dynamicznie rozwijajacej sie gospodarki.

Realizacja powyzszej wizji sprawi, ze Radom bedzie miastem:

— ludzi kreatywnych i ambitnych, aktywnych kulturalnie i sportowo, dumnych z bycia radomianinem,
przedsiebiorczych, dobrze wyksztatconych, o wysokich umiejetnosciach spotecznych, dbajgcych
o ekologie,

— o0 innowacyjnej gospodarce, rozwijajgcych sie, zakorzenionych, rozpoznawalnych marek,
myslacych sieciowo firmach, innowacyjnego przemystu, zaawansowanych ustug biznesowych oraz
rozwijajgcego sie sektora kreatywnego,

— duzego, dobrze ptatnego rynku pracy, pozyskujgcego nowe zasoby ludzkie, w tym ludzi mtodych,

— tetnigcym zyciem wielkomiejskim, o wyeksponowanym dziedzictwie kulturowym, bogatymi
ustugami kultury, rozrywki, rekreacji i turystyki,

— akademickim i naukowym, z bogatymi ustugami zdrowotnymi, centrum ustug wyzszego rzedu,
administracji regionalnej i centralnej,

— dobrze skomunikowane transportem drogowym, kolejowym i lotniczym, o efektywnej komunikacji
publicznej, bogatym w alternatywne rozwigzania transportowe,

— atrakcyjnym jako miejsce zamieszkania, rozwijajgcego sie budownictwa wielo- i jednorodzinnego,
o zwartych, estetycznych, osiedlach mieszkaniowych, wyposazonych w infrastrukture i ustugi,

— o czystym $Srodowisku, bogatym w infrastrukture proekologiczng, dbajgce o zachowanie obszaréw
cennych zasobdw przyrodniczych,

— nowoczesnej i dobrze zarzadzanej administracji publicznej, utrzymujacej dobry kontakt
z mieszkanicami i przedsiebiorcami,

— 02znaczeniu regionalnym.
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Cele strategiczne Cele operacyjne Kierunki dziatan

Cel strategiczny I: 1.1. Miasto spotecznie 1.1.1. Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych
Radom — miejsce wykorzystanych przyjazne uwzgledniajacych osoby o szczegdlnych potrzebach

potencjatow

1.1.2. Deinstytucjonalizacja ustug i reintegracja spoteczna

1.1.3. Pogtebienie wspdtpracy samorzadu z organizacjami
pozarzagdowymi i podmiotami integracji spotecznej

1.1.4. Wi3gczenie spoteczne mieszkancow

1.1.5. Aktywizacja zawodowa o0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem, z grup defaworyzowanych na rynku

pracy

1.2. Miasto z dostepna opieka 1.2.1. Rozw¢j infrastruktury zdrowotnej
zdrowotnag

1.2.2. Rozwdj ustug zdrowotnych i rehabilitacyjnych
uwzgledniajgcych trendy demograficzne i cywilizacyjne
1.2.3. Wzrost profilaktyki, promocji zdrowia
1.2.4. Rozwdj ustug e-zdrowia i teleopieki
1.2.5. Dostepnos¢ wysokiej jakosci kadry medycznej
1.3. Miasto ozywionej kultury, 1.3.1. Wykorzystanie bogatej historii i dziedzictwa
turystyki oraz sportu i kulturowego do wzmocnienia funkcji turystycznej
rekreacji i promocji miasta
1.3.2. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
1.3.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego

1.3.4. Budowa tozsamosci lokalnej

1.3.5. Rozwdj zrdznicowanej oferty kulturalnej
i turystycznej

1.3.6. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w kulturze
i turystyce

1.3.7. Rozbudowa oferty spedzania czasu wolnego, rekreacji i
sportu

1.3.8. Rozwdj infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i sportowo-rekreacyjnej

1.3.9. Produkt turystyczny promujgcy Radom
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1.4. Miasto perspektyw 1.4.1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (ogdlnej
edukacyjnych i zawodowej)
i zawodowych

1.4.2. Wdrazanie idei edukacji wigczajacej w odpowiedzi na
zroznicowane potrzeby edukacyjne i rozwojowe

1.4.3. Budowa atrakcyjnego wizerunku lokalnych szkot
i wspotpraca z uczelniami (relacje biznes — oswiata
i szkolnictwo wyzsze — samorzad terytorialny)

1.4.4. Dostosowanie edukacji do potrzeb gospodarki

1.4.5. Podnoszenie kompetencji uczniow i kadry
pedagogicznej

1.4.6. Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w oswiacie
1.5.1. Wdrazanie nowoczesnych technologii

w administracji publicznej i $wiadczeniu ustug publicznych (e-
administracja) na rzecz spotecznosci lokalnej

I.5. Radom — miasto sprawnie
zarzgdzane

1.5.2. Podnoszenie kompetencji, kwalifikacji
i umiejetnosci pracownikéw administracji publicznej

1.5.3. Zwiekszenie partycypacji mieszkancow
w zarzgdzaniu miastem

1.5.4. Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta
1.5.5. Budowanie partnerstw na rzecz rozwoju miasta
1.5.6. Modernizacja i rozwdj infrastruktury teleinformatycznej

na obszarze miasta

. : 1.1.1. Rozwdj niebieskiej i zielonej infrastruktur
Cel strategiczny Il: I.1. Miasto odporne na J ) ) ¥

Radom - $rodowisko przyjazne zmiany klimatu

. . 11.1.2. Wsparcie gospodarowania wodami opadowymi
mieszkancom

11.1.3. Rozwodj systemu zarzadzania kleskami i katastrofami
11.1.4. Budowa Swiadomosci ekologicznej

11.1.5. Skuteczna ochrona przyrody i réznorodnosci
biologicznej

11.1.6. Dziatania na rzecz ochrony przed hatasem

1.1.7. Zwiekszenie liczby dziatarn w obszarze poprawy jakosci
powietrza

11.1.8. Transformacja energetyczna sektora publicznego,
prywatnego i mieszkaniowego
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11.2. Miasto odnawialnej
energii

Cel strategiczny lll:
Radom — harmonijnie

uksztattowana przestrzen 11l.1. Miasto racjonalnie

zagospodarowane

111.2. Miasto zielonej
mobilnosci

Cel strategiczny IV:
Radom — centrum aktywnosci
gospodarczej

IV.1. Miasto dobrych
perspektyw

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

11.1.9 Rozwdj systemu gospodarowania odpadami

11.1.10 Dziatania ograniczajace wystepowanie miejskich wysp
ciepta

11.2.1. Rozwéj OZE

11.2.2. Stosowanie rozwigzan proekologicznych
w systemach cieptowniczych

11.2.3. Promowanie zielonej energii

11.2.4. Aktualizacja Planu gospodarki niskoemisyjnej

lll.1.1. Zintegrowana polityka przestrzenna miasta

111.1.2. Zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych

11l.1.3. Modernizacja i rozwdj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

111.1.4. Rozwdj gospodarki mieszkaniowej

11l.1.5. Kreowanie zwartej struktury zagospodarowania
miasta

111.2.1. Komunikacja i transport przyjazne srodowisku
111.2.2. Rozwdj transportu niezmotoryzowanego
111.2.3. Wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna

111.2.4. Rozwdj transportu zbiorowego

111.2.5. Rozwdj weztéw przesiadkowych i infrastruktury P&R,
B&R

111.2.6. Ograniczenia dla indywidualnego transportu
zmotoryzowanego w strefie Srodmiejskiej

111.2.7. Usprawnienie podstawowego uktadu
komunikacyjnego miasta

111.2.8. Racjonalizacja powigzan transportowych
z uktadem zewnetrznym

IV.1.1. Pozyskiwanie nowych inwestoréow
IV.1.2. Rozwoj terendw inwestycyjnych

IV.1.3. Doskonalenie systemu zachet do inwestowania
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IV.1.4. Rozwdj infrastruktury okotobiznesowej i dziatalnosci
10B

IV.1.5. Rozwdj ustug dla biznesu
IV.1.6. Utworzenie inkubatoréw Przedsiebiorczosci

IV.1.7. Promowanie transformacji w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym

1V.2.1. Promocja wykorzystania nowych technologii

1V.2.2. Wspotpraca miedzysektorowa na rzecz promocji

IV.2. Miasto rozpoznawalnej i rozwoju innowacyjnej gospodarki

marki gospodarczej . .
1V.2.3. Gospodarcze wykorzystanie potencjatu nowego

lotniska

1V.2.4. Wzmocnienie wspotpracy ponadlokalnej oraz
miedzynarodowej
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CEL
STRATEGICZNY |

Radom - miejsce wykorzystanych potencjatéow

CELE OPERACYJNE

Miasto spotecznie Miasto z dostepna Miasto ozywionej kultury,
przyjazne opieka zdrowotna turystyki oraz sportu
i rekreacji

Miasto perspektyw Radom -
edukacyjnych miasto sprawnie
i zawodowych zarzadzane
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Kierunki dziatan:

=  Rozwodj infrastruktury i ustug spotecznych uwzgledniajgcych osoby o szczegdlnych potrzebach

= Deinstytucjonalizacja ustug i reintegracja spoteczna

=  Pogtebienie wspétpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami integracji
spotecznej

= Wiaczenie spoteczne mieszkancow

= Aktywizacja zawodowa osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem, z grup
defaworyzowanych na rynku pracy

Cel operacyjny ,Miasto spotecznie przyjazne” obejmuje swoim zakresem szeroko rozumiane ustugi
Swiadczone na rzecz mieszkancéw z zakresu integracji oraz aktywizacji spotecznej, realizowanej
i zapewnianej grupom i osobom o szczegdlnych potrzebach. Podstawowym zatozeniem dla tworzenia
wysokie]j jakosci oferty ustug spotecznych, przyjaznej dla wszystkich mieszkancéw jest niewatpliwie
rozwdj infrastruktury, rozumiany jako poprawa dostepnosci wraz z podniesieniem standardu
i dostosowaniem do wymogdéw osOb najbardziej potrzebujgcych, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami, oséb starszych, rodzin z dzieé¢mi itp. Ustugi swiadczone przez miasto,
dostepne bedg dla mieszkaricow zardwno w sensie architektonicznym, cyfrowym i informacyjno-
komunikacyjnym, w tym poprzez nadanie im charakteru ustug elektronicznych, uporzadkowania
systemu kolejkowego, jak rowniez dostosowania infrastruktury uzytecznosci publicznej, w ramach
ktorej Swiadczone sg ustugi.

W zakresie zapewniania odpowiedniej realizacji potrzeb spotecznych podejmowane bedg dziatania
majace na celu deinstytucjonalizacje tychze ustug i zapobieganie umieszczaniu w placéwkach opieki
dtugoterminowej osdéb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, eliminujgc tym
samym zjawisko izolacji od spoteczenstwa. W zwigzku z powyzszym bedg mogty by¢ realizowane
inwestycje polegajgce na wyposazeniu, dostosowaniu, adaptacji i modernizacji infrastruktury
niezbednej do realizacji ustug na rzecz oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,
0s0b starszych i z niepetnosprawnosciami.

Aktywizacja spoteczno - zawodowa realizowana bedzie w celu reintegracji oraz zapewnienia
mozliwosci rozwoju zawodowego, eliminujgc tym samym zjawisko wykluczenia spotecznego,
zagrozenia ubdstwem oraz klasyfikacji grup defaworyzowanych. Wspierane bedg placowki
reintegracyjne typu: Centrum Integracji Spotecznej (CIS), Klub Integracji Spotecznej (KIS), Zaktad
Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) czy Warsztat Terapii Zajeciowej (WTZ). Podejmowane beda mogly
dziatania aktywizujgce skierowane do osdb poszukujgcych zatrudnienia w formie szkolen i kosztéw
kwalifikacyjnych, stazy, prac interwencyjnych. Ich zakres i charakter bedzie dostosowany
do indywidualnych potrzeb uczestnikdw. Rozwojowi postaw przedsiebiorczych u mieszkancéw
pozostajgcych bez pracy sprzyja¢ bedzie dystrybucja dotacji na tworzenie dziatalnosci gospodarczej.
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Pozgdanym kierunkiem jest pogtebienie wspdtpracy samorzadu z organizacjami pozarzagdowymi

i podmiotami integracji spotecznej, ktérej istotg w ramach niniejszego celu powinno by¢

podejmowanie dziatarh ukierunkowanych na wiaczenie spoteczne oséb wykluczonych i zagrozonych

wykluczeniem spotecznym np. poprzez stosowanie klauzul spotecznych.

Rezultaty

Wskazniki

e  Ograniczenie zjawiska wykluczenia e Liczba nowo utworzonych miejsc Swiadczenia ustug

spotecznego i ubdstwa,

spotecznych w spotecznosci lokalnej [szt.],

e Zmniejszenie skali korzystania z pomocy e Liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen pomocy

spotecznej, spotecznej [0s.],
e Wzmocnienie wiezi spotecznych, e Liczba nowych inicjatyw na rzecz aktywizacji spotecznej
e  Wozrost aktywnosci spotecznej. [szt.],
e Liczba zawartych umoéw z organizacjami
pozarzgdowymi na realizacje zadan publicznych [szt.],
e Liczba organizacji pozarzgdowych na 1 tys.
mieszkancow [szt.],
e Liczba srodowisk objetych praca socjalng [szt.]
e Liczba osdb zaktywizowanych zawodowo w grupach
defaworyzowanych [os.].
CEL OPERACYJNY - MIASTO SPOtECZNIE PRZYJAZNE
I Wartosc bazowa , V\!artoét’: Wartosé docelowa  Zrédto do pomiaru
Wskazniki Sredniookresowa ..
2020 2030 wskaznika
2026
Liczba nowo utworzonych
miejsc Swiadczenia ustug Dane Wydziatu
spotecznych 0,00 3,00 5,00 Zdrowia i Polityki
w spotecznosci lokalnej Spotecznej
[szt.]
Liczba oséb korzystajacych
ze Swiadczen pomocy 6179 5900,00 5 700,00 Dane MOPS
spotecznej [o0s.]
Liczba nowych inicjatyw na Dane Wydziatu
rzecz aktywizacji spotecznej 0,00 2,00 6,00 Zdrowia i Polityki
[szt.] Spotecznej i MOPS
Liczba zawartych umoéw
z organizacjami Dane Wydziatu
pozarzadowymi 82,00 85,00 90,00 Zdrowia i Polityki
na realizacje zadan Spotecznej
publicznych [szt.]
Liczba organizacji
pozarzagdowych na 1 tys. 2,94 2,98 3,04 Dane GUS
mieszkancow [szt.]
Liczba Srodowisk objetych 1384,00 1300,00 1.250,00 Dane MOPS

praca socjalng [szt.]
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Liczba osdb
zaktywizowanych
zawodowo w grupach
defaworyzowanych [os.]

0,00 12 500,00 25 000,00 Dane PUP

Kierunki dziatan:

=  Rozwdj infrastruktury zdrowotnej

= Rozwdj ustug zdrowotnych i rehabilitacyjnych uwzgledniajacych trendy demograficzne
i cywilizacyjne

= Wozrost profilaktyki, promocji zdrowia

=  Rozwdj ustug e-zdrowia i teleopieki

= Dostepnos¢ wysokiej jakosci kadry medycznej

Realizacja wskazanego celu operacyjnego bedzie wigzata sie z podejmowaniem krokdw inwestycyjnych
w kierunku rozbudowy obecnej stuzby zdrowia w rozumieniu infrastrukturalnym, w tym poprzez
rozbudowe i poprawe stanu technicznego obiektéw ochrony zdrowia, jak réwniez zwiekszenie
dostepnosci do tej infrastruktury. Planuje sie przeanalizowanie réznych mozliwych wariantéw w celu
zwiekszenia dostepnosci lecznictwa szpitalnego.

W ramach rozwoju infrastruktury zdrowotnej bedg realizowane dziatania wynikajgce z koniecznosci
dostosowania opieki do zachodzacych zmian cywilizacyjnych, w tym postepujgcego starzenia sie
spoteczenstwa. W zwigzku z powyzszym bedg mogty by¢ realizowane inwestycje dotyczgce szpitalnych
oddziatéw ratunkowych, onkologii, kardiologii, geriatrii, hospicjow przyszpitalnych, dziennych doméw
opieki, etc. Ponadto waznym bedzie réwniez uwzglednienie dziatan na rzecz zapewnienia
zdeinstytucjonalizowanych form opieki zdrowotnej, m.in. opieki domowej, oddziatéw dziennych itp.
Uzupetnieniem dziatan infrastrukturalnych bedzie dostosowanie i/lub zakup sprzetu i aparatury
medyczne;j.

Ze wzgledu na postepujacy rozwdj chordb cywilizacyjnych i dgzenie do zapobiegania ich powstawaniu,
za szczegolne upatruje sie wzmocnienia zakresu profilaktyki i promocji zdrowia, poczgwszy od dzieci,
az po osoby doroste. Dziatania bedg zatem ukierunkowane na wsparcie podmiotéw leczniczych
w zwiekszaniu dostepnosci do profilaktyki, diagnostyki i rehabilitacji. Planuje sie opracowywanie
i wdrazanie programow profilaktycznych i realizacje kampanii promujgcych aktywny i zdrowotny styl
zycia, skierowanych do réznych grup wiekowych.
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Z uwagi na postepujgce zmiany technologiczne realizowane bedg dziatania zwigzane z dalszg cyfryzacja
w zakresie radomskiej oferty zdrowia, w szczegdlnosci zakup i doposazenie placéwek w nowoczesng
infrastrukture teleinformatyczng oraz oprogramowanie umozliwiajagce m.in. doskonalenie obecnie
Swiadczonych ustug w zakresie e-zdrowia i wdrazania nowych rozwigzan z zakresu telemedycyny
i e-ustug.

Wszystkie powyzej wymienione dziatania bedg uwzgledniaty réwniez wdrozenie standardéw
dostepnosci.

Wysoka jakos$¢ opieki medycznej nie bedzie mozliwa bez wykwalifikowanej kadry medycznej, bazujgcej
na wysokim wyksztatceniu i réznorodnych specjalizacjach. Zadaniem jakie uznaje sie za konieczne
do realizacji jest stworzenie warunkéw umozliwiajgcych rozwdj specjalizacji lekarskich. Wobec tego,
za szczegdlnie istotne w tej materii uznaje sie stworzenie dostepnosci, jak rowniez oferty
specjalizacyjnej w radomskich placdwkach medycznych.

Rezultaty Wskazniki
e Poprawa jakoscii dostepnosci ustug e Liczba udzielanych porad lekarskich [szt.],
zdrowotnych, e Liczba tézek na oddziatach szpitalnych [szt.],

e Poprawa swiadomosci na temat chorébw e  Liczba wdrazanych programéw profilaktyki

najwiekszym stopniu wptywajgcych na stan zdrowotnej,
zdrowia mieszkaricow i przeciwdziatania e Liczba oséb objetych programem polityki zdrowotnej
im. [0s.],

e Liczba lekarzy na 10 tys. ludnosci [0s.],
e Liczba przychodni [szt.]
e Liczba wdrozonych e-ustug i teleopieki [szt.]

CEL OPERACYIJNY - MIASTO Z DOSTEPNA OPIEKA ZDROWOTNA

Wartos¢

Wartos¢ bazowa Wartosé docelowa  Zrédto do pomiaru

Wskazniki 2020 sredniookresowa 2030 wskaznika
2026
42 WELIRARTTED (e 935572 940 000,00 945 000,00 Dane GUS
lekarskich [szt.]
Liczba t6zek na oddziatach 1327,00 1327,00 1350,00 Dane GUS

szpitalnych [szt.]

Liczba wdrazanych

Dane Wydziatu

programow profilaktyki 3,00 5,00 6,00 Zdrowia i Polityki
zdrowotnej [szt.] Spotecznej
Liczba oséb objetych Dane Wydziatu
programem polityki 1 000,00 2 500,00 3 000,00 Zdrowia i Polityki
zdrowotnej [0s.] Spotecznej
Liczba lekarzy na 10 tys. 7810 7820 78,30 Dane GUS

ludnosci [0s.]
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Liczba przychodni [szt.] 145,00 146,00 147,00 Dane GUS

Dane Wydziatu
Liczba wdrozonych e-ustug 2,00 3,00 3,00 Zdrowia i Polityki
i teleopieki [szt.] Spotecznej

Kierunki dziatan:

= Wykorzystanie bogatej historii i dziedzictwa kulturowego do wzmocnienia funkcji turystycznej
i promocji miasta

= Rewitalizacja obszaréow zdegradowanych

= QOchrona dziedzictwa kulturowego i historycznego

= Budowa tozsamosci lokalnej

=  Rozwdj zréznicowanej oferty kulturalnej i turystycznej

= Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w kulturze i turystyce

= Rozbudowa oferty spedzania czasu wolnego, rekreacji i sportu

=  Rozwdj infrastruktury kulturalnej, turystycznej i sportowo-rekreacyjnej

=  Produkt turystyczny promujgcy Radom

Czynnikiem kulturotwdrczym Radomia jest jego bogata historia i zachowane do dzisiaj walory
dziedzictwa kulturowego (np. grodzisko Piotrowka), jak rowniez swoista struktura osadnictwa
potwierdzajgca ,wedrujgcy” charakter miasta na przestrzeni wiekdow, co stanowi¢ moze baze
do rozwoju funkcji turystycznej miasta. Istotnym dla realizacji celu bedzie podejmowanie dziatan
na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego i historycznego, przejawiajgce sie w konserwacji
i poprawie stanu technicznego zabytkéw nieruchomych. Przetozy sie to w przysztosci na wzmocnienie
atrakcyjnosci turystycznej miasta i jego wizerunku jako wykorzystujgcego potencjat posiadanych
zasobow historycznych i kulturowych.

Jednym z kluczowych dziatan, stuzgcych temu celowi bedzie réwniez rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych - nadawanie obszarom nowych funkcjonalnosci, nowej estetyki i przeznaczenia,
co sprzyja tworzeniu miejsc stuzgcych aktywizacji i integracji spotecznej oraz rekreacji i wypoczynkowi.
Dziatania koncentrowac¢ sie mogg np. na zawigzywaniu wspodtpracy na rzecz obszaru poddanego
rewitalizacji, ukierunkowanej na wsparcie rozwoju gospodarczego i poprawe estetyki przestrzeni
publicznej. Wykorzystywanie i zagospodarowywanie przestrzeni o walorach historycznych wptywa
na utrwalenie i przedtuzenie ich historii, jak rowniez pozostaje bezposrednim czynnikiem zwiekszania
Swiadomosci kulturowej mieszkancéw i turystéw na temat historii i dziedzictwa kulturowego Radomia
oraz budowania tozsamosci lokalnej.
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Elementem kulturotwérczym i tworzacym zasoby turystyczne miasta jest niewatpliwie oferta
kulturalna, dlatego podejmowane dziatania ukierunkowane bedg na jej rozwdj i dostosowanie do
potrzeb mieszkancéw i oséb odwiedzajgcych miasto. Wartoscig dodang takiej oferty bedzie mozliwosé
promowania przez nig Radomia i budowania w ten sposéb pozytywnego i przyjaznego wizerunku.
Rozbudowana oferta instytucji kultury oraz inicjatyw spoteczno-kulturalnych, zwiekszenie liczby
wydarzen czy kreowanie nowych form oferty kulturalnej wigze sie ze wzrostem atrakcyjnosci zaréwno
wsrod mieszkancow, jak i turystédw. Sposobem na wzmocnienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej
i turystycznej miasta jest wdrozenie kolejnych rozwigzan cyfrowych.

Tuz obok kultury i turystyki, rdwnie istotnym elementem miasta ozywionego i atrakcyjnego jest
rozbudowana oferta spedzania czasu wolnego, rekreacji i sportu. Realizowane bedg wiec dziatania
dotyczgce tworzenia nowych i zachowania istniejgcych terendw rekreacyjnych oraz tgczenia ich w sie¢,
jak réwniez ochrony otwartych terendw rekreacyjnych i przyrodniczych oraz zapewnienia
ich dostepnosci dla wszystkich mieszkarncow. Przewiduje sie rozbudowe infrastruktury przeznaczonej
do aktywnego wypoczynku, np.: $ciezek rowerowych, placow zabaw, parkdw, sitowni, towarzyszacej
jej matej infrastruktury, itp.

Komponenty takie jak zachowane dziedzictwo kulturowe, atrakcyjnosé turystyczna oraz rozbudowana
i innowacyjna oferta kulturalna to wtasciwosci, na podstawie ktérych mozna zbudowaé produkt
turystyczny. Dlatego pozgdane bedzie podejmowanie dziatan scalajgcych atrakcje miasta w jednolity
produkt korzystajgcy z posiadanych potencjatéw endogenicznych. Waznym bedzie kompleksowe
podejscie do ochrony wyjgtkowych wartosci krajobrazowych, przyrodniczych (zwigzanych m.in. z
rzekami Mleczng i Koséwka) i kulturowych przy jednoczesnym wykorzystaniu ich do promocji miasta i
przyciggniecia turystow. Przyktadem takich dziatan moze by¢ planowany Park Kulturowy Stary Radom
Wwigzacy sie obszarowo i zadaniowo z zamierzeniem polegajgcym na zagospodarowaniu doliny rzeki
Mlecznej w postaci Parku Rzecznego.

Kluczowym zadaniem jakie Radom wyznacza w ramach nowej Strategii jest budowanie pozytywnego
wizerunku miasta, opartego na silnym kapitale ludzkim, wysokiej atrakcyjnosci oferty kulturalnej
i turystycznej oraz innowacyjnych i nowoczesnych metodach upowszechniania oferty miasta.

Rezultaty Wskazniki

e \Wozrost znaczenia dziedzictwa e Stopien wykorzystania miejsc noclegowych [%],

historycznego i kulturowego Radomia,

e Wozrost poczucia tozsamosci lokalnej u
mieszkancow Radomia,

e Zrdznicowanie oferty kulturalne;j i
dostosowanie jej do potrzeb odbiorcow,

e  Poprawa wizerunku Radomia jako miasta
atrakcyjnego turystycznie,

e  Wzrost dostepu do zasobéw oferowanych
przez instytucje kultury,

e  Wzrost réznorodnosci i dostepnosci oferty
sportowo-rekreacyjne;j,

e Poprawa dostepnosci i jakosci
infrastruktury kulturalnej, turystycznej i
sportowo-rekreacyjne;j,

e Zwiekszenie znaczenia i rozpoznawalnosci
Radomia na mapie turystycznej Polski.

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci [0s.]
Uzytkownicy korzystajacy z obiektow instytucji kultury
[os.],

Liczba wydarzen kulturalnych oraz o charakterze
artystyczno-rozrywkowym [szt.],

Liczba zbudowanych/ przebudowanych/
wybudowanych / zrewitalizowanych obiektow
infrastruktury kultury, turystycznej i sportowo-
rekreacyjnej [szt.],

Liczba nowych przedsiewzie¢ zrealizowanych na
obszarze rewitalizacji [szt.]

Liczba nowych przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
dziedzictwa kulturowego i historycznego [szt.],

Liczba wdrozonych nowych rozwigzan w obszarze
udostepnienia kultury i turystyki online [szt.],

Liczba wydarzen sportowych o charakterze
ogdlnopolskim [szt./rok],

Liczba nowych obiektdw sportowych [szt.],
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e Liczba nowych umdéw zawartych z organizacjami
pozarzgdowymi na realizacje zadan publicznych
zawartych w zakresie kultury, turystyki, sportu i
rekreacji [szt.],

e Dtugosé Sciezek rowerowych [km.],

e Liczba nowych dziatah promocyjnych [szt.].

CEL OPERACYINY - MIASTO OZYWIONEJ KULTURY, TURYSTYKI ORAZ SPORTU | REKREACII

L, Wartos¢
Wartosc bazowa

L , . Wartosc docelowa Zrédto do pomiaru
Wskazniki sredniookresowa L.
2020 2030 wskaznika
2026
SRR E L 26,50 28,00 30,00 Dane GUS
miejsc noclegowych [%]
Turysci korzystajacy z
noclegéw na 1000 ludnosci 137,46 140,00 142,00 Dane GUS

[os.]

Uzytkownicy korzystajacy Dane Wydziatu

z obiektow instytucji 41 314,00 110 000,00 140 000,00 Kultury/ Instytucji
kultury [os.]

kultury
(wltrainyeh ovaz o Dane Wyt
v 205,00 220,00 240,00 Kultury/ Instytucji
charakterze artystyczno-
kultury
rozrywkowym [szt.]

Liczba przebudowanych/

wybudowanych /
zrewitalizowanych Dane Wydziatu
obiektow infrastruktury 0,00 10,00 30,00 Inwestycji/ Biura

kultury, turystycznej i

Sportu
sportowo-rekreacyjnej
[szt.]
Liczba |.1owYcI? 4,00 .
przedsiewzieé Dane Biura
. 0,00 10,00 o
zrealizowanych na obszarze Rewitalizacji

rewitalizacji [szt.]

Liczba nowych
przedsiewziec z zakresu Dane Wydziatu

ochrony dziedzictwa 0,00 10,00 20,00 Kultury/ Instytucji

kulturowego i

kultury
historycznego [szt.]

Dane Wydziatu

Liczba wdrozonych nowych 0,00 2,00 5,00 Kultury/ Instytucji
L kultury/ Wydziatu
rozwigzan w obszarze -
Komunikacji
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udostepnienia kultury i Spotecznej,
turystyki online [szt.], Promocji Miasta i
Turystyki

Liczba wydarzen
sportowych

20,00 22,00 25,00 Dane Biura Sportu
o charakterze
og6lnopolskim [szt./rok]
Liczba nowych obiektéw 0,00 4,00 10,00 Dane Wydz!.a’fu
sportowych [szt.], Inwestycji
Liczba nowych uméw Dane Biura Sportu,
zawartych z organizacjami Wydziatu Kultury,
pozarzagdowymi na Wydziatu
realizacje zadan 0,00 20,00 50,00 Komunikacji
publicznych zawartych w Spotecznej,
zakresie kultury, turystyki, Promocji Miasta i
sportu i rekreacji [szt.], Turystyki
rowerouych [k Dane MZDIK
v b 101,20 130,00 170,00
Dane Wydziatu
. . Komunikacji
L'crz::‘;:‘f‘;ycrhﬁ'zat'?" 0,00 2,00 5,00 Spotecznej,
P yiny o Promocji Miasta i
Turystyki

P

o

1L

Kierunki dziatan:

=  Rozwydj infrastruktury edukacyjnej (ogdélnej i zawodowej)

= Wdrazanie idei edukacji wigczajgcej w odpowiedzi na zréznicowane potrzeby edukacyjne
i rozwojowe

= Budowa atrakcyjnego wizerunku lokalnych szkét i wspdtpraca z uczelniami (relacje biznes —
oswiata i szkolnictwo wyzsze — samorzad terytorialny)

= Dostosowanie edukacji do potrzeb gospodarki

= Podnoszenie kompetencji ucznidow i kadry pedagogicznej

= Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w oswiacie

W celu podtrzymania wysokiego poziomu edukacji w radomskich placdwkach oswiatowych
podejmowane bedg dalsze dziatania dotyczace rozwoju infrastruktury edukacyjnej, w tym rozbudowy,
przebudowy i modernizacji sieci szkét w sposdb odpowiadajgcy obecnemu zapotrzebowaniu wraz
z doposazeniem placéwek w niezbedne pomoce dydaktyczne i sprzet utatwiajacy zdalng edukacje,
zapewniajgc tym samym wysoki standard placéwek, sprzyjajac edukacji i zdobywaniu wiedzy
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w mozliwie najpetniejszy sposdb. Realizowane bedg zamierzenia infrastrukturalne poprawiajgce
dostepnosé, eliminujgce bariery architektoniczne oraz dostosowujgce obiekty i proces edukacji tak, by
uwzgledniat zrdznicowane potrzeby edukacyjne i rozwojowe uczniéw (edukacja witgczajgca).
Podejmowane bedg réwniez dalsze dziatania w zakresie upowszechnienia edukacji przedszkolnej,
zwtaszcza dla dzieci z niepetnosprawnosciami, a takze zapewnienia odpowiadajgcej potrzebom oferty
zaje¢ dodatkowych.

Celem zatozonych dziatan jest objecie wsparciem wszystkich pozioméw edukacji, skupiajac sie
na zapewnieniu wysokie]j jakosci edukacji i jej skorelowania z obecnymi uwarunkowaniami rynku pracy.

W zakresie edukacji ogdlnej przewiduje sie kompleksowe programy rozwojowe ukierunkowane
na rozwdéj kompetencji kluczowych, np. cyfrowych i w zakresie przedsiebiorczosci, rozbudzajgcych
kreatywnosc i zdolnos¢ do podejmowania inicjatywy, jak réwniez planowania $ciezki zawodowej
(doradztwo zawodowe). Szczegdlnie istotnym w tym ujeciu jest poziom edukacji zawodowej
i szkolnictwa wyzszego, po ktérych miodziez i osoby doroste decydujg sie na podjecie pracy.
Odpowiadajac na istniejgce potrzeby Gmina planuje rozwdj i scislejsze powigzanie nauki teoretycznej
i praktycznej, utatwiajac start na regionalnym rynku pracy. W tym celu organizowana bedzie praktyczna
nauka zawodu u pracodawcéw, wsparcie ucznidw przy wyborze dalszej Sciezki nauczania i przysziej
drogi zawodowej, rozwijanie oferty ksztatcenia zawodowego w oparciu o wspdtprace z rynkiem pracy,
dalszy rozwdj istniejgcych i tworzenie nowych klas patronackich oraz nawigzanie wspoétpracy z
uczelniami wyzszymi, kontynuacja dotychczasowych kierunkdw wraz z utworzeniem nowych —
odpowiadajgcych obecnemu zapotrzebowaniu wynikajgcemu z analizy rynku. Podejmowane bedg
rowniez dziatania na rzecz realizacji koncepcji uczenia sie przez cate zycie, np. poprzez konferencje,
sympozja.

Podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli w szkotach wszystkich szczebli
edukacji w Radomiu mozliwe bedzie poprzez podejmowanie réznorodnych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli: szkolenia, warsztaty, konsultacje, studia podyplomowe. W ramach oferty
wsparcia przewiduje sie rowniez mozliwo$¢ nabywania przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych
oraz praktycznej nauki zawodu dodatkowych umiejetnosci i kwalifikacji, jak rowniez wsparcie kadry
oswiaty w zakresie edukacji wtaczajacej.

Elementem decydujgcym o nowoczesnej i dostosowanej ofercie edukacyjnej bedzie tez nawigzanie
do wyzwan gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach wraz ze zwiekszeniem intensywnosci
wykorzystywania technologii cyfrowych w procesach edukacji.
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Rezultaty
e Przygotowanie zawodowe adekwatne do °
potrzeb rynku pracy, °

e Zwiekszenie zaangazowania pracodawcow
na wszystkich szczeblach edukacji,

e  Wozrost jakosci ksztatcenia na wszystkich °
etapach edukaciji, °

e Wyréwnanie dostepu do edukacji.

Wskazniki

Liczba studentéw radomskich uczelni [os.],

Liczba istniejgcych obiektéw dostosowanych do
potrzeb osdéb ze szczegdlnymi potrzebami w zakresie
dostepnosci [szt.]

Liczba stazy dla oséb do 25 r.z. [szt.],

Liczba nowych projektéw poprawiajgcych jakosc¢
ksztatcenia [szt.],

Wyniki egzaminu ésmoklasisty i egzaminu
maturalnego [%],

Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych objetych wsparciem

[os.],

Liczba szkot i placowek systemu oswiaty realizujgcych
dziatania z zakresu edukacji wigczajgcej [szt.],

Liczba zmodernizowanych/ doposazonych szkét i
placéwek oswiatowych [szt.],
Liczba szkoler/kurséw/studiow podyplomowych dla
kadry pedagogicznej [szt.],
Liczba rozpoczetych zaje¢ dodatkowych dla uczniéw

[szt.],

Liczba nowych przedsiewzieé z zakresu cyfryzacji

[szt.].

CEL OPERACYINY - MIASTO PERSPEKTYW EDUKACYJNYCH | ZAWODOWYCH

Wskazniki

Liczba studentow radomskich
uczelni [os.]

Liczba istniejgcych obiektow
dostosowanych do potrzeb oséb
ze szczegllnymi potrzebami w
zakresie dostepnosci [szt.]

Liczba stazy dla oséb do 25 r.z.
[szt.]

Liczba nowych projektéow
poprawiajacych jakos¢ ksztatcenia
[szt.]

Wyniki egzaminu ésmoklasisty
i egzaminu maturalnego [%]

Wartosc bazowa
2020

7 219,00

0,00

0,00

0,00

63% dla jezyka
polskiego 49% dla
matematyki 69%

dla jezyka

54% dla jezyka
niemieckiego 89,6

—egzamin
maturalny

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Wartos¢
sredniookresowa
2026

7 320,00

10,00

650,00

15,00

63% dla jezyka
polskiego 49% dla
matematyki 69%

dla jezyka

54% dla jezyka
niemieckiego 89,6

—egzamin
maturalny

Wartos¢
docelowa 2030

7 420,00

30,00

1500,00

30,00

63% dla jezyka
polskiego 49% dla
matematyki 69%

dla jezyka

54% dla jezyka
niemieckiego 89,6

—egzamin
maturalny

Zrédto do
pomiaru
wskaznika

Dane GUS

Dane Wydziatu
Inwestycji

Dane PUP

Dane Wydziatu
Funduszy
Unijnych

Dane Wydziatu
Edukacji/
Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej
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Liczba dzieci/uczniéw o Dane Wydziatu
spe'qalnych. potrzeba_ch 0,00 70,00 200,00 Edukacji/ Sys.'.cem
rozwojowych i edukacyjnych Informacji
objetych wsparciem [o0s.] Oswiatowe;j

Liczba szkét i placowek systemu

oswiaty reahzulaclych dnafanl? 88,00 88,00 88,00 Dane Wyd?alu
z zakresu edukacji wtaczajacej Edukacji
[szt.]
Dane Wydziatu
Liczba Inwest_yql,
zmodernizowanych/doposazonych Wydziatu
srnizowanych/cop 4 0,00 10,00 30,00 Edukacii,
szkot i placowek oswiatowych .
[szt.] Wydziatu
: Funduszy
Unijnych
Liczba szkoleri/kurséw/studiow
podyplomm.lvych.dla kadry 0,00 7,00 15,00 Dane Wyd?alu
pedagogicznej [szt.], Edukacji
Dane Wydziatu
Liczba rozpoczetych zajec EdUkéq"
., 0,00 40,00 100,00 Wydziatu
dodatkowych dla uczniéw [szt.]
Funduszy
Unijnych
Dane Wydziatu
Liczba nowych przedsiewzigé z Edukacji
zakresuyc yfp e ;Zt ]e 0,00 1,00 1,00 Wydziatu
ryzad . Funduszy
Unijnych

Kierunki dziatan:

= Wdrazanie nowoczesnych technologii w administracji publicznej i $wiadczeniu ustug
publicznych (e-administracja) na rzecz spotecznosci lokalnej

= Podnoszenie kompetencji, kwalifikacji i umiejetnosci pracownikdédw administracji publicznej

= Zwiekszenie partycypacji mieszkancéw w zarzadzaniu miastem

= Kreowanie pozytywnego wizerunku miasta

= Budowanie partnerstw na rzecz rozwoju miasta

= Modernizacja i rozwéj infrastruktury teleinformatycznej na obszarze miasta

Cel ten dotyczy poprawy zarzgdzania miastem jako catoscig, doskonalenia ustug publicznych, jak
rowniez ich jakosci, co bedzie mozliwe dzieki podejmowaniu dziatan z zakresu dostepnosci cyfrowej,
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wdrazania nowoczesnych technologii w administracji publicznej i Swiadczenia ustug publicznych
na rzecz spotecznosci lokalnej, ktére bedg mogty by¢ realizowane drogg elektroniczng z mozliwoscig
zatatwienia wielu spraw bez koniecznosci wychodzenia z domu. Kontynuowane bedg dziatania
zwigzane z cyfryzacjg ustug publicznych, co wynika z nieustajgcego postepu technicznego, jak rowniez
oczekiwan mieszkancéw, inwestoréw i ogdlnie wszechobecnego przenoszenia dziatan do $wiata
wirtualnego. Niezbedne jest rdwniez zapewnienie nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej,
ktora jest w niektérych przypadkach przestarzata. Pomimo istniejgcej sieci teleinformatycznej
i zapewnionej juz pewnej dozy dostepnosci, wdrazane beda dalsze dziatania na rzecz cyfryzacji
kolejnych obszaréw dziatalnosci, jak réwniez istotna bedzie kontynuacja realizowanych juz dziatan.

Sprawnemu zarzadzaniu stuzy¢ bedzie profesjonalizacja zawodowa kadr administracji publicznej
i podnoszenie wiedzy merytorycznej oraz efektywnosci jej dziatania, rozumiana m.in. jako nabywanie
i rozwdj kompetencji, kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw Urzedu Miejskiego, jak réwniez
jednostek organizacyjnych: jednostek budzetowych, zaktadéw budzetowych, publicznych zaktaddéw
opieki zdrowotnej czy instytucji kultury. Rozpoznanie i analiza potrzeb szkoleniowych zwiekszy
dopasowanie tematyki szkolenia i jego formy do uczestnika. Sprawnemu zarzadzaniu i realizacji zadan
na danym stanowisku, jak rGwniez pozyskaniu umiejetnosci np. reagowania w zwigzku z wystgpieniem
sytuacji kryzysowych, stuzy¢ moze nie tylko udziat w kursach i szkolenia, ale nauka przez doswiadczanie
(case study, job shadowing).

Nawet najlepsze zarzadzanie moze okazaé sie niewystarczajgce, jesli nie bedzie odpowiednio
i skutecznie promowane. Dlatego kreowanie pozytywnego wizerunku miasta zaréwno do wewnatrz,
jakina zewnatrz jest istotne dla wiasciwego zarzgdzania miastem. W tym celu pozgdanymi sg dziatania
zwiekszajgce identyfikacje mieszkancéw z Radomiem, podnoszace ich swiadomos$é zwigzang
z kreowaniem przez nich opinii o swoim miescie. Waznym jest wykorzystanie wszelkich zasobdéw
posiadanych przez miasto, w tym promocji poprzez sport, imprezy kulturalne, wszelkie sukcesy
radomian, kreowanie wizerunku poprzez osoby znane i lubiane, podkreslanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa w miescie etc. Wizerunek miasta musi by¢ tworzony w powigzaniu z nowoczesnymi
formami przekazu. Istotnym dziataniem bedzie réwniez pozyskiwanie partneréw z réznych sektoréow
do planowania, realizacji i wspotfinansowania rozwoju miasta, a takze wtgczanie ich w proces poprawy
jakosci przestrzeni publicznej i Swiadczenie ustug na rzecz mieszkancow. Wzrostowi aktywnosci
obywatelskiej i wspotpracy miedzysektorowej sprzyja¢ bedzie wdrazanie i rozwdj narzedzi
elektronicznych do prowadzenia dialogu.

W ramach celu nalezy réwniez podejmowaé wspétprace z innymi samorzadami — w szczegdlnosci z
najblizszym otoczeniem, tzn. Radomskim Obszarem Funkcjonalnym, w celu wypracowania wspdlnych
dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia mieszkaricow miasta.

Rezultaty Wskazniki
e Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug e Liczba pracownikéw administracji publicznej,
publicznych, ktorzy podniesli kwalifikacje, umiejetnosci i
e Profesjonalizacja kadr administracji publiczne;j, kompetencje [os.],
e  Wzrost aktywnosci obywatelskiej, e Liczba prowadzonych form partycypacji
e Poprawa wizerunku miasta w opinii spotecznych [szt./rok].
mieszkancéw i turystéow. e Liczba uczestnikéw partycypacji spotecznych
[os./rok]

54

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony Strona 54



Radom 2030 — Strategia dalszego rozwoju

e Liczba nowych dziatan marketingowych
promujacych miasto [szt.],

e Liczba nowych inicjatyw partnerskich stuzgcych
poprawie rozwoju miasta [szt.]

e Liczba zgtoszonych projektéw do budzetu
obywatelskiego [szt.]

e Liczba publicznych punktéw dostepu
(HotSpot’dw) do sieci Internet [szt.]

CEL OPERACYINY - RADOM — MIASTO SPRAWNIE ZARZADZANE

P Wartos¢ bazowa P V\!artosc Wartosc¢ docelowa Zrédto do pomiaru
Wskazniki sredniookresowa ..
2020 2026 2030 wskaznika

Liczba pracownikéw
administracji publicznej,
ktorzy podniesli 0,00 450,00 1 000,00
kwalifikacje, umiejetnosci
i kompetencje [o0s.]

Dane Biura Kadr i
Szkolen

Dane Wydziatu
Komunikacji
Spotecznej, Promocji
Miasta i Turystyki

Liczba prowadzonych form
partycypacji spotecznych 3,00 3,00 5,00
[szt./rok]

Dane Wydziatu
Komunikacji
Spotecznej, Promocji
Miasta i Turystyki

Liczba uczestnikow
partycypacji spotecznych 26 000,00 45 000,00 100 000,00
[os.]

Dane Wydziatu
Komunikacji
Spotecznej, Promocji
Miasta i Turystyki

Liczba nowych dziatan
marketingowych 0,00 2,00 5,00
promujacych miasto [szt.]

Dane Wydziatu
Komunikacji
Liczba nowych inicjatyw Spotecznej, Promocji
partnerskich stuzacych Miasta i Turystyki/

. . . 0,00 2,00 5,00 . .
poprawie rozwoju miasta Biura Obstugi
[szt.] radomskiej Strefy
Gospodarczej/ Biura
Prezydenta

Dane Wydziatu
Komunikacji
Spotecznej, Promocji
Miasta i Turystyki

Liczba zgtoszonych
projektow do budzetu 314,00 1 250,00 2 800,00
obywatelskiego [szt.]

Liczba publicznych
punktow dostepu Dane Wydziatu
(HotSpot’éw) do sieci 12,00 15,00 20,00 Teleinformatycznego
Internet [szt.]
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Radom - srodowisko przyjazne mieszkancom

CELE OPERACYIJNE

Miasto odporne na Miasto odnawialnej
zmiany klimatu energii
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Kierunki dziatan:
=  Rozwdj niebieskie] i zielonej infrastruktury
=  Wsparcie gospodarowania wodami opadowymi
=  Rozwdj systemu zarzgdzania kleskami i katastrofami
= Budowa $wiadomosci ekologicznej
= Skuteczna ochrona przyrody i réznorodnosci biologicznej
= Dziatania na rzecz ochrony przed hatasem
= Dziatania w obszarze poprawy jakosci powietrza
= Transformacja energetyczna sektora publicznego, prywatnego i mieszkaniowego
=  Rozwdj systemu gospodarowania odpadami
= Dziatania ograniczajgce wystepowanie miejskich wysp ciepta

Niniejszy cel zwigzany jest z poprawg stanu Srodowiska miejskiego. Jedng z odpowiedzi na problemy
klimatyczne bedzie tworzenie zielonej i btekitnej infrastruktury w oparciu o podejscie ekosystemowe.
Pozwoli to na tagodzenie skutkéw zmian klimatu w zakresie przewidywanych podwyzszonych
temperatur, nasilonych katastrofalnych opaddw i dtugich okreséw suszy wptywajgcych negatywnie
na bezpieczenstwo ekologiczne.

Ponadto zachodzgce zmiany klimatu wptywajg na czestsze wystepowanie zjawisk pogodowych jak
obfite opady deszczu, susze i inne zjawiska. Niwelowanie skutkéw tych zdarzen wymaga zapewnienia
odpowiedniego wyposazenia stuzb w infrastrukture i sprzet umozliwiajagcy szybkie reagowanie.
Ponadto ulewne deszcze przyczyniajg sie rowniez do lokalnych podtopien oraz utrudnien w pracy
infrastruktury retencyjnej. W ramach niniejszego celu przewiduje sie zatem wsparcie dziatan z zakresu
zarzadzania lokalnymi zasobami wéd, w tym gospodarowania wodami opadowymi np. zwigzanych
z budowg/modernizacjg infrastruktury kanalizacji deszczowej, zastosowanie réznych form retencji na
terenach zurbanizowanych, lesnych i rolniczych (np. zbiorniki retencyjne), rozwéj infrastruktury zieleni,
stosowanie rozwigzan w obszarze zabezpieczenia przeciwpowodziowego oraz ochrony wdd przed
zanieczyszczeniami pochodzgcymi z réznych zrddet (np. rolniczych), itp.

Przy realizacji zatozen Strategii, w tym powyzszego celu, bedg uwzgledniane przepisy ustawy z dnia 20
lipca 2017 r.— Prawo wodne (Dz. U.z 2021 r. poz. 2233, z pdzn. zm.), jak rowniez ustalenia dokumentow
planistycznych, o ktérych w art. 315 pkt. 1-3 tego aktu prawnego, tj. plany gospodarowania wodami
na obszarach dorzeczy, plany zarzadzania ryzykiem powodziowym, plan przeciwdziatania skutkom
suszy.

Ogromnym problemem wielu miejscowosci w Polsce, w tym Radomia, jest zta jako$¢ powietrza
przekraczajgca dopuszczalne normy ilosci zanieczyszczen szkodliwych dla zdrowia. W celu rozwigzania
problemu niskiej emisji — wynikajgcej nie tylko z transportu miejskiego, ale réwniez tej zwigzanej
z paliwem ztej jakosci i piecami starego typu w prywatnych domach, jak rdwniez systemach
cieptowniczych — prowadzona bedzie wymiana Z7rédet energii, modernizacja sieci, inwestycje
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ukierunkowane na ograniczanie strat ciepta, digitalizacja sieci itp. Dlatego miasto planuje wspieraé
mieszkancow w tej kwestii, gdyz ubdstwo energetyczne nie pozwala czesci z nich na dostosowanie
ogrzewania domoéw prywatnych do obowigzujgcych standardéw.

Istotne sg tez wszelkie dziatania majace wptyw na zréwnowazony rozwéj zielonej mobilnosci miejskiej
itp. W ramach celu planowane jest realizowanie postanowien programu ochrony powietrza, jak
réwniez rozwijanie i doskonalenie systeméw kontroli jakosci powietrza, w tym zakup nowych lub
wymiana posiadanych urzadzen umozliwiajgcych pomiary jakosci powietrza.

Hatas jest jednym z istotnych problemdw na terenach miejskich, w tym Radomia, co wynika m.in.
z duzego natezenia ruchu. Miasto bedzie podejmowato dziatania na rzecz ochrony przed hatasem,
w tym bedzie realizowato dziatania przewidziane w Programie ochrony srodowiska przed hatasem (np.
monitoring hatasu, kontynuacja nasadzen zieleni wzdtuz ulic, optymalizacja sieci potfgczen
autobusowych), jak réwniez poprzez podjecie dziatan przewidzianych w zakresie celu ,,Radom —miasto
zielonej mobilnosci”.

Istotne w rozwoju czystego miasta bedzie tez witasciwe nim zarzadzanie. Jego elementem bedzie
wypracowanie polityki przestrzennej miasta uwzgledniajacej ochrone srodowiska przyrodniczego,
w tym w szczegdlnosci ochrone i odtwarzanie korytarzy ekologicznych, rozwdj terendw zieleni
i ochrone przed degradacja wod powierzchniowych oraz takie projektowanie planéw
zagospodarowania przestrzennego, by unikngé tworzenia tzw. ,wysp ciepta”. Dodatkowo istotne
bedzie inteligentne zarzadzanie budynkami uzytecznosci publicznej w ramach optymalizacji zuzycia
ciepta i energii, co bedzie jednym z elementéw podniesienia efektywnosci energetycznej catego
miasta. Inng jej czescig moze by¢ inteligentne zarzadzanie o$wietleniem miejskim.

Réwnolegle miasto musi dba¢ o zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu poprzez rozbudowe
zielonej infrastruktury, w tym zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych z zachowaniem
réznorodnosci biologicznej i unikaniem nasadzen gatunkdéw inwazyjnych oraz ochrong gatunkow
rodzimych, efektywnego i skutecznego zarzadzania infrastruktura zielong, rozwijanie systemu ochrony
przyrody, utrzymanie i odbudowa funkcji ekosysteméw. Takimi rozwigzaniami moze by¢ np.
zagospodarowanie pionowych i poziomych powierzchni budynkoéw, rozwéj ogrodéw miejskich itp.
Miasto Radom jak wiele innych duzych osrodkdw miejskich Polski, jest szczegdlnie zagrozone skutkami
zmian klimatu, a jego dynamiczny rozwdj bedzie potegowal te zagrozenia. Opracowany ,Plan
Adaptacji do zmian klimatu Miasta Radomia do roku 2030” wskazuje gtdwne zagrozenia w czterech
najbardziej wrazliwych obszarach (zdrowie publiczne, transport, gospodarka przestrzenna
i gospodarka wodna), dla ktérych okreslono dziatania adaptacyjne korzystne dla miasta,
w szczegoblnosci istotne dla poprawy jakosci zycia i bezpieczenstwa jego mieszkancéw.

W Radomiu wzrasta réwniez ilos¢ wytwarzanych odpaddw oraz wystepujg trudnosci z wypetnianiem
obowigzkéw ustawowych w zakresie odpadéw. Pozgdane bedzie podejmowanie dziatan na rzecz
racjonalizacji i rozwijania systemu gospodarowania odpadami. Wsrdd takich dziatan przewiduje sie
m.in. stworzenie kolejnego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpaddéw, co rowniez wpisuje sie w idee
gospodarki o obiegu zamknietym. Budowa PSZOK przyczyni sie do zwiekszenia poziomu recyklingu,
odzysku odpadow i realizacji podstawowych zatozen w zakresie minimalizacji odpadow, a takze
zawracaniem zasobdw ponownie do gospodarki. Ponadto bedg kontynuowane dziatania w zakresie
likwidowania wyrobow i odpadéw zawierajgcych azbest.

Efektu ekologicznego, poprawy jakosci powietrza i lepszej segregacji odpaddw nie da sie uzyskac bez
edukacji mieszkancéw w tym zakresie i ich zaangazowania. Stad podejmowane bedg kampanie
spoteczne i edukacyjne zwigzane ze swiadomoscig ekologiczng oraz propagowaniem idei gospodarki
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0 obiegu zamknietym skierowane zaréwno do dzieci, jak i 0séb dorostych. W zakresie przetwarzania
odpaddéw konieczne jest takie unowoczesnianie instalacji, by jak najwieksza ilos¢ odpadéw byta
poddana recyklingowi, a nie trafiata na wysypisko. Stad konieczne sg zaréwno inwestycje w tym
zakresie, tworzenie wiekszej ilosci miejsc, w ktérych mozina oddaé¢ odpady, a takze wspomniane
kampanie spoteczne.

Rezultaty Wskazniki
e Poprawa odpornosci na zmiany klimatyczne, e Liczba nowych inwestycji z zakresu
e Wzmocnienie potencjatu do zapobiegania gospodarowania wodami opadowymi [szt.],
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i e Liczba dni z dobrg jakoscig powietrza,
katastrofami, e Liczba nowych dziatan na rzecz ochrony
e  Poprawa stanu srodowiska, srodowiska [szt.],
e Poprawa jakosci powietrza e Liczba inicjatyw na rzecz budowania
e Poprawa efektywnosci energetycznej Swiadomosci ekologicznej [szt.],
budynkdw i struktur miejskich e Zwiekszenie poziomu recyklingu odpadéw
e Ograniczenie konsumpcji zasobow srodowiska w 0gdlnej masie odpaddéw [%]
e Ograniczenie wystepowania zjawiska wysp e Powierzchnia terendw zieleni [ha]
ciepta
CEL OPERACYIJNY - MIASTO ODPORNE NA ZMIANY KLIMATU
Yy Wartos¢ Ly ., .
L s Wartosc bazowa , . Wartosc docelowa Zrédto do pomiaru
Wskazniki sredniookresowa . .
2020 2030 wskaznika
2026
Dane Wydziatu
Inwestycji,
Liczba nowych inwestycji z Wydziatu Ochrony
zakresu gospodarowania 0,00 40,00 120,00 Srodowiska i
wodami opadowymi [szt.] Rolnictwa,
Wodociggow
Miejskich Sp. z 0.0.
Dane Wydziatu
Ochrony
Srodowiska i
Liczba an.Z dobra jakoscia 354,00 355,00 355,00 RoI’mctwa,
powietrza [szt.] Gtéwnego
Inspektoratu
Ochrony
Srodowiska
Dane Wydziatu
Liczba nowych dziatan na S'rc?gzc\(/)i::a i
rzecz ochrony srodowiska 0,00 4,00 10,00 . .
[szt.] Rolnictwa, Biuro
Nadzoru

Witascicielskiego

Liczba inicjatyw na rzecz Dane Wydziatu

o L. Ochron
budowania swiadomosci 10,00 11,00 12,00 . . y .
. . Srodowiska i
ekologicznej [szt./rok] .
Rolnictwa

Zwiekszenie poziomu Dane Wydziatu

recyklingu odpadéw w 20,00 55,00 60,00 Gospodark_l
. i . Odpadami
ogoblnej masie odpadow .
%] Komunalnymi,
0
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Biura Nadzoru
Wiascicielskiego

Powierzchnia terenéw

zieleni [ha] Dane GUS

446,4 455,3 464,4

Kierunki dziatan:

= Rozwdj OZE

= Stosowanie rozwigzan proekologicznych w systemach cieptowniczych
=  Promowanie zielonej energii

= Aktualizacja Planu gospodarki niskoemisyjnej

Cel ten zostat wyodrebniony ze wzgledu na konieczno$é niwelowania negatywnego wptywu
na Srodowisko zrédet ciepta i energii elektrycznej wykorzystujgcej paliwa o wysokim stopniu
emisyjnosci. W ramach tego celu przewiduje sie rozwdj OZE zaréwno w sektorze publicznym, jak
i prywatnym, jak réwniez podejmowanie inwestycji upowszechniajgcych zastosowanie instalacji
hybrydowych wykorzystujgcych co najmniej 2 samodzielne instalacje OZE (np. pompy ciepta i panele
fotowoltaiczne). Planuje sie kontynuowanie dziatan edukacyjnych w zakresie ksztattowania wiasciwych
postaw, jak rowniez informujacych o korzysciach ptynacych dla srodowiska, a wiec réwniez dla
spotecznosci lokalnej ze stosowania tego typu rozwigzan. Ponadto planuje sie rowniez realizacje
dziatan proekologicznych w zakresie miejskiego systemu cieptowniczego, w tym stopniowego
odchodzenia od wegla poprzez zastgpienie tego paliwa miksem energetycznym paliw zero-
i niskoemisyjnych w cieple systemowym zrédet oraz modernizacje infrastruktury. Mozliwe bedzie
rowniez prowadzenie dziatan dotyczacych zastosowania zrédet hybrydowych, w tym kogeneracji
opartej o OZE lub inne Zrédta niskoemisyjne, jak np. wodor. Realizacja dziatan w zakresie tego celu ma
przyczynic sie do zwiekszenia w bilansie energetycznym miasta zielonej/odnawialnej energii.

Aktualizacji podlegac¢ bedzie Plan gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Radomia, co jest podyktowane
jest dostosowaniem jego zapisdw do nowych celdéw polityki klimatyczno-energetycznej UE oraz
okresleniem nowych planéw inwestycyjnych.

Rezultaty

Zwiekszenie zastosowania OZE na terenie
Radomia.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen z sektora
cieptowniczego.

Poprawa jakosci powietrza

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Wskazniki

Liczba instalacji OZE zamontowanych w
obiektach publicznych [szt.],

Liczba obiektdw publicznych, w ktérych
zamontowano nowe OZE [szt.].

Liczba wdrozonych nowych proekologicznych
rozwigzan w systemach cieptowniczych [szt.].
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CEL OPERACYINY - MIASTO ODNAWIALNEJ ENERGII

Wskazniki Wartosc bazowa Wartos¢ Wartosc docelowa rédio do pomiaru
2020 sredniookresowa 2030 ,p.
2026 wskaznika

Liczba nowych instalacji

OZE zamontowanych w 0,00 Dane Wydziatu

obiektach publicznych [szt.] 4,00 10,00 Inwestycji
Liczba obiektow
publicznych, 3,00 7,00 Dane Wydziatu
w ktérych zamontowano 0,00 Inwestycji

nowe OZE [szt.]

Liczba wdrozonych nowych
proekologicznych 0,00 1,00
rozwigzan 0,00
w systemach
cieptowniczych [szt.]

Dane Biura Nadzoru
Wihascicielskiego
(RADPEC), Wydziatu
Inwestycji
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Radom - harmonijnie uksztattowana przestrzen

CELE OPERACYIJNE

Miasto racjonalnie Miasto zielonej
zagospodarowane mobilnosci
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Kierunki dziatan:

=  Zintegrowana polityka przestrzenna miasta

= Zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych
= Modernizacja i rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

=  Rozwdj gospodarki mieszkaniowej

= Kreowanie zwartej struktury zagospodarowania miasta

Realizacja celu wigze sie z podejmowaniem krokéw inwestycyjnych w kierunku zwiekszonej jakosci
przestrzeni publicznej, w tym zapewnienia i rozwoju infrastruktury sieciowej, infrastruktury
technicznej i mieszkaniowej, jak réwniez rewitalizacjg oraz zagospodarowaniem przestrzeni miejskiej.
Dazenie do osiggniecia zintegrowanej oraz kompleksowej polityki przestrzennej wyrazac sie bedzie
poprzez uporzgdkowanie przestrzeni miejskiej pod wzgledem urbanistycznym. Podejmowane bedg
dziatania skierowane na zwiekszenie pokrycia terenu miasta Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego wraz z opracowaniem Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, stuzacych do uporzagdkowania i dalszego rozwoju przestrzennego miasta.

Podejmowane bedg inwestycje majgce znaczenia dla zwiekszenia dostepnosci i atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych poprzez ich rewitalizacje, odnowe oraz zagospodarowanie, w tym regulowanie
parkéw i terendw zieleni miejskiej wraz z nowymi nasadzeniami, sprzyjajac poprawie ogdlnej estetyki.
Planowane jest tworzenie i doposazenie przestrzeni miejskiej w obiekty matej architektury zielonej,
klomby, parklety. Planowane dziatania, skierowane na zwiekszenie atrakcyjnosci miejskiej realizowad
beda réwniez zadania z zakresu wzmocnienia i ochrony przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury na obszarach miasta. Przyktadem dziatan realizujgcych cel moze by¢ réwniez
utworzenie ogrodu botanicznego.

Wsrdd planowanych zadan inwestycyjnych przewiduje sie réwniez budowe, rozbudowe i modernizacje
sieci wodno-kanalizacyjnej. Podejmowane bedga dziatania majgce na celu wyréwnanie istniejgcych
dysproporcji pomiedzy zapewnieniem dostepnosci do sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, poprzez ich
rozbudowe i usprawnienie.

W zwigzku z rozwojem oferty terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg oraz
postepujagcym procesem urbanizacji realizowane bedg inwestycje w infrastrukture techniczng
i spoteczng. Zaréwno zdegradowane, jak i niezagospodarowane dotad przestrzenie wykorzystane
zostang pod zabudowe, wptywajgc na rozwdéj oferty mieszkaniowej i ustugowej miasta. Obiekty dotad
nieuzytkowane i zaniedbane poprzez ich rewitalizacje otrzymajg nowa funkcjonalnosé i przeznaczenie,
za$ w przypadku obiektéw publicznych uzytkowanych obecnie, planuje sie kontynuacje poprawy ich
stanu technicznego i estetyki.

Zamierzeniem inwestycyjnym bedzie rowniez opracowanie spdjnej i zintegrowanej polityki miasta.
Rozwdj urbanistyczny miasta niesie za sobg koniecznos¢ przeksztatcen terendw przemystowych
i poprzemystowych w celu wyznaczenia stref o spdjnym charakterze i zwartej oraz spojnej zabudowie
(obszary centrum miasta, rejon dworca PKP/PKS). Regulowanie i kreowanie przestrzeni miejskiej

63

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony Strona 63



Radom 2030 — Strategia dalszego rozwoju

oparte bedzie o zasade policentrycznosci, tj. tworzenie uktadu urbanistycznego, podzielonego zgodnie
z funkcjonalnoscia, gdzie zgodnie z realizowang funkcjg, dostosowane bedg odpowiednie struktury
publiczne (centra handlowe, zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna, obiektu uzytecznosci publicznej,
komunikacja).

Rezultaty

e Skoordynowana polityka przestrzenna miasta,

e Poprawa jakosci i dostepnosci infrastruktury
publicznej,

e  Poprawa atrakcyjnosci miasta poprzez rozwoj
wspolnej przestrzeni, w tym terendw zielonych,

e Uporzadkowana gospodarka wodno-sciekowa.

e Poprawa istniejgcej zabudowy oraz wzrost
dostepnosci do nowego budownictwa
mieszkaniowego,

e Ochrona zasobow Srodowiska,

e  Poprawa efektywnosci energetycznej struktur
miejskich,

e Mozliwos¢ stosowania niskoemisyjnych
rozwigzan transportowych,

e Minimalizacja konfliktéw funkcjonalno-
przestrzennych za pomocg odpowiedniej
segregacji funkcji zagospodarowania,

e Przewidywalnos¢ i usprawnienie proceséw
inwestycyjnych.

Wskazniki

Procent pokrycia miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego [%],
Udziat parkéw zielenicow i terendw zieleni
osiedlowej w zieleni ogétem [%],

Dtugos¢ zmodernizowanej infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej [km],

Liczba nowych przedsiewzie¢ zwiekszajgcych
dostepnosc i atrakcyjnos¢ przestrzeni
publicznych,

Liczba nowo wyremontowanych lokali
znajdujacych sie w mieszkaniowym zasobie
gminnym [szt.].

CEL OPERACYINY - MIASTO RACJONALNIE ZAGOSPODAROWANE

I Wartos¢ bazowa , V\!artosc Wartosé docelowa  Zrédto do pomiaru
Wskazniki Sredniookresowa ..
2020 2030 wskaznika
2026
Procent pokrycia miasta
Al il [ 16,00 30,00 40,00 Dane MPU
zagospodarowania
przestrzennego [%]
Udziat parkéw, zielencéw
i terendw zieleni 3,99 4,07 4,16 Dane GUS
osiedlowej
w zieleni ogétem [%]
L. . . Dane Biura Nadzoru
Dtugos$¢ zmodernizowanej Wiaccicielskiego
infrastruktury wodno- 0,00 50,00 110,00 i
kanalizacyjnej [km] (Wodociggéw
yinej Miejskich)
Liczba nowych
przedsiewziec Dane Wydziatu
zwiekszajacych dostepnosc 0,00 20,00 50,00 Inwestycji, Biura
i atrakcyjnosc przestrzeni Rewitalizacji
publicznych [szt.]
0,00 60,00 150,00 DESA7EHED
Gospodarki
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Liczba nowo Komunalnej i
wyremontowanych lokali Lokalowej
znajdujacych sie w
mieszkaniowym zasobie
gminnym [szt.]

Kierunki dziatan:

= Komunikacja i transport przyjazne Srodowisku

=  Rozwdj transportu niezmotoryzowanego

=  Wewnetrzna dostepnosé komunikacyjna

=  Rozwdj transportu zbiorowego

=  Rozwdj weztdw przesiadkowych i infrastruktury P&R, B&R

= QOgraniczenia dla indywidualnego transportu zmotoryzowanego w strefie srodmiejskiej
= Usprawnienie podstawowego uktadu komunikacyjnego miasta

= Racjonalizacja powigzan transportowych z uktadem zewnetrznym

Realizacja celu operacyjnego zaktada dziatania inwestycyjne obejmujgce ograniczenie indywidualnego
ruchu zmotoryzowanego, na rzecz ruchu rowerowego, pieszego i komunikacji publicznej. Zakres
interwencji dotyczy wdrazania i kontynuacji dziatan na rzecz rozwigzan przyjaznych srodowisku wraz z
rozwojem alternatywnych form transportu rowerowego i pieszego.

Planowane jest uzupetnianie taboru komunikacji miejskiej o autobusy niskoemisyjne oraz
zeroemisyjne wraz z rozwojem infrastruktury niezbednej do obstugi tego typu pojazdéw, w tym m.in.
stacji tadowania autobuséw elektrycznych. Ponadto podejmowane bedg dziatania uwzgledniajgce
potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami w zakresie komunikacji miejskiej, w tym poprzez wyposazenie
pojazdéw transportu zbiorowego w rozwigzania zgodne ze standardem transportowym,
informacyjnym i cyfrowym oraz dostosowaniem infrastruktury przystankowej do obstugi pasazeréw
o obnizonej sprawnosci sensorycznej i motorycznej. Wyrazem usprawnienia komunikacji zbiorowej
oraz podniesienia standardu ruchu pasazerskiego bedzie budowa bus paséw (wydzielone pasy dla
autobusow) sprzyjajacych zwiekszeniu przepustowosci drog.

Zielona mobilno$¢ wyrazana bedzie poprzez wdrazanie i stosowanie rozwigzan w zakresie ruchu
pieszego i rowerowego. Przewiduje sie kontynuacje dziatan z zakresu budowy drdg dla rowerdw wraz
z niezbedng infrastrukturg, w tym uzupetnianiem brakujgcych odcinkéw drég i Sciezek rowerowych
oraz budowg nowych potgczen, zapewniajagc spdjng infrastrukture rowerowa, pozwalajgcy
na przemieszczanie sie pomiedzy miastem, a oSciennymi miejscowosciami. Planuje sie takze rozwdj
infrastruktury chodnikéw, energooszczednego oswietlenia ulicznego wraz z budowg i planowaniem
rozwoju sieci $ciezek rowerowych i chodnikéw.
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W ramach zadan zwigzanych z mobilnosciag miejskg planuje sie zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej poprzez modernizacje ukfadu drogowego, w tym budowe i przebudowe drdg
wojewddzkich stanowigcych potacznie drég krajowych z systemem TEN-T oraz drég powiatowych
ilokalnych wraz z usprawnieniem i przeniesieniem ruchu tranzytowego z centrum miasta.
Zaplanowano takze budowe weztédw przesiadkowych z wydzieleniem korytarzy wysokiej jakosci obstugi
komunikacyjnej oraz dziatania z zakresu budowy i przebudowy infrastruktury publicznego transportu
zbiorowego, w tym obiekty P&R oraz B&R. Planuje sie takze $ciste powigzanie istniejgcych oraz
planowanych do wybudowania przystankéw kolejowych z siecig komunikacji miejskiej, tak aby
zapewni¢ mieszkancom szybki dostep do kolejowych s$rodkéw transportu regionalnego i
miedzyregionalnego. Przewiduje sie rowniez montaz energooszczednego i inteligentnego oswietlenia
ulicznego, dziatania takie jak optymalizacja sieci pofaczen komunikacji miejskiej wraz z
wprowadzeniem inteligentnych rozwigzan do zarzadzania ruchem, zwtaszcza systemow ITS, oraz
rozbudowg Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej. Wainym aspektem bedzie réwniez
priorytetyzacja transportu zbiorowego.

W ramach celu operacyjnego ,Miasto zielonej mobilnosci” zamierzone sg inwestycje z zakresu
elektromobilnosci poprzez uzupetnienie publicznej sieci infrastruktury tadowania samochodéw
elektrycznych o nowe punkty, ograniczenie ruchu samochodowego poprzez zwiekszenie systemu
Sciezek rowerowych oraz podniesienia jakosci komunikacji miejskiej wraz z dostepnoscig
do infrastruktury parkingowej. Planuje sie réwniez rozwingé system rowerdw miejskich wraz
z usprawnieniem rozwigzan dla pieszych, w tym wyznaczaniem brakujgcych przejs¢ dla pieszych,
poszerzaniem chodnikéw, strefowym uspokojeniem ruchu, ograniczaniem rozmiaréw skrzyzowan,
zastgpieniem sygnalizacji wzbudzanej przyciskami lub automatyczng detekcja itp. Istotnym aspektem
tego celu bedzie réwniez kontynuowanie i rozwijanie wspétpracy z okolicznymi samorzagdami w
zakresie komunikacji i transportu.

Rezultaty Wskazniki

e Rozbudowana i funkcjonalna sie¢ sciezek
rowerowych,

e  Optymalizacja infrastruktury transportowe;j
i komunikacyjnej,

e Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego,

e Wykreowanie korytarzy wysokiej jakosci
transportu zbiorowego,

e Zmiana modal-split w kierunku zwiekszenia
udziatu transportu zbiorowego i
niezmotoryzowanego,

e  Redukcja emisyjnosci transportu,

e Redukcja kosztédw zewnetrznych powigzan
transportowych z uktadem zewnetrznym.

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Dtugosc sciezek rowerowych [km],

Tabor niskoemisyjny i zeroemisyjny [szt.],
Udziat pojazddw bezemisyjnych w taborze
komunikacji miejskiej [%],

Liczba stacji tadowania pojazddéw elektrycznych
[szt.],

Liczba wybudowanych parkingéw i weztéw
przesiadkowych, w tym P&R i B&R [szt.],

Liczba nowych inwestycji w zakresie transportu
publicznego [szt.],

Dtugo$é zmodernizowanych/ przebudowanych,
wybudowanych drég [szt.],

Liczba wybudowanego energooszczednego
oswietlenia [szt.],

Liczba skrzyzowan objetych ITS (szt.).
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Wskazniki

Dtugos¢ sciezek
rowerowych [km]

Tabor niskoemisyjny
i zeroemisyjny [szt.]

Udziat pojazdow
bezemisyjnych w taborze
komunikacji miejskiej [%]

Liczba stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych
[szt.]

Liczba wybudowanych
nowych parkingéw i
weztow przesiadkowych, w
tym P&R i B&R [szt.]

Liczba nowych inwestycji w
zakresie transportu
publicznego [szt.]

Dtugosc
zmodernizowanych/
przebudowanych,
wybudowanych drég [km]

Liczba wybudowanego
energooszczednego
oswietlenia [szt.]

Liczba skrzyzowan objetych
ITS [szt.]

* nw.- nie wyznaczono

CEL OPERACYIJNY - MIASTO ZIELONEJ MOBILNOSCI

Wartosc bazowa
2020

101,2

61,00

32,97

14,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2,00

Wartos¢
sredniookresowa
2026

110,00

67,00

36,62

17,00

2,00

20,00

4,00

100,00

4,00.

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Wartosc docelowa
2030

130,00

67,00

36,62

22,00

5,00

40,00

10,00

200,00

6,00

Zrédto do pomiaru
wskaznika

Dane MZDIK

Dane Biura Nadzoru
Wihascicielskiego
(MPK), Sekretarza
Miasta

Dane Biura Nadzoru
Wihascicielskiego
(MPK)

Dane Wydziatu
Ochrony
Srodowiska i
Rolnictwa

Dane Wydziatu
Inwestycji

Dane MZDIK,
Wydziatu
Inwestycji, Biura
Nadzoru
Whascicielskiego
(MPK)

Dane MZDIK

Dane MZDIK,
Wydziatu Inwestycji

Dane MZDIK

67

Strona 67



CEL
STRATEGICZNY IV

Radom - centrum aktywnosci gospodarczej

CELE OPERACYJNE

Miasto dobrych Miasto rozpoznawalnej
perspektyw marki gospodarczej
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Kierunki dziatan:

=  Pozyskiwanie nowych inwestorow

= Rozwdj terendw inwestycyjnych

= Doskonalenie systemu zachet do inwestowania

=  Rozwodj infrastruktury okotobiznesowej i dziatalnosci 10B

=  Rozwdj ustug dla biznesu

= Utworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci

=  Promowanie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Wsrdd zadan zwigzanych z tworzeniem dobrych perspektyw rozwoju lokalnego przewiduje sie
wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, wyrazanej jako poprawa dostepnosci do terendw,
na ktérych mozliwe jest lokowanie nowych inwestycji. Wobec tego dziatania skierowane bedg
na rozwdj oferty terendw inwestycyjnych, w tym pozyskiwania nowego terenu wraz ze scalaniem
obszardw istniejacych, doprowadzajgc do uwolnienia nowych powierzchni. Rozwinieta oferta terenéw
inwestycyjnych niezbedna jest dla wzmocnienia atrakcyjnosci Radomia z perspektywy przysztych
inwestorow, co moze zostaé osiggniete rowniez poprzez zwiekszenie obszaru gminnego w wyniku
ewentualnego rozszerzenia granic miasta.

Realizacja celu zaktada réwniez nawigzanie i prowadzenie dialogu pomiedzy przedstawicielami biznesu
i prywatnymi witascicielami gruntdw oraz lokalnymi przedsiebiorcami, wspierajgc tym samym warunki
dla rozwoju ustug dla biznesu. Przewiduje sie rowniez doskonalenie form informowania
o mozliwosciach inwestycyjnych w miescie, w tym celu planuje sie m.in. stworzenie zintegrowanego
systemu informacji o dziatkach bedgcych w zasobach zaréwno miasta jak i prywatnych wtascicieli
(zgodnie z przepisami RODO), co umozliwi przedstawianie potencjalnym inwestorom kompleksowej
oferty inwestycyjnej miasta. Cel ten ma przyczyni¢ sie nie tylko do tworzenia nowych terendéw
inwestycyjnych, ale réwniez ich uzbrajania w infrastrukture.

Dziatania skupione zostang rowniez na doskonaleniu i rozwijaniu systemowej oferty zachet i warunkéw
utatwiajgcych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, skierowanej zarowno do obecnych, jak i nowych
firm z sektora MSP oraz duzych podmiotéw gospodarczych. Pozyskanie nowych inwestoréw, jak
i wsparcie obecnych podmiotéw gospodarczych jest wazne dla rozwijania nowych branz, tworzenia
nowych miejsc pracy i wzmocnienia gospodarki miasta. Podejmowane bedg réwniez dziatania majace
na celu zabezpieczenie dziatania istniejgcych dziedzin lokalnej gospodarki.

Realizacja celu obejmuje takze doskonalenie standardéw obstugi inwestoréw, czego wyrazem bedzie
podejmowanie wspodtpracy ze specjalistami Instytucji Otoczenia Biznesu, d3zgc do zapewnienia
wysokich i profesjonalnych standardéw przygotowania i obstugi oferty. Planuje sie wsparcie
dziatalno$ci 10B, w tym rozwijanie infrastruktury biznesowe] i okotobiznesowej, atrakcyjnej dla
potencjalnych przedsiebiorcéw. Przewiduje sie wsparcie w zakresie budowy i wdrozenia rozwigzan
inkubatora przedsiebiorczosci oraz parku technologicznego.
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Budowanie konkurencyjnej gospodarki realizowane jest w zgodzie z ideg GOZ- gospodarki o obiegu

zamknietym, zgodnie z ktérg Radom planuje wdrozenie i kontynuacje dziatan na rzecz rozwoju

lokalnego uwzgledniajgc rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej zapobieganiu powstawania odpaddw

i zwiekszeniu selektywnego ich udziatu, ochrone s$rodowiska naturalnego wraz z inwestycjami

w zakresie gospodarki wodno-ciekowe] oraz przedsiewzieciami z zakresu stosowania rozwigzan

energooszczednych. Dla podmiotéw z sektora prywatnego planuje sie wdrozenie dziatan o charakterze

edukacyjnym i informacyjnym z tego zakresu, uswiadamiajgc czym jest GOZ (oszczednos$é zasobdw,

surowcow, wody, energii, przestrzeni) i jak oddziatuje na gospodarke lokalna.

Rezultaty

e Poprawa dostepnosci terendw inwestycyjnych
na terenie miasta,

e  Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Radomia,

e Wzmocnienie powigzan pomiedzy nauka a
gospodarka.

e Wozrost uporzagdkowania gospodarki odpadowe;j.

Wskazniki

Liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na 1 tys.
mieszkancéw [szt.],

Stopa bezrobocia rejestrowanego [%],
Powierzchnia wolnych terenédw inwestycyjnych
[ha],

Liczba wspartych IOB [szt.],

Liczba utworzonych centréw ustug biznesowych
[szt.],

Liczba dziatan edukacyjnych i promocyjnych
przyczyniajacych sie do realizacji dziatan GOZ
przeprowadzonych przez Miasto oraz jednostki
podlegte [szt.].

CEL OPERACYJINY - MIASTO DOBRYCH PERSPEKTYW

Wartosc bazowa

Wskazniki 2020
Liczba podmiotow
gospodarczych
zarejestrowanych w REGON 120,00
na 1 tys. mieszkancow [szt.]
Stopa bezrobocia
rejestrowanego [%] 12,60
Powierzchnia wolnych
terendw inwestycyjnych 33,00
[ha]
Liczba wspartych 10B [szt.] 0,00

Wartos¢
sredniookresowa
2026

Wartosc docelowa
2030

135,00 150,00

12,00 11,00

34,00 35,00

0,00 1,00
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Zrédto do pomiaru
wskaznika

Dane GUS

Dane GUS

Biuro Obstugi
Radomskiej Strefy
Gospodarczej, Biuro
Nabywania i
Zbywania
Nieruchomosci,
Wydziat Obstugi
Nieruchomosci
Publicznych
Dane Biura Obstugi
Radomskiej Strefy
Gospodarczej
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Liczba dziatan

edukacyjnych Wydziatu Ochrony
i promocyjnych Srodowiska i
przyczyniajacych sie do 0,00 0,00 1,00 Rolnictwa, Biuro
realizacji dziatan GOZ Nadzoru
przeprowadzonych przez Wiascicielskiego

Miasto oraz jednostki
podlegte [szt.]

Kierunki dziatan:

=  Promocja wykorzystania nowych technologii

=  Wspdtpraca miedzysektorowa na rzecz promocji i rozwoju innowacyjnej gospodarki
= Gospodarcze wykorzystanie potencjatu nowego lotniska

= Wzmocnienie wspétpracy ponadlokalnej oraz miedzynarodowej

Priorytetowym zadaniem miasta bedg dziatania prowadzace do wzmocnienia pozycji radomskiej
gospodarki na tle regionu i wzrostu jej atrakcyjnosci. Istotne znaczenie ma promocja oferty
gospodarczej miasta, a efektywnymi narzedziami promocyjnymi bedzie aktywny udziat przedstawicieli
miasta w wydarzeniach gospodarczych Ilub gospodarczo-biznesowych, targach branzowych,
jak rowniez organizacja tego typu wydarzen w miescie.

Zakres planowanych do realizacji dziatan, zmierzajgcych do wzmocnienia pozycji Radomia obejmuje
podejmowanie inwestycji skupiajgcych sie na wsparciu i rozwoju radomskich osrodkéw
i przedsiebiorstw innowacyjnych poprzez rozwdj i usystematyzowanie oferty i warunkéw zachet
do zaktadania i rozwijania firm w miescie, w tym rdowniez lokowania kapitatu inwestorow
zewnetrznych. Miasto zamierza podejmowac inicjatywy na rzecz wzrostu atrakcyjnosci i zwiekszenie
rozpoznawalnosci gospodarczej, co realizowane bedzie na bazie zawigzywania nowych oraz rozwoju
istniejacych klastrow i partnerstw miedzysektorowych.

Wsrdd istotnych inicjatyw inwestycyjnych wskazuje sie réwniez na wdrazanie rozwigzan opartych
o nowe technologie, innowacje oraz usprawnienia w zakresie pozyskiwania informacji przestrzennych
z obszaru miasta. Kluczowym zadaniem inwestycyjnym bedzie takze gospodarcze wykorzystanie
potencjatu nowego lotniska oraz obszaru przylotniskowego, jako waznego obszaru inwestycyjnego
i rozwoju nowych obszaréow dziatalnosci gospodarczej.

D3azac do rozpoznawalnosci i budowania marki Radomia, miasto skupiaé sie bedzie na podejmowaniu,
rozwijaniu oraz zacie$nianiu wspotpracy wielostronnej, w tym majacej charakter publiczno-prywatny,
publiczny oraz prywatny, zaréwno na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym, jak
i miedzynarodowym.
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Rezultaty

e Wzmocnienie pozycji radomskiej gospodarki na
tle regionu,

e Wozrost atrakcyjnosci gospodarczej miasta,

e  Wozrost roli partnerstw miedzysektorowych w
promocji gospodarczej miasta.

Wskazniki

e Liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw
[szt.],

e Liczba wydarzen gospodarczych, na ktérych
promowano marke gospodarczg miasta [szt.],

e Liczba wspdlnie podjetych inicjatyw samorzgdu
i biznesu [szt.].

e Liczba nowych przedsiebiorstw i /lub
inwestoréw lokujacych dziatalnos$¢ na terenie
strefy przylotniskowej [szt.]

CEL OPERACYINY - MIASTO ROZPOZNAWALNEJ MARKI GOSPODARCZEJ

Wskazniki Wartosc bazowa
2020 Sred
Liczba nowo
zarejestrowanych 25 069

przedsigbiorstw [szt.]

Liczba wydarzen
gospodarczych, na ktérych
promowano marke
gospodarcza miasta [szt.]

0,00

Liczba wspdlnie podjetych
inicjatyw samorzadu i 1,00
biznesu [szt.]

Liczba nowych
przedsiebiorstw
i /lub inwestoréw 0,00
lokujacych dziatalnos¢ na
terenie strefy
przylotniskowej [szt.]

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Wartos¢ Wartosc docelowa s, .
. Zrodto do pomiaru
niookresowa 2030 wskaznika
2026
25090 25150 Dane GUS
Dane Biura Obstugi
8,00 16,00 Radomskiej Strefy
Gospodarczej
Biuro Obstugi
Radomskiej Strefy
9,00 17,00 Gospodarczej, Biuro
Nadzoru
Witascicielskiego
Dane Biura Obstugi
Radomskiej Strefy
4 10 Gospodarczej
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3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNE)

Model struktury funkcjonalno — przestrzennej jest obligatoryjnym elementem strategii rozwoju gminy.
Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci ,model
struktury  funkcjonalno-przestrzennej gminy”. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju gminy. Model wynika z wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan gminy oraz zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu z uwzglednieniem jej
specyfiki i zroznicowania.

3.1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO — PRZESTRZENNE)J

Funkcja i cel opracowania modelu struktury funkcjonalno — przestrzenne;j

Zgodnie z ztozeniami systemu zintegrowanego planowania, priorytetowe znaczenie dla rozwoju ma
ujecie przestrzenne interwencji planowanych w sferze gospodarczej lub spotecznej. Z tego punktu
widzenia przestrzen stanowi kluczowy zasdb oraz wartos¢ publiczna, poniewaz w niej przebiegajg
wszystkie procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze. Ksztattowanie przestrzeni, zaréwno w sposdéb
planowy jak i niekontrolowany, wptywa na warunki zycia i gospodarowania oraz los przysztych pokolen.
Przestrzen winna by¢ zatem wspdlng perspektywg przy formutowaniu celéw rozwojowych
z uwzglednieniem interesu publicznego, w tym tadu przestrzennego, a narzedziem umozliwiajgcym
realizacje tego zatozenia ma by¢ model struktury funkcjonalno-przestrzennej, bedacy obowigzkowym
elementem strategii rozwoju przygotowywanych na poszczegdlnych poziomach zarzgdzania zgodnie z
dyspozycjg art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dn. 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Na on w
graficznej oraz opisowej formie prezentowac pozgdane kierunki rozwoju przestrzennego okreslonego
terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym, w tym przedstawiaé zmiany, jakie powinny
zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowane zostaty wyznaczone cele strategiczne oraz osiggnac efekty
tych celow. W takiej postaci ma on wyznacza¢ ramy procesow rozwojowych na danym terytorium, w
ktorych uczestniczy¢ beda poszczegdlni interesariusze: wtadze samorzadowe, rzad, potencjalnych
inwestorow, wtascicieli i zarzgdzajgcych nieruchomosciami, itp. Na bazie modelu ma by¢ dokonane
przestrzenne rozmieszczenie strategicznych inwestycji celu publicznego, majg sie wen takze wpisaé
obszary strategicznej interwencji.

Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Radomia: powigzanie 2z diagnoza
uwarunkowan i strategicznymi kierunkami rozwoju

Opracowania strategicznego modelu rozwoju miasta dokonano na podstawie analiz zawartych w
czesci diagnostycznej niniejszej strategii, z uwzglednieniem wynikéw analiz wykonanych prac nad
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Radomia.
Wynikajacy z realizacji zasady rozwoju zrownowazonego ekologiczny model zarzgdzania miastem
zaktada mozliwie daleko idgce ograniczenie ingerencji w Srodowisko oraz zuzycia jego zasobdw za
pomocg szerokiego spektrum narzedzi zarzgdzania gospodarka przestrzenng miasta. Celem jest tu
zabezpieczenie zasobdw Srodowiska na uzytek przysztych pokolen, ktére winny mie¢ mozliwosé
realizacji swoich potrzeb w stopniu nie mniejszym niz obecne. Dobro wspélne zaréwno obecnych jak i
potrzeb indywidualnych. Preferowany bedzie oszczedny model konsumpcji, wdrazany przez wtadze
publiczne celem racjonalizacji proceséw rozwojowych, zapobiegania powstawaniu konfliktow
funkcjonalno-przestrzennych pomiedzy indywidualnymi podmiotami. Rola wtadz lokalnych ma by¢
aktywna gtéwnie na polu wspottworzenia systemowych ram rozwoju, ktore zapewnia
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niskonaktadowos¢ i trwatosé systeméw miejskich oraz ograniczenie konsumpcji zasobow. Celom tym
podporzadkowane sg tez zatozenia programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ekonomia
sektora publicznego wymusza w tym modelu m.in. ksztattowanie struktur przestrzennych, ktére beda
najmniej kosztowne w budowie i eksploatacji, a przy tym zapewnia odpowiednie warunki zycia, w tym
okreslone standardy wyposazenia w infrastrukture spoteczng i otwarty dostep do bogatych zasobdéw
srodowiska naturalnego. Efektem prowadzonej polityki majg by¢ zwarte, energooszczedne i
niskoemisyjne struktury intensywnego zagospodarowania z tatwym dostepem do terendéw otwartych
o odpowiedniej wielkosci i jakosci srodowiska. Mozliwie Scista segregacja funkcji zagospodarowania
terendéw zapobiegaé bedzie powstawaniu konfliktdw, umozliwi obstuge transportem zbiorowym i
uksztattuje trwate relacje pomiedzy terenami ustug i obstugiwanym przez nie mieszkalnictwem. Relacje
pomiedzy miastem i obszarami gmin sgsiednich winny by¢ przedmiotem regulacji majgcej na celu
ograniczenie transportochfonnosci, emisji i konsumpcji zasobow srodowiska, a takze ograniczenie
rozwoju mieszkalnictwa niespetniajgcego odpowiednich standardow dostepnosci do infrastruktury
spotecznej. Dzieki odpowiednim restrykcjom ograniczeniu podlegaé¢ winny koszty generowane przez
obstuge gmin obszaru funkcjonalnego, o ile nie stanie sie ona przedmiotem odpowiedniego,
systemowo rozwigzanego wspoétdzielenia tych kosztéw pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami.
Zaktada sie, ze zamieszkiwanie w miescie zarzgdzanym wg wyzej opisanych zasad staje sie bardziej
atrakcyjne, a procesy migracji ludnosci w kierunku obszarow wiejskich zahamowane. Model
koncentracji i rownowazenia rozwoju tworzy uwarunkowania dla realizacji scenariusza rozwoju
demograficznego okreslonego jako scenariusz aktywizacji, ktéry zaktada znaczne wyhamowanie
suburbanizacji.

Celem maksymalizacji szans rozwojowych miasta zaktada sie nadto wykorzystanie czynnikéw
egzogenicznych i wielokierunkowe stymulowanie powigzan miasta z uktadem zewnetrznym. Kluczowg
role w tym zakresie majg: 1) rozbudowane w stosunku do stanu istniejgcego funkcje administracyjne
miasta; 2) mozliwie jak najwieksza skala i wybrane kierunki inwestycji publicznych. Biorgc pod uwage
aktualnie realizowane kierunki polityki wtadz centralnych, za strategiczny kierunek interwencji uznaje
sie te dziatania i inwestycje publiczne, ktdre zwigzane bedg z lokalizacjg portu lotniczego Radom-
Sadkéw, bedg warunkowaty jego przyszty rozwdj lub stymulowaty funkcje miejskie oraz lokalizacje
zainwestowania powigzanego z funkcjg portu (logistyka i spedycja, produkcja przemystowa, ustugi, w
tym ustugi turystyczne, itp.). Samorzad miejski ma w tym zakresie prowadzi¢ polityke utatwiajgca
realizacje inwestycji publicznych, takze kosztem ograniczenia wykonywania prawa wtasnosci
prywatnej (wywtaszczania, spec-ustawowe Sciezki lokalizacji inwestycji, itp.), pozyskiwac¢ wsparcie z
zewnetrznych Z7rédet finansowania oraz przyciggajg inwestorow zewnetrznych m.in. poprzez
przygotowanie atrakcyjnych terendw inwestycyjnych i tworzenie odpowiedniego otoczenia biznesu.
Inwestycje prorozwojowe mogy by¢ lokalizowane w obrebie istniejgcych struktur miejskich (np.
dziatania rewitalizacyjne, przeksztatcenia funkcjonalne, itp.), co do zasady jednak systemowe
utatwienia dla inwestowania obejmowac bedg takze udostepnianie nowych terenéw pod zabudowe,
tworzenie nowych, uporzadkowanych struktur miejskich oraz rozwdj powigzan komunikacyjnych dla
udostepnienia jak najwiekszych rynkéw i zasobdéw. Rozwdj strefy okoto lotniskowej oraz funkcji
gospodarczych miasta w znacznym stopniu uwarunkowany jest podazg terendéw inwestycyjnych, ktéra
moze zostac zwiekszona dzieki poszerzeniu granic administracyjnych miasta. Dziatanie to umozliwi
takze lepszg koordynacje powigzan w obrebie obszaru funkcjonalnego miasta, ktéry w obecnym stanie
prawnym podlega wtadztwu planistycznemu odrebnych i niezaleznych podmiotéw, ktére konkuruja
miedzy sobg o korzysci wynikajgce z urbanizacji, czesto ze szkoda dla finanséw publicznych,
perspektyw rozwoju funkcji miejskich oraz jakosci zycia mieszkancéw.
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Strategiczny wybdr sciezki rozwoju bazujgcej na ekologicznej polityce zarzadzania zasobami
endogenicznymi pocigga za sobg wskazanie ksztattowania maksymalnie zwartej i przestrzennie
ograniczonej struktury terendw osadniczych miasta. Wskazanie to realizowane jest zatem poprzez
przyjecie obszaru zwartej zabudowy o w petni uksztattowanej strukturze funkcjonalno-przestrzennej
(gdzie nowa zabudowa, zgodnie z dyspozycjg w art. 1 ust. 4 pkt 4 lit. ustawy o pzp, ma by¢ lokalizowana
w pierwsze]j kolejnosci), wyznaczonego na podstawie kryteridw przyjetych dla ekologicznego modelu
rozwoju.

Przyjecie mozliwosci  zaistnienia czynnikdw  egzogenicznych  umozliwiajacych  realizacje
interwencjonistycznego modelu rozwoju skutkuje wystgpieniem odpowiednio zwiekszonego,
szacowanego zapotrzebowania na nowg zabudowe o réznych funkcjach (o ktéorym mowa w art. 10 ust.
5 pkt 1 ustawy o pzp). Sposdb zaspokojenia tego zapotrzebowania, obejmujgcy na wskazanie
rozmieszczenia obszarow rozwoju zabudowy o odpowiedniej powierzchni, bedzie przedmiotem
ustalen kierunkowych studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Radom. Na obecnym etapie opracowania tego dokumentu nie jest jeszcze mozliwe wskazanie wielkosci
i rozmieszczenia tych obszaréw ani, tym bardziej, oszacowanie zdolnosci budzetu miasta do pokrycia
kosztow przygotowania takich obszaréw pod zainwestowanie. Z tego tez powodu szczegdétowe
wskazanie terendw rozwoju zainwestowania nie zostato w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej dokonane.

Oczekiwana koncentracja nowego zainwestowania w obrebie przestrzennie ograniczonej, zwartej
struktury osadniczej miasta mozliwa bedzie pod warunkiem przeksztatcen czesci tych obszaréw, ktoére
ulegty degradacji funkcjonalnej lub z innych powoddw nie sg wykorzystane w sposéb wystarczajgco
efektywny. Obszary takie mogg zatem zostac¢ potraktowane jako obszary strategicznej interwencji
kluczowe dla gminy (zgodnie z delegacjg art. 10c ust. 3 pkt 7 ustawy o samorzadzie gminnym) i jako
takie zosta¢ uwzglednione w ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta.

Skala 200-tysiecznego miasta praktycznie uniemozliwia jednak uksztattowanie tak zwartej struktury
funkcjonalno-przestrzennej, aby wiekszos¢ mieszkancdw mogta byé beneficjentami koncepcji tzw.
»,miasta 15-minutowego”, jesli wskaznik 15 minut czasu dostepu do centrum zaspokajajgcego
wiekszos$¢ potrzeb miatby dotyczy¢ tylko historycznie uksztattowane] strefy srodmiejskiej. Dlatego
istotnymi sktadnikami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej sg wskazania lokalizacji centréw
lokalnych, wspomagajacych i odcigzajgcych strefe srédmiejska.

Konkretyzacja modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obejmowac tez winna takie elementy,
ktore uznane zostaty za niezbedne warunki realizacji wybranego modelu rozwoju. Nalezg do nich np.
kluczowe elementy systemow komunikacyjnych, majgcych obstugiwa¢ projektowang, zwartg
i policentryczng strukture osadnicza.

Elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

Nizej wyszczegdlniono elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta, ktére realizujg
wybrany, strategiczny model rozwoju miasta: oparty na bazie ekologicznego, interwencjonistyczny
model rozwoju:
— obszar zwartej zabudowy o w petni uksztattowanej strukturze funkcjonalno-przestrzennej
- kluczowe dla gminy obszary strategicznej interwencji:

e strefa srddmiejska (w wariancie maksymalnym),

e strefa przydworcowa,

e strefa okoto - lotniskowa,
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obszar rewitalizacji

- wazniejsze typy centréw lokalnych:

regionalne i podregionalne,
miejskie i dzielnicowe,

»,bramy miejskie”,

- kluczowe elementy systemoéw komunikacyjnych:

istniejgce i projektowane drogi ekspresowe,

istniejgce i projektowane odcinki drég uktadu podstawowego,
skrzyzowania wymagajace zwiekszenia bezpieczenstwa i przepustowosci,
istniejgce linie kolejowe,

istniejgce i projektowane dworce i przystanki kolejowe,

— system obszaréw chronionych wielkoobszarowymi formami ochrony przyrody,

— obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia.

Na ponizszej mapie model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta przedstawiono w sposdb
graficzny.
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Ponizej przedstawiono rowniez model struktury funkcjonalno — przestrzennej wojewddztwa

mazowieckiego, zdefiniowany w obowigzujgcej ,Startegii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego

2030+. Innowacyjne Mazowsze”.

Mapa 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa mazowieckiego
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3.2. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTAXTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ

Sposob uwzglednienia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta w ustaleniach studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Poniewaz model struktury funkcjonalno-przestrzennej przyjety w ramach opracowania Strategii
Rozwoju Miasta bedzie nastepnie uwzgledniony w dokumencie studium, zawiera on takie elementy,
ktore winny zostaé powigzane z obligatoryjnymi ustaleniami diagnostycznymi i kierunkowymi tego
dokumentu, w tym np.:
1) ustaleniami poczynionymi na potrzeby wykonania bilansu terenéw przeznaczonych pod
zabudowe, o ktérym mowa w art. 10 ust. 5 ustawy o pzp;

2) kierunkami zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej (o ktérych mowa w art. 10 ust 2
pkt 1 lit. a ustawy o pzp), zmierzajgcych do uksztattowania policentrycznej struktury miasta;

3) obszarami wskazanymi do przeksztatceri rehabilitacji i/lub zdegradowanymi (zgodnie
z delegacjg art. 10 ust 2 pkt 14 i 14a ustawy o pzp);

4) wskazaniami kluczowych elementéow projektowanych systeméow komunikacyjnych
i infrastrukturalnych.

Biorgc pod uwage stan zaawansowania prac nad studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta, niezbedne jest dopuszczenie odpowiednio elastycznej
adaptacji modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej do uwarunkowan, ktére moga jeszcze zostac
przeanalizowane w ramach prac nad tym dokumentem. W szczegdlnosci dopusci¢ nalezy:
a) korekty i uszczegdtowienia granic obszaru zwartej zabudowy o w petni uksztattowanej
strukturze funkcjonalno-przestrzennej — wynikajace z pogtebionej analizy uwarunkowan
lokalnych;

b) korekty i uszczegétowienia granic stref i obszaréw wyznaczanych w obrebie kluczowych dla
gminy obszaréw strategicznej interwencji — wynikajace z pogtebionej analizy uwarunkowan
realizacji planowanych dziatan;

c) korekty liczby, klasyfikacji i/lub lokalizacji centow lokalnych — wynikajgce z pogtebionej analizy
uwarunkowan lokalnych realizacji policentrycznej struktury miasta;
korekty przebiegu projektowanych odcinkéw drég uktadu podstawowego oraz liczbe i/lub
rozmieszczenie skrzyzowan wymagajgcych  zwiekszenia  bezpieczenstwa ruchu i
przepustowosci — wynikajgce z uwzglednienia rozmieszczenia projektowanych obszaréw
rozwoju zabudowy;

d) uzupetnienia systemu obszaréw chronionych wielkoobszarowymi formami ochrony przyrody
o elementy projektowane i/lub nowo ustanowione;

e) korekty zasiegu obszaréw szczegélnego zagrozenia powodzig wynikajgce ze dezaktualizacji lub
zmian map zagrozenia powodziowego.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Zaktada sie, ze polityka przestrzenna Gminy Miasta Radomia bedzie realizowana zgodnie z zasadami
rozwoju zréwnowazonego, z zastosowaniem mozliwie daleko idgcych ograniczen ingerencji
w Srodowisko oraz zuzycia jego zasobow, wprowadzanych z uzyciem szerokiego spektrum narzedzi
zarzadzania gospodarkg przestrzenng miasta. Celem jest tu zabezpieczenie zasobdéw s$rodowiska
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na uzytek przysztych pokolen, ktore winny mie¢ mozliwos¢ realizacji swoich potrzeb w stopniu nie
mniejszym niz obecne. Preferowany bedzie oszczedny model konsumpcji oraz niskonaktadowosé
i trwatos¢ systemow miejskich. Racjonalizacja w tym zakresie ma na celu takze zapobieganie
powstawaniu konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych pomiedzy indywidualnymi podmiotami
i ogdlng harmonizacje zycia spoteczno-gospodarczego w ramach wspdlnoty samorzadowe;j.
Ksztattowane winny by¢ takie struktury miejskie, ktére beda najmniej kosztowne w budowie
i eksploatacji, a przy tym zapewnig odpowiednie warunki zycia.

Efektem prowadzonej polityki przestrzennej majg by¢ zwarte, energooszczedne i niskoemisyjne
struktury intensywnego zagospodarowania z tatwym dostepem do terendw otwartych
o odpowiedniej wielkosci i jakosci srodowiska. Mozliwie Scista segregacja funkcji zagospodarowania
terendw zapobiegaé bedzie powstawaniu konfliktow, umozliwi obstuge transportem zbiorowym
i uksztattuje trwate relacje pomiedzy terenami ustug i obstugiwanym przez nie mieszkalnictwem.

Planuje sie rozwijanie infrastruktury komunikacyjnej: drogowej i okotodrogowej, sciezek rowerowych,
oswietlenia ulicznego, parkingdw itp., podporzgdkowany zasadom zréwnowazonej mobilnosci. Dalszy
rozwdj infrastruktury technicznej, m.in. poprzez rozwijanie i unowoczes$nianie infrastruktury wodno —
kanalizacyjnej, infrastruktury cieptowniczej itp., winien dotyczy¢ wytgcznie obszaréw o wyksztatconej,
zwartej strukturze zabudowy oraz obszaréw planowego rozwoju nowej zabudowy. Istotnym bedzie
rowniez podejmowanie dziatan na rzecz wszechstronnego wtgczenia spotecznego, szczegdlnie
realizacja inwestycji skierowanych do oséb starszych oraz oséb z niepetnosprawnosciami m.in. poprzez
likwidowanie barier architektonicznych i dostosowywanie przestrzeni publicznych do o0séb
0 zréznicowanych potrzebach. Takie podejscie umozliwi zachowanie harmonizowanie
i uporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego i reagowania na potrzeby spotecznosci lokalne;.
Rewitalizacja obszaréow zdegradowanych, dbato$¢ o jakos¢ zabudowy, estetyke obiektéw, rozwdj
terendw zielonych z uwzglednieniem ochrony srodowiska naturalnego i kulturowego, poza poprawa
jakosci Srodowiska zamieszkania, umozliwi¢ ma takze wzmocnienie tozsamosci lokalnej oraz rozwéj
funkcji turystyki i wypoczynku.

Rozwdj funkcji gospodarczej bedzie prowadzony w oparciu o aktualizowanie oferty terendw
inwestycyjnych oraz podejmowanie inicjatyw zachecajgcych do rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.
Relacje pomiedzy miastem i obszarami gmin sgsiednich winny by¢ ksztattowane z uwzglednieniem
ograniczenia transportochtonnosci, emisji i konsumpcji zasobow Srodowiska, a takze ograniczenie
rozwoju mieszkalnictwa niespetniajgcego odpowiednich standardéw dostepnosci do infrastruktury
spotecznej. Dzieki odpowiednim restrykcjom ograniczeniu podlegaé¢ winny koszty generowane przez
obstuge gmin obszaru funkcjonalnego. Stosowane winny by¢ takie rozwigzania, ktdre zmierza¢ beda
do tego, aby zamieszkiwanie w miescie stato sie bardziej atrakcyjne, a procesy migracji ludnosci
w kierunku obszaréw wiejskich zahamowane.

Polityka przestrzenna uwzglednia¢ winna aktywng role wtadz centralnych i regionalnych, jako
inwestorow zadan celu publicznego i operatorow ustug publicznych. W szczegdlnosci polityka
ta uwzglednia¢ ma:

1) rozbudowane w stosunku do stanu istniejgcego funkcje administracyjne miasta;

2) mozliwie jak najwiekszg skale i wybrane kierunki inwestycji publicznych.

Inwestycje publiczne o znaczeniu ponadlokalnym w osrodku radomskim majg by¢ kotem zamachowym
dla rozwoju sektora prywatnego w dziedzinie produkcji, ustug i mieszkalnictwa. W pierwszym rzedzie
winny by¢ lokalizowane w obrebie istniejgcych struktur miejskich (np. w wyniku dziatan
rewitalizacyjnych przeksztatcen funkcjonalnych, itp.), co do zasady jednak systemowe utatwienia dla
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inwestowania obejmujg takze udostepnianie nowych terenéw pod zabudowe, tworzenie nowych,
uporzadkowanych struktur miejskich oraz rozwéj powigzan komunikacyjnych dla udostepnienia jak
najwiekszych rynkow i zasobdw. Za priorytetowe obszary uznaje sie strefe/obszar okoto - lotniskowg
oraz centrum administracyjno-ustugowe osrodka regionalnego.

Standardy i normy w zakresie zagospodarowania przestrzennego, ochrony srodowiska oraz spdjnosci
i estetyki zabudowy i krajobrazu winny by¢ wdrazane za pomocg ustalen miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego, z ograniczeniem roli decyzji administracyjnych w sprawach
indywidualnych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie struktury terenow zainwestowania:

— ksztattowanie zwartych struktur osadniczych, o wysokim standardzie dostepu do ustug
spotecznych i komercyjnych,

— rozwdj mieszkalnictwa w pierwszej kolejnosci w obrebie przeznaczonych pod zabudowe terenéw
juz zagospodarowanych i wyposazonych w odpowiednig infrastrukture komunikacyjng, techniczng
spoteczng i ,zielong” tak, by intensyfikowa¢ obecne tereny mieszkaniowe oraz przeznaczone na
dziatalno$¢ handlowo — ustugowa, a w dalszej kolejnosci na obszarach rozwoju zabudowy — zgodnie
z ustaleniami nowego studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego,

— ksztattowanie policentrycznej struktury przestrzennej, wzmacniajgcej znaczenie istniejgcych
obiektow o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

— racjonalna segregacja funkcji zagospodarowania, pozwalajgca na minimalizacje konfliktow
funkcjonalno-przestrzennych,

— zapewnienie dla terendw zabudowy mieszkaniowej dostepnosci do terendéw zieleni oraz
estetycznych przestrzeni publicznych,

— rewitalizacja i przeksztatcenia funkcjonalne terendw poprzemystowych,

— wyznaczanie nowych terenéw inwestycyjnych, w tym rozwaj strefy przylotniskowej,

— ukierunkowanie na poprawe dostepnosci do infrastruktury spotecznej, w tym dla osdb starszych,
dzieci i mtodziezy, rodzin a takze infrastruktury edukacyjnej oraz technicznej,

— zapewnienie dostepnosci do terendw rekreacyjno — wypoczynkowych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego:

— rewitalizacja historycznej tkanki miejskiej na zasadach okreslonych w Gminnym programie
Rewitalizacji,

— renowacja i ochrona obiektéw zabytkowych,

— ochrona wartosci krajobrazowych, w tym za pomocg kontroli wysokosci nowej zabudowy,

— zapobieganie procesom niekontrolowanego rozlewania sie zabudowy poza obszary wskazane
do zainwestowania w dokumentach planistycznych miasta,

— rozwijanie terendw zieleni, obszaréw rekreacyjno — wypoczynkowych oraz turystycznych
z uwzglednieniem potencjatu przyrodniczego i kulturowego miasta,

— zachowanie ochrony terendw cennych przyrodniczo i kulturowo oraz rozwijanie systemu
ich ochrony (formy ochrony prawnej przyrody i zabytkéw),

— porzadkowania istniejacych i tworzenie nowych zespotéw zieleni urzgdzonej (parki, skwery, parki
kieszonkowe, zielen przyuliczna, itp.),

— wdrazanie rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej i poprawa efektywnosci energetycznej struktur
miejskich i zabudowy,

— poprawa retencyjnosci wodnej tkanki miejskiej i terendw zieleni,
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— zapobieganie powstawaniu i likwidacja istniejgcych wysp ciepfta,
— ochrona oraz kontrola obszaréw zagrozonych powodzig.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie uktadu komunikacyjnego miasta:

— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej struktur miejskich: drogowej, pieszej, oraz
rowerowej, w tym poprawa skomunikowania kluczowych obszaréow; portu lotniczego, stref
przemystowych, centéw ustugowo-administracyjnych, itp.),

— wadrazanie rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej i poprawa efektywnosci energetycznej systemow
transportowych,

— rozwdj zréwnowazonej mobilnosci i transportu niezmotoryzowanego, m.in. poprzez rozbudowe
infrastruktury komunikacji pieszej i rowerowej,

— wykonywanie koniecznych dziatan modernizacyjnych pozwalajgcych na utrzymywanie dobrej
jakosci drog i ulic, tras rowerowych i szlakéw pieszych o funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej,
szczegdlnie w powigzaniu z obszarami leSnymi i cennymi przyrodniczo oraz tworzenia nowych
odcinkow,

— dziatania zwigzane z poprawg bezpieczenstwa ruchu i jakoscig przestrzeni publicznej drdog i ulic,
Sciezek rowerowych,

— rozwdj i racjonalizacja miejskiej polityki parkingowej,

— dziatania zwigzane z ograniczeniem negatywnego wptywy indywidualnego transportu
na $rodowisko i jakos przestrzeni miejskiej,

— zapewnienie dobrej jakosci komunikacji zbiorowej oraz jej priorytetyzacja w komunikacji miejskiej
i zamiejskiej (w tym budowa i modernizacja weztdw przesiadkowych, systemu P&R, korytarzy
wysokiej jakosci transportu zbiorowego, integracja kolei aglomeracyjnej z systemem transportu
miejskiego, ITS itp.).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie infrastruktury technicznej:

— modernizacja i racjonalna rozbudowa systemow wodociggowych i kanalizacji na terenach
przeznaczonych pod zabudowe w odpowiednich dokumentach planistycznych miasta,

— rozwdj i racjonalizacja gospodarki odpadami,

— rozwdj infrastruktury retencji wodnej w ramach budowy odpornosci miasta na zmiany klimatu,

— wdrazanie rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej i poprawa efektywnosci energetycznej
w energetyce miejskiej, w tym budynkach uzytecznosci publicznej,

— rozwdj infrastruktury obiektéw kubaturowych,

rozwoj energetyki z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii.

Wyzej wymienione rekomendacje wpisujg sie w kierunki wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, natomiast w zakresie inwestycyjnym wynikajg
z dokumentéw szczebla regionalnego m.in. takich jak: Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, przyjety uchwatg Nr 22/18 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego
zdnia 19 grudnia 2018 roku (Dz. Urz. Woj. Maz. Z dnia 28 grudnia 2018 r., poz. 13180), Regionalny Plan
Transportowy Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie do 2030 r., przyjety Uchwata
nr 515/313/22 Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 5 kwietnia 2022 r., Wieloletnia Prognoza
Finansowa Wojewddztwa Mazowieckiego, przyjeta uchwatg nr 162/21 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 21 grudnia 2021 r., w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2022-2038 (ze zm.).
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4. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI (OSI)

Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii Rozowju Regionalnego 2030 ,0bszary strategicznej interwencji
(OSl) to obszary o zidentyfikowanych Ilub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych,
lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych,
do ktérego jest kierowana interwencja publiczna taczgca inwestycje, w szczegélnosci gospodarcze,
infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie, finansowane z rdéinych Zrddet, czy tez rozwigzania
regulacyjne”.

OSl wyznaczane sg zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym oraz lokalnym. Kluczowymi
obszarami problemowymi z punktu widzenia rozwoju kraju sa:

— miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

— obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

—  Slask,

— Polska Wschodnia.
Na poziomie krajowym Gmina Miasta Radomia zostata zakwalifikowana jako Obszar Strategicznej

Interwencji — miasta srednie tracgce funkcje spoteczno — gospodarcze, miasta zagrozone
marginalizacja. Na poziomie regionalnym obszary strategicznej interwencji wyznacza samorzad
wojewddztwa.

Do obowigzkéw wtadz samorzadowych na etapie opracowania strategii rozwoju gminy nalezy
wskazanie OSI okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan,
ktore dotycza terytorium gminy. Na poziomie lokalnym wyznaczenie OSI jest fakultatywne.

4.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII RozZwoJu WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIAtAN

W obowigzujagcym dokumencie pn. ,Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze” zidentyfikowano OSI, czyli obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych Ilub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérych jest kierowana interwencja publiczna.
Na poziomie wojewddztwa mazowieckiego (regionalnym) zidentyfikowano nastepujgce typy OSI:
— problemowe — podregiony NUTS 3:
o W regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki,
zyrardowski,
o w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto
Warszawa,
— bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
o miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun
wzrostu,
o miejskie obszary funkcjonalne miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
Ptocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw wzrostu.
Zgodnie z powyzszym podziatem Gmina Miasta Radomia w zakresie typu OSI problemowe - podregiony
NUTS 3 nalezy do OSI regionu Mazowieckiego regionalnego, NUTS 3 — radomski.
Dziatania skierowane do Radomskiego Obszaru Strategicznej Interwencji i uznane za najwazniejsze
wskazano dla nastepujacych obszaréw:
1. Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:
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e rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw inwestycyjnych
i poprawe ich dostepnosci transportowej,

e zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,

e aktywizacje osdb bezrobotnych i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym przez wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, doradztwo i ksztatcenie zawodowe, zapewnienie opieki nad
dzie¢mi,

e rozwdj instytucji otoczenia biznesu,

e poprawe dostepu do infrastruktury zdrowotnej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,

e rozwdj strefy okotolotniskowej oraz budowe bazy logistyczne;j.

2. Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:

e rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii kolejowych

oraz uzupetnienie sieci przystankow,

e rozwdj i poprawe jakosci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,

e rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.
Ponadto w obowigzujgcej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, Gmina Miasta Radomia
nalezy réwniez do typu OSI — Miejskie obszary funkcjonalne - bieguny wzrostu, a doktadnie - miejskie
obszary funkcjonalne miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Zgodnie z tym

podziatem i zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,(...) Miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi
petnig role biegundéw wzrostu (MOF Warszawy) lub potencjalnych biegundw wzrostu (pozostate miasta,
dla ktorych wskazano obszary funkcjonalne) w skali krajowej i wojewddzkiej (Warszawa),
subregionalnej (Radom, Ptock, Ciechandw, Siedice, Ostrofeka, Zyrardéw) i lokalnej (pozostate miasta
— Kozienice, Puttusk, Sierpc, Gostynin, Ostrow Mazowiecka (...)".

Zgodnie z zapisami SRW ,, (..) Wspdtpraca we wszystkich MOF powinna by¢ ukierunkowana w
szczegolnosci na: Dziatania sformutowane dla ww. obszardw:

1. ,uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie tadu przestrzennego w miejskich
obszarach funkcjonalnych, obejmujgce w szczegélnosci koordynacje proceséw planowania
przestrzennego w celu ochrony fadu przestrzennego, terendw otwartych przed rozpraszaniem
zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntow rolnych i lesnych na cele
nierolnicze i nielesne, jak tez rewitalizacje oraz dbatos¢ o dostep do wysokiej jakosci terenéw
zieleni i ograniczanie emisji hatasu;

2. rozwdj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym, tj. rozwdj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras rowerowych
zgodnej ze standardami okresSlonymi na poziomie wojewddztwa potgczonej z trasami
wojewddzkimi, a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego zintegrowanego z systemem
wojewddzkim;

3. poprawe jakosci powietrza, w tym kompleksowg modernizacje energetyczng budynkow,
likwidacje zrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie korytarzy regeneracyjnych miast,
rozwdéj zielonej i niebieskiej infrastruktury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu
samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych;

4. zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych do potrzeb
réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych. Nalezy przy tym uwzglednic
starzenie sie spoteczenstwa i spadek liczby ludnosci, zwtaszcza w miastach $rednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze. Wspétpraca jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz
bardziej efektywnej koordynacji i integracji Swiadczenia ustug publicznych, rozwdj wspdlnych
centréow ustug publicznych, instytucji otoczenia biznesu czy spdjnej w skali obszaru
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funkcjonalnego oferty edukacyjnej lub biznesowej przyczyni sie do optymalizacji kosztow i
podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan. (...)".
Mapa 2. Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie regionalnym

% e o
ciechanowski

T ostrolecki

siedlecki

radomski

08l regionu Mazowieckiego regionalnego 3 Miejekie Obszary Funkejonalne
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warszawski Miasto ‘ WARSZAWA 1.8 min
zach. Warszawa
o dizgramy proporcionalne
o Bezhy mbsarkanci

Zrédto: ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”

4.2, Obszary strategicznej interwencji na poziomie lokalnym

Wyznaczenie OSI na poziomie lokalnym ma charakter fakultatywny i nalezy do wtadz danej gminy.
Potrzeba wyznaczenia OSI na poziomie lokalnym zalezy od uwarunkowan i sytuacji spotecznej,
gospodarczej oraz przestrzennej, jak rowniez od okreslonych zatozen strategicznych. Ocena celowosci
wyznaczenia takiego obszaru jest oceniana indywidualnie.
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Na terenie Gminy Miasta Radomia wyznaczono nastepujgce obszary strategicznej interwencji
obejmujgce:

e strefa srodmiejska (w wariancie maksymalnym),

e strefa przydworcowa,

e strefa okoto - lotniskowa,

e obszar rewitalizacji.

Graficzna prezentacja obszaréw strategicznej interwencji na poziomie lokalnym, wyznaczonych na
obszarze Radomia zostata przedstawiona na. rysunku Modelu struktury funkcjonalno — przestrzennej
(Rozdziat 5.)

Strefa srédmiejska

Srédmieécie to rejon o najistotniejszym znaczeniu dla rozwoju lokalnego, jednakze charakteryzuje sie
on nagromadzeniem niekorzystnych zjawisk spoteczno — gospodarczych, co ma swoje odzwierciedlenie
w obowigzujgcym Programie Rewitalizacji Gminy Miasta Radomia na lata 2014-2023. Rozpoczeto
prace przygotowawcze do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji. Sporzagdzona na uzytek
tego opracowania diagnoza potwierdza, ze obszar ten nadal jest zdegradowany zaréwno pod
wzgledem spotecznym, jak i infrastrukturalnym. Musi by¢ zatem objety tego typu dziataniami w
perspektywie kolejnych lat.

Rozpraszanie funkcji generujgcych skupiska ludzi oraz ruch pieszy obnizyty znaczenie centrum miasta
jako gtéwnego miejsca handlu i pracy. Funkcje centrum stopniowo ograniczajg sie do gastronomii
i rozrywki oraz przestrzeni publicznych, z ktérych mieszkaricy korzystajg sezonowo. Srédmieécie stato
sie mniej atrakcyjne w stosunku do nowoczesnych, wygodnych centréow handlowych. Wyprowadzanie
sie ludnosci, relokacja miejsc pracy i handlu wzmacnia problem niedoinwestowania centrum miasta,
ktore od lat boryka sie z licznymi lukami zabudowy, jej ztym stanem technicznym, znacznym odsetkiem
pustostandw. Obszar ten wymaga uzupetnienia infrastruktury komunikacyjnej, technicznej
i spotecznej, w tym przestrzeni publicznych oraz ciggédw zieleni na zdegradowanych obszarach
okotosrodmiejskich. Szczegdlne nasilenie tych problemoéw wystepuje w zachodniej czesci centrum
(zwtaszcza Miasto Kazimierzowskie). Wystepowanie takich obszaréw obcigza wizerunek miasta
i obniza jakos$¢ zycia jego mieszkancéw. Duzy problem stanowi rdwniez samy rynek, ktéry wymaga
podjecia dziatann ukierunkowanych na jego ozywienie. Ww. kwestie wskazujg na koniecznosé
przeprowadzenia na tym obszarze dziatan rewitalizacyjnych zaréwno w sferze spotecznej, jak
i infrastrukturalne;j.

W zakresie planowanych dziatan dla wyznaczonych obszaréw strategicznej interwencji — Obszar
srédmiejski, wymienia sie:

1. Uzupetnienie infrastruktury komunikacyjnej, technicznej i spotecznej.
Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i dostepnosci dla réznych grup oséb w tym dziatania
termomodernizacyjne, poprzez ich odpowiednie zagospodarowanie.

3. Remont/modernizacja/rozbudowa/przebudowa obiektow kulturalnych i dziedzictwa kulturowego

oraz innych obiektow.

Poprawa efektywnosci energetycznej struktur miejskich i promocja gospodarki niskoemisyjnej.

Poprawa stanu zabudowy.

Promowanie alternatywnych form transportu miejskiego.

Nou s

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, cyfrowemu, architektonicznemu.
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8. Aktywizacja spoteczno — zawodowa mieszkancéw.

9. Adaptacja przestrzeni miejskiej do zmian klimatu.

10. Wdrozenie ustalert Gminnego Programu Rewitalizacji.

11. Sukcesywne obejmowanie obszaru miejscowymi planami rewitalizacji lub miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

Strefa przydworcowa

Przedmiotowa strefa pofozona jest bezposrednio po potudniowej stronie linii kolejowej, obecnie jest
zdegradowany przestrzennie i funkcjonalnie, jego poprzemystowe zainwestowanie stopniowo (i
dotychczas bezplanowo) przeksztatcane jest przez poszczegdlnych wiascicieli pod funkcje ustugowe.

Takze same PKP ztozyty wniosek do nowego Studium o wskazanie na terenie nieruchomosci
nowego przeznaczenia - ustugi z dopuszczeniem handlu wielkopowierzchniowego. Aktualny stopien
degradacji funkcjonalnej i przestrzennej obszaru obniza wprawdzie jego atrakcyjno$¢ mieszkaniowa,
tym niemniej budzi on juz teraz zainteresowanie inwestorow z branzy mieszkaniowej. Trend rozwoju
skoncentrowanej zabudowy wielorodzinnej na tego typu obszarach wydaje sie by¢ wzmocniony
w zwigzku z zasadami lokalizacji tego typu zabudowy, obowigzujgcymi na podstawie ,specustawy”
mieszkaniowej. Aktualne zainteresowanie branzy ustugowej réwniez dotyczy tego terenu, czego
dowodem jest projekt przeksztatcen obiektéw dawnej dyrekcji kolei potozonych przy wiadukcie w ulicy
Stowackiego. Biorgc pod uwage powyzisze uwarunkowania i trendy rozwojowe, wskazanym jest
kompleksowe przeksztatcenie struktury funkcjonalno-przestrzennej przedmiotowego obszaru.

Analizy wykonane na potrzeby niniejszej Strategii, a takze sporzadzanego obecnie nowego studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta wskazujg obszar wokot dworca
PKP jako weztowy, o strategicznym znaczeniu dla dalszego rozwoju Radomia. Jest tak z uwagi
na obecno$¢ w tym rejonie gtdwnego wezta komunikacyjnego (dworce PKP i PKS, najwiekszy wezet
przesiadkowy komunikacji zbiorowej z maksymalnym potencjatem przewozowym), lokalizacje
w strukturze miasta (na styku gesto zaludnionych stref: srédmiejskiej i os. Ustronie), wystepowanie
znacznych, wskazanych do rewitalizacji obszaréw poprzemystowych oraz licznych instytucji
o znaczeniu ogdlnomiejskim i ponadlokalnym. Ponadto, wykazano w analizach, ze lokalne centra
,Dworzec” i ,Slaska” oraz obszary pomiedzy nimi i ulicami Grzecznarowskiego i Stowackiego
sg integralng czescig przynalezng do jednego centrum i petnigcego zarazem role Bramy Regionalnej.
Wszystkie te uwarunkowania traktuje sie jako zaczyn dalszego rozwoju tego obszaru
w kierunku wykreowania nowego centrum administracyjno-ustugowo-biznesowego Radomia oraz
centrum regionalnego.

W zakresie planowanych dziatan dla wyznaczonych obszaréw strategicznej interwencji — strefa
przydworcowa, wymienia sie:

1. Przeksztatcenie istniejacej funkcji zapleczowej dla kolei na priorytetowg lokalizacje ustug
publicznych administracji i komercyjnych: szkoty wyzsze, administracja regionalna, otoczenie
biznesu, handel, itp., z dopuszczeniem mieszkalnictwa wielorodzinnego.

2. Rewitalizacja zdegradowanych terenéw poprzemystowych i pokolejowych.

3. Przebudowa uktadu komunikacyjnego ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb transportu
zbiorowego, pieszego i rowerowego.

4. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i dostepnosci dla rézinych grup osdb, poprzez ich
odpowiednie zagospodarowanie.

5. Poprawa efektywnosci energetycznej struktur miejskich i promocja gospodarki niskoemisyjnej.
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6. Rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu publicznego, w oparciu o wezly
przesiadkowe, w tym wezet o znaczeniu regionalnym przy dworcu w Radomiu.

7. Adaptacja przestrzeni miejskiej do zmian klimatu.

8. Wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnej zarzadzania projektem terendw przydworcowych
(np. w ramach realizacji masterplanu nowego centrum administracyjno-ustugowo-biznesowego
Radomia).

9. Sukcesywne obejmowanie obszaru miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Obszar Strategicznej Interwencji - Strefa przylotniskowa

Duzym wyzwaniem dla miasta pod wzgledem gospodarczym i urbanistycznym, a takze szansg dla jego
rozwoju jest wiasciwe wykorzystanie strefy okoto - lotniskowej. Lotnisko to inwestycja, ktéra moze
przyczynic sie do wzrostu zainteresowania potencjalnych inwestoréw do lokowania swojej dziatalnosci
w Radomiu. W szczegdlnosci moze stanowic impuls do rozwoju ruchu inwestycyjnego zwigzanego z
lokowaniem sie hoteli i centrow logistycznych, a w dalszej kolejnosci biurowcow
i obiektow ustugowych, ktérych powstawanie bedzie stymulowato dobrze prosperujace lotnisko. Port
lotniczy jest bowiem istotnym elementem budowy konkurencyjnosci oraz kreuje pozytywny wizerunek
miasta. Odpowiednia strategia rozwoju strefy przylotniskowej moze stanowi¢ istotny impuls do
rozwoju spoteczno — gospodarczego, w tym generowania nowych miejsc pracy i rozwijania nowych
badz udoskonalania obecnie dziatajgcych branz gospodarki. Strategia taka winna obejmowaé ponadto
wykreowanie reprezentacyjnej przestrzeni miejskiej wzdtuz korytarza tgczacego port lotniczy
z dedykowanym mu przystankiem kolejowym ,,Radom Wschodni” i sSrédmiesciem (koncepcja ,airport
corridor”) oraz stymulowanie przeksztatcenn funkcjonalnych terendéw potozonych wzdtuz tego
korytarza.

Orientacyjny zasieg strefy przylotniskowej obejmuje zwtaszcza tereny potozone wzdtuz ulicy Lubelskiej,
alei Wojska Polskiego, a takze potozone w rejonie ulic Odrodzenia, Komunalnej, Kaszubskiej, Litewskiej,
Wroctawskiej i Porannej.

W zakresie planowanych dziatan dla wyznaczonych obszaréw strategicznej interwencji — strefa
przylotniskowa, wymienia sie:

1. Rozwdj inwestycji przemystowych, bazy logistycznej i centrum biznesowego w strefie
przylotniskowe;.

2. Stworzenie trendéw inwestycyjnych pod rozwéj gospodarczy - scalenie istniejgcych oraz uwolnienie
nowych terenéw inwestycyjnych.

3. Zintegrowanie 3 rodzajow transportu: drogowego, kolejowego i lotniczego, w celu zapewnienia
wtasciwego skomunikowania lotniska Radom — Sadkdéw i przylotniskowej strefy aktywnosci
gospodarczej rdznymi srodkami transportu.

Uzupetnienie infrastruktury komunikacyjnej, technicznej i spotecznej.

5. Zmiana zagospodarowania sgsiedztwa przystanku kolejowego ,Radom Wschodni” oraz terenéw
przylegtych do ul. Lubelskiej w ramach koncepcji ,airport corridor”.

6. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i dostepnosci dla réinych grup oséb, poprzez ich
odpowiednie zagospodarowanie w ramach koncepcji ,airport corridor”.

7. Wzmacnianie systemu wsparcia dla start-updéw oraz nowo powstajgcych przedsiebiorstw.

8. Wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnej zarzadzania projektem strefy przylotniskowej
(np. w ramach realizacji masterplanu strefy).
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9.

10.
11.

Poprawa efektywnosci energetycznej struktur miejskich i promocja gospodarki niskoemisyjnej.
Adaptacja przestrzeni miejskiej do zmian klimatu.
Sukcesywne obejmowanie obszaru miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Obszar Strategicznej Interwencji - Obszar rewitalizacji

Przedmiotowy OS| wyznaczony zostat na podstawie analiz wykonanych w ramach opracowania
gminnego programu rewitalizacji (GPR). Zawiera on w sobie rowniez czesSciowo obszary innych
Obszaréw Strategicznej Interwencji, wyréznione w niniejszej strategii pod katem charakterystyki
planowanych dziatan interwencyjnych: srddmiejskim (nie bedgcym obszarem tozsamym z obszarem
zabudowy srodmiejskiej, w rozumieniu przepisow prawa budowlanego) oraz przydworcowym.

W zakresie planowanych dziatan dla wyznaczonych obszardéw strategicznej interwencji — obszar

s wNRe

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
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rewitalizacji, wymienia sie:

Wdrozenie ustalert Gminnego Programu Rewitalizacji.

Aktywizacja spoteczno — zawodowa mieszkancow.

Uzupetnienie infrastruktury komunikacyjnej, technicznej i spotecznej.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, cyfrowemu, architektonicznemu.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i dostepnosci dla réznych grup oséb w tym dziatania
termomodernizacyjne, poprzez ich odpowiednie zagospodarowanie.
Remont/modernizacja/rozbudowa/przebudowa obiektéw kulturalnych i dziedzictwa kulturowego
oraz innych obiektow.

Adaptacja przestrzeni miejskiej do zmian klimatu.

Poprawa efektywnosci energetycznej struktur miejskich i promocja gospodarki niskoemisyjnej.
Poprawa stanu zabudowy.

Przeksztatcenie istniejgcej funkcji zapleczowej dla kolei na priorytetowa lokalizacje ustug
publicznych administracji i komercyjnych: szkoty wyzsze, administracja regionalna, otoczenie
biznesu, handel, itp., z dopuszczeniem mieszkalnictwa wielorodzinnego.

Rewitalizacja zdegradowanych terenéw poprzemystowych i pokolejowych.

Rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu publicznego, w oparciu o wezly
przesiadkowe, w tym wezet o znaczeniu regionalnym przy dworcu w Radomiu.

Promowanie alternatywnych form transportu miejskiego.

Przebudowa uktadu komunikacyjnego ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb transportu
zbiorowego, pieszego i rowerowego.

Sukcesywne obejmowanie obszaru miejscowymi planami rewitalizacji lub miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

Wzmocnienie zdolnosci instytucjonalnej zarzadzania projektem terendw przydworcowych
(np. w ramach realizacji masterplanu nowego centrum administracyjno-ustugowo-biznesowego
Radomia).

89

Strona 89



Radom 2030 — Strategia dalszego rozwoju

5. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ORAZ WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Obowigzkowym elementem kazdego dokumentu o charakterze strategicznym, poza okresleniem
zatozen w postaci obszarow, celéw strategicznych, operacyjnych i kierunkow dziatan, jest
przygotowanie systemu wdrazania i realizacji przyjetych rozwigzan. Efektywny system realizacji
strategii charakteryzuje:

— wskazanie wtasciwych podmiotéw, zaangazowanych w realizacje strategii, w tym rowniez
podmiotéw uczestniczacych w realizacji oraz podmiotéw monitorujgcych postep rzeczowy
strategii, zgodnie z wtasciwosciami kompetencyjnymi oraz relacjami pomiedzy tymi
podmiotami,

— usystematyzowany i hierarchiczny podziat zadan i rél w przygotowaniu ram, realizacji oraz
monitorowania postepu wykonania zatozen strategicznych,

— klarowny i jasny zbidr regut omawiajgcych zasady wspdtpracy pomiedzy zaangazowanymi
podmiotami,

— okreslone i adekwatne sposoby, mechanizmy i instrumenty wdrazania zatozen strategii,

— przemyslane wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych,

— okreslony sposéb monitorowania i ewaluacji realizacji strategii wraz z przyjetymi zasadami
dotyczacymi jej aktualizacji.

Dla Gminy Miasta Radomia ustalono efektywny system realizacji strategii, ktérego poszczegdlne
elementy opisane zostaty w ramach niniejszego rozdziatu, poczawszy od przystgpienia do opracowania
dokumentu.

Na bazie art. 10e ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, 1834),
do kompetencji samorzadéw gminnych nalezy opracowanie strategii rozwoju, wskazujgcej kierunek
dalszego rozwoju. Proces realizacji zadania zwigzanego z przygotowaniem Strategii dalszego rozwoju
Gminy Miasta Radomia — Radom 2030 odbywa sie zgodnie z ustalong metodyky i w oparciu
o powszechnie przyjmowane zasady, odnoszgce sie do konsensusu spotecznosci lokalnej, otwartosci
strategii, zgodnosci horyzontalnej, zgodnosci wewnetrznej oraz polityk i zasad wspdlnotowych,
ujmujacych polityke réwnosci szans, niedyskryminacji oraz zrdwnowazonego rozwoju. Przyjete
zatozenia strategiczne pozostajg efektem konsensusu spotecznego, zrealizowanego w porozumieniu
z partnerami spotecznymi oraz z mieszkaricami Gminy. Naczelng zasadg rozwoju lokalnego jest
zrownowazony i harmonijny rozwéj, charakteryzujgcy sie postepem rozwojowym w kazdej sferze zycia,
z uwzglednieniem ochrony srodowiska naturalnego i zachowania zasobdéw kulturowych dla kolejnych
pokolen.

5.1. ODPOWIEDZIALNOSC ZA REALIZACJE STRATEGII ROZWOJU

Zakres odpowiedzialnosci za realizacje Strategii nalezy do Gminy Miasta Radomia i jej jednostek
organizacyjnych, jak réwniez instytucji i innych podmiotéw wyznaczonych do realizacji, uczestnictwa
w realizacji oraz monitorowania postepu rzeczowego. Wyodrebnienie odpowiednich komadrek
organizacyjnych, odpowiedzialnych za podejmowanie poszczegdlnych celow strategicznych
i operacyjnych uzasadniony jest zasobami wiedzy i kompetencji. Ponadto rozktad odpowiedzialnosci
wynika takze z dokumentdow regulujgcych ustréj Gminy, jej podziat strukturalny oraz kompetencyjny.
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Podejmowane dziatania na rzecz wyodrebnienia podmiotdw, komadrek i struktur organizacyjnych na
rzecz realizacji strategii zwieksza szanse powodzenia i sukcesu. Ustalenie witasciwej struktury
podmiotowej w ramach systemu realizacji wptywa na uzyskanie oczekiwanych rezultatow.

Interesariuszami strategii ze strony realizacyjnej nie powinny by¢ wytgcznie podmioty reprezentujgce
wtadze lokalne, dlatego wtasnie struktura podmiotowa wskazuje na istote partnerstw i wielostronnej
wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym, sektorem prywatnym (biznesowym- lokalng i regionalng
przedsiebiorczoscig), jak réwniez sektorem spotecznym reprezentowanym przez rdéinorodne
organizacje pozarzagdowe, mieszkanicéw, osoby reprezentujagce grupy spoteczne. Dopiero taka
struktura moze miec realny wptyw na efektywng realizacje i wykonanie strategii. W tym miejscu nalezy
rowniez podkreslic, ze zatozeniem opracowanego dokumentu jest rozwdj lokalny, bazujgcy
o posiadany potencjat, rozwijajacy sie w oparciu o komponenty, takie jak spoteczenstwo, gospodarka,
srodowisko i zarzadzanie. Tak ujete, generalne zatozenie Strategii podkresla istote aktywnej
wspotpracy, korelacji podejmowanych zakreséw, jak réowniez wielostronnego partnerstwo, w tym
aktywny udziat spotecznosci lokalnej.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, realizacji, ewaluacji oraz aktualizacji Strategii tworza:

— Prezydent Miasta Radomia, jako organ wykonawczy Miasta, wykonuje zadania z zakresu
stymulowania i koordynacji dziatann podmiotow i Srodowisk uczestniczagcych we wdrazaniu
Strategii. Ponadto, zapewnia zasoby niezbedne do realizacji celéw, osiggniecia zamierzonych
wskaznikow i rezultatow;

— Rada Miejska, bedaca wsparciem merytorycznym w zakresie podejmowania decyzji majgcych
kluczowe znaczenie dla przyjetych do wdrozenia i realizacji zatozen strategicznych, ewaluacji
jak rowniez podejmowania decyzji strategicznych;

— Zespof ds. Strategii, sktadajacy sie z Radnych Miejskich oraz dyrektoréw wydziatéw Urzedu
Miejskiego, oraz podmiotdow reprezentujgcych placéwki kulturalne, oswiatowe, spoteczne oraz
gospodarcze. Zespo6t odpowiedzialny jest za koordynacje wdrazania zatozen Strategii, w tym
za integrowanie i rozwijanie wspoétpracy miedzysektorowej oraz budowanie partnerstw,
poszukiwanie nowych Zzrédet finansowania wraz z biezgcym monitoringiem i ewaluacjg zatozen
Strategii. Do zadan Zespotu naleze¢ beda rdéwniez dziatania informacyjno—promocyjne
zwigzane z realizacjg Strategii;

— Komorki i jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Radomiu — podmioty aktywnie
uczestniczace i wspierajgce realizacje zaplanowanych kierunkéw dziatan.

— Partnerzy — realizacja i wsparcie merytoryczne.
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Schemat 2. System wdrazania, realizacji, monitoringu i aktualizacji Strategii

Prezydent Miasta Radomia
- stymulowanie i koordynacja dziatan,

- zapewienie dostepnosci zasobow do realizacji kierunkow dziatan

GECENVIEHE]
- wsparcie merytoryczne realizacji Strategii,

-podejmowanie decyzj strategicznych

ringu i ewaluacji Strategii

Komorki i jednostki organizacacyjne UM w Radomiu

- realizacja kierunkéw dziatar w oparciu o wtasciwosci
kompetencyjne

Zespot ds. Strategii
- koordynacja i harmonizowanie dziatan,
- poszerzanie partnerstw i wspotpracy miedzysektorowej,
- poszukiwanie zrodet finansowanie Strategii,
- monitoring, ewaluacja, aktualizacjia Strategii,

- promocja

Partnerzy
- realizacja i wsparcie sektorowe
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zgodnie z przedstawionym schematem, prezentujgcym zatozenia systemu wdrazania, realizacji,
monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji Strategii, kazdorazowo do poszczegdlnych kierunkéow
dziatan przyporzgdkowane trzy grupy podmiotéw, ktérych obecno$é zapewni sprawne i rzetelne
wykonanie oraz skutecznosc i efektywnosc dziatan. Dla kazdego celu operacyjnego przyporzagdkowano:
— gtdébwnego realizatora zadania,
— podmiot odpowiedzialny za monitoring realizacji dziatania (chyba, ze jest tozsamy z gtéwnym
podmiotem realizujgcym zadanie, wtedy wskazuje sie jedynie gtdwnego realizatora zadania),
— podmioty uczestniczgce w realizacji.

Tabela 2. Podmioty uczestniczace w realizacji Strategii

Podmiot odpowiedzialny Podmioty uczestniczace w Podmiot

Cel operacyjn .. - . .
P yiny za realizacje realizacji monitorujacy

Cel strategiczny I. Radom — miejsce wykorzystanych potencjatow

Wydziat Zdrowia i Polityki Miejski O¢rodek Pomocy
Spotecznej Spotecznej
Biuro Rewitalizacji 5 Zespdt ds. Strategii
Cel operacyjny I.1. Miasto Cen,trum Ustug Wspolnych
spotecznie przyjazne Biuro Kadr i Szkolen Domow Pomocy §p0+eczne1 W Wydziat Funduszy
. L Radomiu, Unijnych
Wydziat Komunikacji o
Spotecznej, Promocji organizacje pozarzadowe,
Miasta i Turystyki sektor NGO
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Wydziat Zdrowia i Polityki
Cel operacyjny 1.2. Miasto z Spofeczne

dostepng opieka zdrowotng
Wydziat Inwestycji

Wydziat Komunikacji
Spotecznej, Promocji
Miasta i Turystyki
Cel operacyjny 1.3. Miasto Wydziat Kultury
ozywionej kultury, turystyki oraz
sportu i rekreacji

Wydziat Inwestycji
Biuro Rewitalizacji
Wydziat Teleinformatyczny

Biuro Sportu

Wydziat Edukacji

Cel operacyjny 1.4. Miasto
perspektyw edukacyjnych i
zawodowych

Wydziat Inwestycji

Biuro Obstugi Radomskiej
Strefy Gospodarczej

Wydziat Teleinformatyczny
Wydziat Inwestycji
Biuro Obstugi Mieszkanca

Wydziat Komunikacji

Cel operacyjny I.5. Radom — Spotecznej,

miasto sprawnie zarzgdzane
Promocji Miasta i Turystyki

Biuro Prezydenta

Biuro Obstugi Radomskiej
Strefy Gospodarczej

Inspektor ds. BHP i p. poz.

Radomski Szpital
Specjalistyczny im. Dr Tytusa
Chatubinskiego

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych
Radomska Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Radomiu

Instytucje kultury

Zakfad Ustug Komunalnych
w Radomiu

Placéwki oswiatowe
funkcjonujace na obszarze
miasta

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych
Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji Spétka z o. o.

Organizacje pozarzagdowe,
sektor NGO

Dyrektorzy placowek

oswiatowych z terenu miasta
Zespot ds. Strategii

Podmioty prowadzace oferte
edukacyjng z zakresu
szkolnictwa wyzszego

Wydziat Funduszy
Unijnych

Lokalni przedsiebiorcy

Placéwki oswiatowe z terenu
miasta,

Instytucje kultury

Spotki i jednostki
organizacyjne Gminy Miasta
Radomia

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Lokalni przedsiebiorcy i Unijnych
inwestorzy

Sektor NGO

Mieszkancy

Cel strategiczny Il: Radom — srodowisko przyjazne mieszkaricom

Wydziat Ochrony
Srodowiska i Rolnictwa

Cel operacyjny Il.1. Miasto Wydziat Inwestycji

odporne na zmiany klimatu Wydziat Bezpieczeristwa,
Zarzadzania Kryzysowego i

Ochrony

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Zaktad Ustug Komunalnych
w Radomiu

Wodociagi Miejskie w
Radomiu Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
Ustugowo Handlowe
,»RADKOM” Spétka z

ograniczong
odpowiedzialnoscia

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych

Radomskie Przedsiebiorstwo
Energetyki cieplnej RADPEC —
Spotka Akcyjna

Komenda Miejska Policji
w Radomiu,
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Cel operacyjny I1.2. Miasto
odnawialnej energii

Wydziat Ochrony
Srodowiska i Rolnictwa

Wydziat Inwestycji

Komenda Miejska Panstwowe;j

Strazy Pozarnej w Radomiu
Straz Miejska

Placéwki oswiatowe z terenu
miasta

Organizacje pozarzagdowe,

Radomskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego
,Administrator” Spotka
z ograniczong
odpowiedzialnoscia

,Rewitalizacja” Spétka
z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji

Prywatni wtasciciele
budynkéw mieszkalnych

Radomskie Przedsiebiorstwo
Energetyki cieplnej RADPEC —
Spétka Akcyjna

Cel strategiczny Ill. Radom — harmonijnie uksztattowana przestrzen

Cel operacyjny lll.1. Miasto
racjonalnie zagospodarowane

Cel operacyjny Ill.2. Miasto
zielonej mobilnosci

Wydziat Architektury
Wydziat Inwestycji

Wydziat Gospodarki
Komunalnej i Lokalowe;j

Miejski Zarzad Drég
i Komunikacji

Wydziat Inwestycji

Miejska Pracownia
Urbanistyczna

Wodociagi Miejskie w

Radomiu Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscia

Zakfad Ustug Komunalnych
w Radomiu

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacji w Radomiu
Spoétka z.0.0.

Zaktad Ustug Komunalnych
w Radomiu

Cel strategiczny IV. Radom — centrum aktywnosci gospodarczej

Cel operacyjny IV.1. Miasto
dobrych perspektyw

Cel operacyjny IV.2. Miasto
rozpoznawalnej marki
gospodarczej

Biuro Obstugi Radomskiej
Strefy Gospodarczej

Wydziat Nieruchomosci
Gminnych

Wydziat Gospodarki
Komunalnej i Lokalowej

Wydziat Inwestycji

Biuro Obstugi Radomskiej
Strefy Gospodarczej

Wydziat Komunikacji
Spotecznej, Promocji
Miasta i Turystyki
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Placowki oswiatowe
prowadzace edukacje na
poziomie szkolnictwa
Wyzszego

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacji w Radomiu
Spoétka z.0.0.

Placéwki oswiatowe z terenu
miasta,

Instytucje kultury

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych

Zespot ds. Strategii

Wydziat Funduszy
Unijnych
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Biuro Nadzoru Spotki i jednostki
Wihascicielskiego organizacyjne Gminy Miasta
Radomia

Biuro Prezydenta
Lokalni przedsiebiorcy i
inwestorzy

Zrédto: opracowanie wtasne

W celu zapewnienia skutecznej realizacji Strategii, zdefiniowano pewne reguty i zasady. Realizacja
Strategii bedzie opierata sie m.in. na nastepujacych zasadach:

I Partycypacji i dialogu
Zatozenia strategiczne realizowane bedg poprzez zapewnienie wspodtpracy i partnerstwa pomiedzy
instytucjami publicznymi, podmiotami prywatnymi oraz poprzez partnerstwa mieszane. Strategia
zapewnia powszechng dostepnos¢ i réwne traktowanie wnioskow i opinii reprezentantéw
réznorodnych srodowisk z sektora publicznego, prywatnego oraz spotecznego, jak réwniez pozwala na
swobode dyskusji i mozliwos¢ gtoszenia uwag podczas konsultacji spotecznych.

Il.  Otwartosci i transparentnosci prowadzenia dziatan

Strategia dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom 2030 jest dokumentem o charakterze
otwartym, ukazujgcym kierunki dziatan, niezbedne do podjecia z perspektywy dazenia do rozwoju
lokalnego. Przyjete zatozenia wynikajg wprost ze stanu zastanego, o ktérym traktuje Diagnoza
strategiczna. W przygotowaniu, jak irealizacji Strategii zapewnione zostaty wtasciwe formy
komunikacji pomiedzy podmiotami gtéwnymi, odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych dziatan,
podmiotami uczestniczagcymi w realizacji celéw, jak réwniez podmiotami monitorujgcymi proces
wdrazania i realizacji Strategii. Otwarto$¢ i transparentnos$¢ prowadzonych przez Gmine Miasta
Radomia dziatan wyraza sie réwniez w zaangazowaniu mieszkarnicow miasta oraz grup interesow
w opracowanie witasciwych kierunkdw rozwoju. Zapewniono tez biezgce informowanie
i konsultowanie podejmowanych decyzji i planéw dotyczacych wdrazania.

lll. Zaangazowania i dgzenia do osiggniecia wspdlnego celu

System realizacji Strategii oparty zostat na podmiotach i komdrkach organizacyjnych Gminy Miasta
Radomia, jak réwniez na organizacjach pozarzagdowych — licznie i aktywnie wspoétdziatajgcych na rzecz
sektorowego rozwoju lokalnego, oraz lokalnych przedsiebiorcach i ogdle mieszkancow — jako
na najwazniejszych grupach interesu. Wyrazem zaangazowania jest poczucie odpowiedzialnosci
za powierzone zadania oraz determinacja w ich zrealizowaniu, jak réwniez wspdtpraca wraz z aktywna
postawg, uwzgledniajgcg elastyczne i kreatywne podejscia do zmieniajgcych sie warunkdéw
wewnetrznych i zewnetrznych.

Instrumenty realizacji Strategii dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom 2030

Strategia rozwoju nie stanowi konkretnego planu, ale wyraza intencje, ktdrych celem jest
doprowadzenie do wzmocnienia istniejgcych potencjatéw lokalnych, zminimalizowania lub tez
catkowitego wyeliminowania dostrzeganych brakéw i deficytéw. Konieczne jest okreslenie form,
za pomoca ktérych mozliwa bedzie zmiana intencji w dziatania, urzeczywistniajgce przyjete zatozenia,
uwzgledniajac cele i zatozenia modelu struktury funkcjonalno—przestrzennej.

W zwigzku z tym, ze instrumenty realizacji mogg mie¢ réznorodng forme, mogg by¢ wykorzystywane
wewnatrz struktury instytucjonalno—organizacyjnej Gminy, jak réwniez prezentowac¢ mogg charakter
partycypacyjny, ponizej okreslono katalog mozliwych form. Przedstawiony katalog nie jest
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zestawieniem zamknietym, co wskazuje, ze w miare pojawiajgcych sie potrzeb, moze byc
aktualizowany i rozszerzany o nowe elementy. Instrumenty realizacji mogg mieé¢ forme m.in.:

— gminnych strategii sektorowych/branzowych, planéw, procedur czy projektow,
uszczegbtawiajgcych priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszaréw
rozwojowych,

— regulamindw Urzedu Miejskiego w Radomiu, wydziatéw, referatéw, pozostatych jednostek
organizacyjnych Gminy oraz spétek gminnych,

— uchwat budzetowych, a takze innych dokumentéw finansowych, okreslajgcych krétko-
i dtugookresowe kierunki koncentracji Srodkéw finansowych, budzetéw zadaniowych,
projektéw spotecznych realizowanych w ramach funduszy europejskich, ofert dla organizacji
pozarzadowych, systemu matych grantéw dla organizacji pozarzagdowych, systemu zachet dla
przedsiebiorcéw, czy budzetu obywatelskiego,

— uchwat Rady Miejskiej w Radomiu, decyzji administracyjnych,

— miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, procedur zapewniajacych udziat
mieszkancow w planowaniu przestrzennym,

— inicjatyw spotecznych z zakresu edukacji, promocji, konsultacji wewnetrznych, konsultacji
spotecznych, stron internetowych, profili w mediach spotecznosciowych,

— inicjatyw kadrowych, w tym, zespotéw zadaniowych, kadry kierowniczej, koordynatorow
programow i projektéw, lideréow lokalnych dobrych praktyk,

— instrumentéw koordynacyjnych np. partnerstw lokalnych, regionalnych, krajowych,
miedzynarodowych,  wspdtpracy  miedzysektorowej  (samorzadowym,  prywatnym
i spotecznym), uwzgledniajgc réwniez partnerstwo publiczno-prywatne, zespoty zadaniowe
i wdrozeniowe itp.,

— instrumentéw kontrolnych.

5.2.SYSTEM MONITORINGU, EWALUACJI ORAZ AKTUALIZACJI STRATEGII

Elementem gwarantujgcym prawidtowos¢ i skutecznosé wdrazania Strategii jest efektywny monitoring
w zakresie realizacji wskazanych zatozen strategicznych. Monitoring Strategii bedzie prowadzony
w celu sprawdzenia skutecznosci podejmowanych dziatan zdefiniowanych w ramach poszczegdlnych
celéw strategicznych i operacyjnych.

Monitoring bedzie zatem prowadzony poprzez weryfikacje osigganych rezultatéw i odpowiadajgcych
im wskaznikdw, o ktérych informacja pochodzi¢ bedzie z realizacji poszczegdlnych zadan,
odwotujacych sie do wskazanych kierunkdw rozwoju. Zgodnie z zestawieniem opisjgcym system
wdrazania i realizacji Strategii, za prowadzenie monitoringu osigganych rezultatéw oraz uzyskiwanych
wskaznikdw odpowiedzialny bedzie Zespdt ds. Strategii wraz z Wydziatem Funduszy Unijnych.

Sprawozdawczos$¢ w ramach monitoringu, prowadzona bedzie m.in. w formie analizy wskaznikowej,
ktorej wyniki oraz wnioski z niej ptyngce bedg opracowane w formie raportu z monitoringu Strategii.
Na cele sprawozdawczosci wykorzystywane bedg dane witasne Radomia, wraz z informacjami
i statystykami gminnych jednostek organizacyjnych, spétek miejskich oraz instytucji wykonujgcych
dziatalnos$¢ publiczng. W ramach statystyki publicznej gtéwnym Zzrédtem bedg opracowania Gtdwnego
Urzedu Statystycznego. Informacje na rzecz sprawozdawczosci pochodzié¢ bedg rowniez od podmiotéw
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uczestniczacych w realizacji Strategii, w tym z raportow podsumowujgcych podejmowane zadania.
W tym celu jednostki organizacyjne Gminy oraz komorki organizacyjne urzedu odpowiedzialne
za realizacje witasciwych kompetencyjnie celéw operacyjnych, zobowigzane sg do przekazania
Zespotowi ds. Strategii oraz Wydziatowi Funduszy Unijnych, informacji, w ktorej zawarte bedy dane
prezentujgce stan realizacji projektow, uzyskane wskazniki, aktualne wartosci wskaznikéw oraz
trudnosci i problemy powstate w wyniku realizacji zadan. Ustalono réwniez, ze raporty z realizacji
zadan, zgodnie zprzyporzadkowaniem kompetencyjnym, przekazywane bedg organowi
monitorujgcemu z wykorzystaniem standaryzowanego formularza sprawozdawczego, do korica lutego
kazdego roku.

Monitoring zbiorczy Strategii dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom 2030, w tym
zrealizowanych wskaznikéw odbywat sie bedzie raz na dwa lata i bedzie realizowany do korica maja,
korespondujgc z corocznie opracowywanym Raportem o stanie Gminy.

Oprdcz monitoringu zaplanowano rowniez ewaluacje, tj. badanie, ktérego podstawowym zatozeniem
jest ocena prawidtowosci procesu oraz efektéw wdrazania przyjetej polityki rozwoju. Badanie
to dostarczy praktycznych wnioskéw i rekomendaciji, stuzgcych udoskonaleniu biezgcej lub przysziej
interwencji, zapewniajac jej jak najwyzszg jako$é. Ewaluacja ma na celu zapewni¢ wysoka jakos¢ dziatan
dzieki zwiekszeniu ich adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci itrwatosci. Przewidziano
przeprowadzenie:

— ewaluacji ex-ante — przeprowadzona w fazie przygotowania Strategii,
— ewaluacji on-going - w trakcie wdrazania zatozen strategicznych,
— ewaluacji ex-post — po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii Rozwoju.

Ewaluacja ex-ante

Pierwszorzednie podejmowang formg ewaluacji jest ewaluacja ex-ante, ktérej zadaniem jest préba
ustalenia, czy kierunki dziatan zaplanowane w Strategii sg wtasciwe, czy przyniosg oczekiwane efekty
przy uzyciu dedykowanych im instrumentédw i zasobdw. Podstawowym zatozeniem tego rodzaju
ewaluacji jest ocena trafnosci przyjetych zatozen i ich wewnetrznej oraz zewnetrznej spdojnosci.
Do przeprowadzenia ewaluacji ex-ante przyjeto nastepujgce zatozenia:

— Trafnosci — analizie poddaje sie adekwatnos¢ postawionych celéw i wybranych do realizacji
zadan wzgledem zdefiniowanych problemow,

— Przewidywanej skutecznosci — sprawdzenie czy cele wyznaczone w Strategii s3 mozliwe
do osiggniecia poprzez zaproponowane dziatania, metody ich wdrozenia i zabezpieczone
zasoby,

— Efektywnosci — okreslenie czy suma przeznaczonych zasobdéw i naktadéw finansowych pozwoli
na osiggniecie wyznaczonych celow,

— Spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu — zdefiniowanie czy cele, priorytety

i dziatania sg spdjne oraz czy wykazujg spdjnosé réwniez z dokumentami wyzszego rzedu lub
rownorzednymi.

Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji ex-ante stosuje sie metode desk research — analizie poddano

raporty o stanie Gminy, jak réwniez dane ogdlnodostepne, w tym dane zgromadzone przez Urzad

Miejski w Radomiu oraz pozostate gminne jednostki organizacyjne. Ponadto, do stosowanych metod
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wigcza sie takze analize statystyczng prowadzong na bazie danych udostepnionych i prezentowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny, badania jakosciowe i ilosciowe pozwalajgce na szacowania
wskaznikowe, jak réwniez analize dotychczasowych polityk rozwoju, wskazujgc na istniejgce potencjaty
i szanse rozwojowe oraz dostrzegane problemy, deficyty i zagrozenia moggce miec realny wptyw na
zahamowanie rozwoju lokalnego.

Ewaluacja ex - ante Strategii wskazuje, ze

— strategia jest spdjna pod wzgledem wyznaczonych celéw strategicznych, operacyjnych
i przypisanych im kierunkéw dziatan;

— zaplanowane zatozenia strategiczne zostaty sformutowane na podstawie przeprowadzonej
diagnozy spoteczno—gospodarczej i wynikajgcej z niej wnioskéw (zidentyfikowanych
probleméw i niedobordw, jak rowniez zidentyfikowanych potencjatéw i zagrozen),

— Radom dysponuje odpowiednimi zasobami organizacyjno—instytucjonalnymi do wdrozenia
dziatan i podejmowania wspoétpracy wzmacniajgcej te dziatania, zapewniajgc ich skutecznosé.
Swiadczag o tym takie dotychczas zrealizowane dziatania wynikajgce z obecnej Strategii
Rozwoju oraz plandéw i programow strategicznych obowigzujgcych w Gminie,

— zaplanowane ramy realizacyjno—organizacyjne pozwolg na wdrozenie zaplanowanych dziatan,
w tym w ujeciu finansowym — Gmina Miasta Radomia dysponuje potencjatem finansowym
do realizacji dziatan strategicznych,

— zatozenia strategiczne, w tym cele i kierunki dziatan wyznaczone w Strategii sg spdjne
z zatozeniami dokumentow strategicznych wyzszego rzedu,

— W procesie opracowania Strategii uwzgledniono udziat i opinie spoteczenstwa oraz innych
interesariuszy, w celu zweryfikowania trafnosci przyjetych zatozen oraz realnosci ich
wdrozenia.

Ewaluacja on-going

Ewaluacja on-going, tj. badanie realizowane w trackie wdrazania Strategii, przeprowadzone zostanie
w okresie obowigzywania dokumentu strategicznego, tj. w potowie okresu obowigzywania. W wyniku
ewaluacji mozliwa bedzie ocena poziomu realizacji celéw strategicznych oraz wtasciwych dla nich
kierunkéw dziatan. Gtéwnym zatozeniem dla przeprowadzenia niniejszej ewaluacji jest weryfikacja
sposobu zatozenia i zdefiniowania w strategii celdw, stopien ich realizacji oraz zidentyfikowanie
ewentualnych zagrozen mogacych mie¢ wptyw dla osiggniecia zatozonych rezultatow. Ewaluacja on-
going ukaze réwniez informacje o ewentualnej aktualizacji (korekcie/ uzupetnieniu) dokumentu.

Zrédtem danych przyjetym do ewaluacji on-going beda raporty o stanie Gminy, stanowigce
podsumowanie dziatalnosci wtadz samorzagdowych na rzecz realizacji polityk, strategii i programoéw
sektorowych. Wykorzystywane bedg réwniez dane jakoSciowe i ilosciowe pozwalajgce na okreslanie
wskaznikdw zatozonych w dokumencie wraz z analizg statystyczng danych GUS. Podsumowaniem
dla przeprowadzonej ewaluacji bedzie Raport.

Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii przeprowadzona zostanie ewaluacja ex-post w formie
raportu koncowego zawierajgcego analize podjetych dziatan i efektywnosci wydatkowania srodkéw
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finansowych. Raport koncowy ma na celu odpowiedz w jakim stopniu osiggniete zostaty zatozone cele,
do czego stuzy¢ bedzie m.in. analiza osiggniecia wskaznikéw zatozonych dla dziatahh. Przeprowadzenie
ewaluacji ex-post zaplanowano na | kwartat 2031 roku, kiedy to wydany zostanie Raport koricowy
prezentujgcy dane dla petnego okresu obowigzywania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Strategia dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia — Radom 2030 jest dokumentem strategicznym
przyjmowanym na okres kilkuletni. Dokument sporzgdzony zostat na bazie danych za okres 2008-2020,
i na tej tez podstawie wyznaczono zatozenia strategiczne, w tym cele i kierunki dziatan. W zwigzku
z uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, jak réwniez z w odniesieniu do postepujacych
zmian, na bazie przeprowadzonego monitoringu i ewaluacji moze dojs¢ do sytuacji kiedy dwczesne
uwarunkowanie bedzie nieaktualne badz tez w perspektywie kilkuletniej pojawig sie nowe szanse
rozwojowe czy ograniczenia hamujace ten rozwéj. W perspektywie kilkuletniej trudno jest réwniez
przewidzie¢ jak ksztattowac sie bedzie budzet Gminy i dostepnos¢ Srodkdéw zewnetrznych,
wspierajgcych realizacje przedsiewziec strategicznych.

Uwzgledniajagc ww. przestanki, jak réwniez inne okolicznosci trudne obecnie do przewidzenia,
ale mogace pojawié¢ sie w perspektywie obowigzywania dokumentu i majgce znaczenie dla
ksztattowania przysztego rozwoju lokalnego, mozliwe bedzie podjecie decyzji o aktualizacji Strategii.

Procedura aktualizacji podjeta bedzie jedynie w uzasadnionych przypadkach, zas jej koordynacjg
zajmowac sie bedzie Wydziat Funduszy Unijnych wraz z Zespotem ds. Strategii. Wprowadzenie
aktualizacji wymaga¢ bedzie okreSlenia zakresu aktualizacji oraz szczegétowego uzasadnienia
konieczno$ci wprowadzanych zmian i modyfikacji.

5.3. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Strategia wyznacza cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan Gminy Miasta Radomia.
Zatozenia dokumentu wdrazane bedg z wykorzystaniem réznych, dostepnych instrumentdow realizacji
m.in. poprzez realizacje plandw, programéw itd. funkcjonujgcych w Gminie ze wzgledu na ustawowe
obowigzki ich opracowania badz? inicjatywy wtasne witadz samorzgdowych. Ponizej przedstawiono
dokumenty wykonawcze i inne obowigzujgce wraz z informacjg o ich aktualnosci i wytycznymi do ich
opracowania lub aktualizacji, przy jednoczesnym wskazaniu spdjnosci w kontekscie zapiséw strategii.

Tabela 3. Weryfikacja i wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokument na poziomie Gminy o L,
Obszar tematyczny ) i Wytyczne wynikajace z planowanych dziatan
Miasta Radomia

Studium uwarunkowan i Studium zgodne z zatozeniami modelu przestrzenno-
kierunkéw zagospodarowania funkcjonalnego miasta.
przestrzennego gminy Radom Mozliwa ewentualna aktualizacja Studium.
Planowanie
przestrzenne Aktualizacja obowigzujacych miejscowych plandéw
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego jako bezposrednia
zagospodarowania konsekwencja ewentualnej aktualizacji  studium
przestrzennego miasta Radom uwarunkowan i  kierunkéw  zagospodarowania
przestrzennego.
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Program rewitalizacji Gminy
Miasta Radomia na lata 2014-
2023

Zatozenia do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczna

Energetyka o . .
i paliwa gazowe Gminy Miasta
Radomia na lata 2017 — 2031
Wieloletni plan rozwoju i
modernizacji urzadzen
Gospodarka . .
wodociggowych i
komunalna

kanalizacyjnych na lata 2021-
2025

Gminny Program Opieki nad
Zabytkami dla Gminy Miasta
Radomia na lata 2021 — 2024

Ochrona i opieka nad
zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Plan Ochrony Parku
Kulturowego Stary Radom

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Podejmowanie dalszych krokéw na rzecz zwiekszenia
obszaru miasta, ktéra bytaby objeta miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego

Dokument aktualny obejmujacy lata 2014-2023

Dziatania okreslone w ramach Programu Rewitalizacji
pozostaja zgodne z wyznaczonymi kierunkami dziatan w
ramach niniejszej Strategii

Zakres perspektywy czasowej obowigzywania niniejszej

Strategii skorelowany z okresem obowigzywania

Zatozen do planu (...).

Cele gospodarki energetycznej Gminy Miasta Radomia,
okreslone w Zatozeniach, w tym

— polepszenie jakosci powietrza,

— podniesienie bezpieczenstwa
energetycznego,

— akceptacja spoteczna dziatan gminy w

zakresie energetyki,

zatozeniom

odpowiadajg strategicznym,

uszczegotawiajac i precyzujac je.

Dokument aktualny do potowy okresu obowigzywania
Strategii rozwoju (..), co wskazuje na podjecie
aktualizacji badz uchwalenia nowego dokumentu po
roku 2025.

Zakres przewidzianych do realizacji przedsiewziec¢
z zakresu rozwoju, modernizacji urzadzen
wodociggowych i  kanalizacyjnych  jest zgodny

z planowanymi  kierunkami  dziatan  okreslonymi
w ramach niniejszej Strategii. Pomiedzy dokumentami
wystepuje korelacja rezultatéw oraz potencjalnych

zrédet finansowania.

Okres obowigzywania Programu wskazuje na jego
aktualnos¢ wzgledem Strategii.

Zapisy Programu wykazujg zgodno$¢ i uszczegdtowienie
dla zatozenn wynikajgcych z niniejszej Strategii. Cel
strategiczny, cele szczegétowe i priorytetowe zadania
inwestycyjne korespondujg z zatozeniami Strategii.

Plan sporzadzony zostat w roku 2011. Zapisy dokumentu
pozostaja zgodne z aspektami  strategicznymi
dotyczacymi ochrony form krajobrazu kulturowego oraz
zachowania wyrdzniajacych sie krajobrazowo terendw z
zabytkami nieruchomymi, charakterystycznymi dla

miejscowej tradycji budowlanej i osadnicze;j.

Aktualizacja dokumentu w wyniku ewentualnej zmiany,
aktualizacji czy tez uchwalenia nowego miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dotyczacego
terenu Parku Kulturowego Stary Radom.

100

Strona 100



Radom 2030 — Strategia dalszego rozwoju

Koncepcja programowa
Miejskiego Osrodka Kultury
Amfiteatr na lata 2019 — 2026

Program kadencyjny dziatania

Teatru Powszechnego im. Jana
Kochanowskiego w Radomiu na
okres od dnia 1 wrze$nia 2019
roku do 31 sierpnia 2022 roku

Plan gospodarki niskoemisyjnej

dla miasta Radomia
Ochrona  srodowiska
i adaptacja do zmian

klimatu

Program ochrony srodowiska
dla miasta Radomia na lata 2021
—2026 z perspektywa do roku
2030

Strategia Rozwoju
Elektromobilnosci dla Gminy
Miasta Radomia

Transport

Plan zrGwnowazonego rozwoju
publicznego transportu
zbiorowego dla Miasta Radomia
na lata 2013-2025

. Samorzadowy Program na Rzecz
Polityka spoteczna L
Oso6b Niepetnosprawnych

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

stanowi uszczegotowienie zatozen

nawigzujgcych do

Koncepcja

strategicznych rozwoju  oferty
kulturalnej oraz tworzenia i upowszechniania sposobéw
kulturalnych  radomskiej

zaspokajania  potrzeb

spotecznosci.

Dokument aktualny, niewymagajacy aktualizacji.

Program kadencyjny okresla zakres 3 lat, co wskazuje ze
po 31 sierpnia 2022 roku wymagac bedzie uchwalenia
nowego badz jego aktualizacji.

Zatozenia  Programu  wskazujg na  mozliwosci
zaspokajania  potrzeb  kulturalnych  spotecznosci
lokalnej, pozostajagc tym samym uszczegdtowieniem

zatozen Strategii.

Zakres celdw i zatozen strategicznych pozostaje zgodny
z uwarunkowaniami strategicznymi ujetymi w Strategii,
jednak z uwagi na diugi okres obowigzywania Planu
gospodarki Niskoemisyjnej, wymaga jest aktualizacja
zatozen w oparciu o bilans energetyczny miasta,
dotychczas osiggniete wyniki oraz zaplanowane do
realizacji kierunki dziatania, okreslone w Strategii.

Ramy czasowe obowigzywania dokumentu
korespondujg z okresem obowigzywania Strategii,
ponadto zakres Programu doszczegoétawia zatozenia

strategiczne i kierunki dziatan.

Strategia spdjna z celami operacyjnymi dotyczacymi
transportu oraz mobilnosci, a takze w zakresie ochrony
srodowiska.

Dokument aktualny, niewymagajacy aktualizacji.

Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
okres 2013-2025, co definiuje potrzebe aktualizacji badz
uchwalenia nowego Programu po roku 2025, o ile nie
zaistnieja uzasadnione przestanki do wczesniejszej
aktualizacji.

Zatozenia Planu korespondujg z celami i kierunkami

strategicznymi, nawigzujacymi do zakresu rozwoju

w zakresie mozliwosci transportowych

i komunikacyjnych w Radomiu

Dokument aktualny, uchwalony na lata 2019-2023, za$
po tym czasie wymagac bedzie aktualizacji.

Dokument zaktada zwiekszenie $wiadomosci spotecznej
o niepetnosprawnosci wsréd mieszkaricow Radomia, jak
rowniez formutuje mozliwosci do utworzenie
wtasciwych warunkéw dla petnego funkcjonowania

0s6b niepetnosprawnych w spoteczenstwie.
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Niepetnosprawnosc¢ jest jedng z podstaw wykluczenia
spotecznego — wobec tego zakres dokumentu
koresponduje z zatozeniami celu strategicznego I.

Program traktuje o tematyce profilaktyki uzaleznien, co
wpisuje sie w zlozenia strategiczne okreslone

w Strategii. Zapisy Programu s uszczegdtowieniem
Gminny Program

Przeciwdziatania Narkomanii na
lata 2020-2022

pojecia  profilaktyki, wskazujac na profilaktyke
uzaleznien.

Okres obowigzywania Programu wskazuje na
koniecznos¢ aktualizacji po 2022 roku, przy czym zapisy
powinny korespondowac z zatozeniami strategicznymi.

Program wymaga opracowania corocznie.

Gminny Program Profilaktyki Doprecyzowuje  problematyke uzaleznienia jako

i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych na 2022 r istniejace rozwigzania pomocowe, przeciwdziatajgc tym

samym wykluczeniom spotecznym. Zakres Programu

problemu spotecznego, wskazuja tym samym na

koresponduje z zatozeniami Strategii.

Program Przeciwdziatania Dokument wymaga aktualizacji i dostosowania zapiséw
Przemocy w Rodzinie oraz do celéw wyznaczonych w strategii rozwoju.

Ochrony Ofiar Przemocy w

Rodzinie na terenie Gminy

Miasta Radomia na 2021 rok

Zakres ochrony zdrowia psychicznego ujety jest

Gminny Program Ochrony w ramach opieki zdrowotnej, ktora z kolei pozostaje
Zdrowia Psychicznego na lata jednym z kluczowych uwarunkowan wysokiej jakosci
2018-2022 zycia w Radomiu. Zatozenia Programu uszczegétowiajg

cele strategiczne i operacyjne.

Program oddziatywan Program jest integralng czescig systemu
korekcyjno-edukacyjnych dla przeciwdziatania przemocy w rodzinie, jaki funkcjonuje
0s6b stosujacych przemoc w na terenie Gminy Miasta Radomia, zapewniajac

rodzinie na terenie Gminy bezpieczenstwo publiczne i socjalne. Program zawiera
Miasta Radomia na lata 2021- aktualne uwarunkowania rozwoju sfery spotecznej.
2025 Tematyka Program wykracza poza ramy Strategii.

Zatozenia Programu formutuja zadania wykonywane
) przez jednostke organizacyjng Gminy Miasta Radomia,
Program ostonowy w zakresie dziatajagca w aspekcie zapewnienia pozywienia osobom

dozywiania ,Pomoc Gminy potrzebujgcym. Program jest wyrazem wyeliminowania

Miasta Radomia — positek
w szkole i w domu” na lata
2019-2023

poczucia wykluczenia spotecznego, ubdstwa i gtodu,
dazac do zapewnienia mozliwie wysokiej jakosci zycia.

Zatozenia zgodne z celem strategicznym I. Dokument
aktualny, niewymagajacy aktualizacji.

Program definiuje pomoc skierowang do rodzin
wielodzietnych  oferujgc  preferencyjne  warunki,
zwolnienia i ulgi podczas korzystania z ustug

Program ,Karta Rodzina Plus”

publicznych, zwiekszajgc tym samym ich udziat
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Radomski Program na Rzecz
Seniordéw - ,,Sita w Seniorach” na
lata 2018-2023

Powiatowy Program Rozwoju
Pieczy Zastepczej dla Miasta
Radomia na lata 2021-2023

Program wsparcia i rozwoju
wspolnot i spotecznosci
lokalnych w Radomiu

Program oddziatywan
psychologiczno-terapeutycznych
dla 0s6b stosujacych przemoc w

rodzinie na terenie Gminy
Miasta Radomia na lata 2021 -
2025

Karta Rodziny Osoby
z Niepetnosprawnoscia”

Program Gminy Miasta Radomia
"Opieka wytchnieniowa"- edycja

2021

Powiatowy Program
Zapobiegania Przestepczosci
oraz Ochrony Bezpieczenstwa
Obywateli i Porzadku
Publicznego na lata 2019-2023

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

w kulturze, edukacji, mozliwosci rekreacji czy ustug
spotecznych.

Program pozostaje zgodny z zatozeniami Strategii.

Program precyzuje zatozenia celu strategicznego
i operacyjnych Strategii, nawigzujac do pozycji senioréw
iich potrzeb, w tym dostepnosci do ustug publicznych
jak réwniez mozliwosci uczestnictwa

i wspétdecydowania rozwoju lokalnym.

Program ma na celu wsparcie systemu pieczy zastepczej
funkcjonujacej na obszarze miasta, wskazujgc tym
samym na poprawe sytuacji spotecznej, poprawe
warunkéw dorastania i wychowania. Realizacja projektu
opiera sie o elementy niewskazane bezposrednio
w Strategii, jednak majace kluczowe znaczenia dla
budowania miasta spotecznie zintegrowanego.
Dokument wymaga aktualizacji, z uwagi iz jego
zatozenia korespondujg z poprzednio obowigzujaca
Strategig Rozwoju Gminy Miasta Radomia.

Program jest integralng czescia systemu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, jaki funkcjonuje
na terenie Gminy Miasta Radomia, zapewniajac
bezpieczenstwo publiczne i socjalne. Program zawiera
aktualne uwarunkowania rozwoju sfery spotecznej.

Tematykg Program wykracza poza ramy Strategii.

Niepetnosprawnosc¢ jest jedng z podstaw wykluczenia

spotecznego — wobec tego zakres dokumentu

koresponduje z zatozeniami celu strategicznego I.

Program wymaga aktualizacji.

Zakres Programu obejmuje wsparcie spoteczne oséb

niepetnosprawnych,  wskazujgc na eliminowania

problemu wykluczenia spotecznego.

Realizacja ,,Programu” przyniesie korzysci mieszkanncom
Radomia polegajgce na ograniczeniu przestepczosci,
zjawisk patologicznych i innych zagrozen, wskazujgc
bezposrednio na wyzszg jakos¢ zycia i zwiekszone
poczucie bezpieczenstwa. Zakres celdow strategicznych
Strategii nie nawigzuje wprost do zapobiegania
przestepczosci i ochrony bezpieczenstwa obywateli oraz
porzadku publicznego, jednak niewatpliwie wspiera
budowanie wysokiej tworzenie

jakosci  zycia i

atrakcyjnej przestrzeni do zycia i inwestowania.

Okres obowigzywania wskazuje na konieczno$¢ podjecia
aktualizacji po 2023 roku.
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Programu Wspierania Rodziny
dla Miasta Radomia na lata
2021-2023

Strategia marki Radom

Program wspotpracy Gminy
Miasta Radomia z organizacjami

pozarzgdowymi
Rozwdj lokalny

Plan Inwestycyjny Gminy Miasta
Radomia w ramach Planu
Inwestycyjnego Regionalnych
Inwestycji Terytorialnych dla
Radomskiego Obszaru
Strategicznej Interwencji

Uchwata budzetowa na rok 2021
- Uchwata nr XLVII/429/2020
Rady Miejskiej w Radomiu z dnia
14 grudnia 2020 roku

Wieloletnia Prognoza Finansowa
- Uchwata Nr LXVI111/623/2021
Rady Miejskiej w Radomiu z dnia
29.11.2021 roku w sprawie:
zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Miasta
Radomia na lata 2021 — 2045.

Finanse publiczne

stanowi doszczegotowienie zatozen

nawigzujacych do minimalizowania

Program
strategicznych
zjawiska wykluczenia spotecznego, integracji spotecznej
oraz zapewnienia mozliwie najlepszych warunkéw do
rozwoju spotecznego i zawodowego.

Strategia Marki nawigzuje do potencjatéw i mozliwosci
jakie rozwijaja i budujg konkurencyjnosci regionu.
Dokument stanowi doprecyzowanie zatozen
strategicznych bazujacych na potencjale i budowaniu

relacji wewnetrznych i zewnetrznych.

Program przyjmowany corocznie, wymaga aktualizacji
i dostosowania przepisdw do zatozen strategicznych,
wynikajacych ze Strategii dalszego rozwoju Gminy
Miasta Radomia — Radom 2030.
Wymaga aktualizacji, gdyz wskazane w Planie
inwestycje i zakresy dziatan inwestycyjnych datowane

sg na lata 2016-2019.

Zatozenia dokumentu majga na celu ustalenie
wtasciwych  priorytetébw w ramach Inwestycji
Terytorialnych, co  wskazuje na  wymaganie

dostosowania do aktualnych uwarunkowan i zasad
polityki terytorialne;j.

Uchwata przyjmowana corocznie. Odzwierciedla cele
i kierunki dziatan okreslone w strategii, zintegrowana
z wieloletnig prognozg finansowa

Dokument aktualny, zgodny z zapisami strategii.

Aktualizacja zgodnie z potrzebami.

Na jej podstawie sporzgdzono ramy finansowe Strategii
dalszego rozwoju Gminy Miasta Radomia
2030.

- Radom

Zrédto: opracowanie wtasne

Wytyczne do sporzqdzania dokumentow strategicznych

Oprdécz analizy obecnie obowigzujgcych dokumentdéw, sformutowano réwniez wytyczne/zalecenia

w zakresie sporzadzania dokumentéw wykonawczych, ktérymi mogg by¢ m.in. projekty oraz inicjatywy

o charakterze rozwojowym, polityki tematyczne (sektorowe), jak rGwniez programy operacyjne.

Przez projekty/inicjatywy o charakterze rozwojowym rozumie sie przedsiewziecia realizowane w celu

stworzenia jakiego$ produktu lub ustugi czy tez dostarczenia rozwigzania lub okreslonego rezultatu.

Majg one charakter jednorazowy, incydentalny, mogg rowniez stanowic¢ przedsiewziecia bardziej

ztozone, jak rowniez zawsze majg zdefiniowany czas realizacji tj. poczatek i koniec. Projekty / inicjatywy

sg wdrazane przez powotany do tego zespét projektowy.
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Natomiast polityki tematyczne (sektorowe) dotyczg konkretnych dziedzin funkcjonowania samorzadu,
moga by¢ zwigzane np. z kulturg, ochrong srodowiska, adaptacjg do zmian klimatu, transportem itp.
Polityki dotyczace konkretnych dziedzin, w jakich miasto prowadzi dziatania, majg charakter faczenia
dziatann wskazanych w Strategii z poziomem operacyjnym w zakresie zarzgdzania, jak réwniez
wskazywac zasady czy standardy swiadczenia ustug publicznych przez Gmine Miasta Radomia.

Z kolei przez programy operacyjne rozumie sie dokumenty/opracowania majgce charakter
wykonawczy, ktérych podstawy prawne do opracowania wynikajg z ustaw. Wsrdd takich dokumentéw
mozna wymieni¢ m.in. Program Gospodarki Niskoemisyjnej czy tez Gminny Program Rewitalizacji, czy
Gminny Program Opieki nad Zabytkami itd.

W przypadku opracowania dokumentéw o charakterze wykonawczym, ktdére bedg wdrazaty zatozenia
rozwojowe okreSlone w Strategii, podstawowg zasadg jest ich spdjnosé. Dokumenty wykonawcze
oprécz zachowania zgodnosci ze Strategig powinny rowniez:

— by¢ poprzedzone przeprowadzeniem diagnozy,

— zawiera¢ wnioski z przeprowadzonej diagnozy,

— definiowac cele strategiczne oraz kierunki dziatan stuzace ich realizacji,

— wskazywac oczekiwane rezultaty,

— okreslac¢ ramy finansowe i Zrédta finansowania realizacji przyjetych w dokumencie zatozen.

5.4. RAMY FINANSOWE ORAZ ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROzwoJu

Zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym, jednym z elementdw strategii rozwoju gminy jest okreslenie
ram finansowych oraz zrédet finansowania strategii rozwoju.

Realizacja zatozen ,Strategii dalszego rozwoju miasta Radomia — Radom 2030” bedzie wigzata sie
z inicjowaniem i wdrazaniem dziatan o charakterze infrastrukturalnym, jak rowniez dziatan
nieinwestycyjnych. W ten sposéb zostanie zastosowane kompleksowe podejscie do rozwigzania
istniejacych problemdw i rozwoju Radomia w perspektywie do roku 2030.

Wielko$¢ srodkow finansowych planowanych do przeznaczenia na finansowanie realizacji dziatan
ujetych w Strategii zostata przedstawiona na poziomie celéw strategicznych, ktére kumulujg cele
operacyjne oraz kierunki dziatan. Za bezcelowe zostato uznane przedstawianie szczegétowego planu
finansowego dla kazdego z celéw operacyjnych oraz kierunkéw dziatania — takie podejscie wynika
z przewidywane] dtugookresowej perspektywy realizacji Strategii tj. do roku 2030. Najwazniejszym
aspektem jest natomiast okreslenie prognozowanej skali wydatkéw i orientacyjnych zrédet ich
finansowania. Ponadto, przepisy prawa nie definiujg w jaki sposéb nalezy oszacowa¢ koszty realizacji
Strategii, samorzady majg dowolnosé w zakresie wyboru wtasciwej metodyki.

Budzet planowanych wydatkéw Strategii ma charakter orientacyjny oraz szacunkowy, co jest zwigzane
z zachodzeniem réznych zmian i pojawianiem sie nowych okolicznosci, zaréwno wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, ktére wptywajg na budzet miasta, a wiec bedg mogty mieé réwniez przetozenie na plan
finansowy Strategii. Budzet Strategii, podobnie jak budzet miasta, bedzie zatem podlegat
aktualizacjom, co jest naturalnym zjawiskiem w polityce finansowej i inwestycyjnej samorzgddéw. Takie
podejscie przyczyni sie do zapewnienia dyscypliny i odpornosci finansowej miasta w perspektywie
dtugookresowej.

Przy okreslaniu ram finansowych i ich aktualizacji bedg uwzgledniane m.in. nastepujgce elementy:

105

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony Strona 105



Radom 2030 — Strategia dalszego rozwoju

— analiza dochoddw i wydatkdw miasta w perspektywie ostatnich lat,

— analiza mozliwosci inwestycyjnych miasta,

— analiza ptynnosci finansowej oraz analiza zadtuzenia,

— analizy aktywnosci i skutecznosci miasta w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrodet
finansowania dziatan,

— ustalen zawartych w wieloletniej prognozie finansowej miasta,

— informacji na temat potencjalnych zewnetrznych Zrédet finansowania, harmonogramu
konkurséow, warunkéw udziatu i realizacji projektow, w tym wktadu witasnego
i przewidywanego poziomu dofinansowania,

— wiedzy i doswiadczen powstatych w wyniku realizacji rdznego typu inwestycji na terenie
miasta,

— bazy wiedzy i doswiadczenia powstatych w wyniku tworzenia ram finansowych dla innych
dokumentdéw funkcjonujgcych w miescie,

— informacji zapisanych w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp.

— innych informacji wnoszacych wartos¢ do ustalania ram finansowania.

Tabela 4. Ramy finansowe dziatan w ramach Strategii

Cel strategiczny Szacunkowy budzet [z1] Lata realizacji

I. Radom — miejsce

s . 300 783 000 2022 - 2030

wykorzystanych potencjatéw
I Ra.‘dom - %rOdOV\,IISkO 49 627 000 2022 - 2030
przyjazne mieszkaricom
[ll. Radom — harmonunle, 532 255 000 2022 - 2030
uksztattowana przestrzen
V. Radorln _ centrum . 38417 000 2022 - 2030
aktywnosci gospodarczej

tacznie 921 082 000 2022-2030

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Radomiu

Zrédta finansowania beda miaty dwojaki charakter, bedg to $rodki wtasne Gminy Miasta Radomia,
jak réwniez bed3 to $rodki pozyskane ze zrodet zewnetrznych — w formie bezzwrotnej i/lub zwrotne;j.
Wtadze miasta bedg podejmowaty wszelkie dziatania w celu prowadzenia skutecznej i efektywnej
polityki rozwoju, w tym bedg staraty sie wykorzystywac wszystkie dostepne mozliwosci finansowania.
Potencjalnymi Zzrédtami finansowania realizacji Strategii bedg zatem:

— $rodki budzetowe Gminy Miasta Radomia, jak réwniez innych jednostek samorzgdowych
tj. regionalnych;

— $rodki z budzetu panstwa w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw, z dedykowanych
programow i funduszy;

— $rodki pochodzace z funduszy celowych bedgcych w dyspozycji réznych instytucji m.in.
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Banku
Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, i innych;
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— $rodki pochodzace z UE w ramach réznych funduszy, programoéw oraz inicjatyw ze srodkdéw
europejskich;

— $rodki pochodzace z innych niz europejskie funduszy finansowych, w tym m.in. funduszy
norweskich;

— finansowanie oferowanego przez banki i inne instytucje finansujgce;

innych dostepnych zrédet finansowania umozliwiajacych realizacje zatozen Strategii.

W zakresie finansowania realizacji Strategii Gmina Miasta Radomia bedzie sie starata wykorzystywac
szanse na pozyskanie dodatkowych, poza budzetowych srodkéw finansowych, tak by zapewnic
efektywnosc i optymalizacje finansowa. W tym zakresie szczegdlne mozliwosci upatruje sie w srodkach
finansowych planowanych do udostepnienia w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2021 —
2027.

6. MATRYCA ZGODNOSCI CELOW STRATEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Wyznaczajgc cele strategiczne oraz planowane kierunki dziatan kierowano sie réwniez zasadg
zgodnosci zatozen strategicznych, z zapisami aktéw wyzszego rzedu. W ponizszej taeli przedstawiono
matryce zgodnosci pomiedzy Strategig a kluczowymi dokumentami wyzszego rzedu, istotnym z punktu
widzenia niniejszego dokumentu.
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Cele
Strategii

Strategia na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju

Tabela 5. Matryca zgodnosci celdw Strategii z dokumentami wyiszego rzedu

Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Mazowieckiego do roku 2030

Projekt Strategii Rozwoju
Wojewodztwa
Mazowieckiego 2030+ -
Innowacyjne Mazowsze

Krajowa Polityka Miejska
2030 - Projekt

2 Spéjnos¢ celdw i kierunkow  Spdjnos¢ celow i kierunkdw = Spdjnos¢ celow i kierunkdw = Spdjnos¢ celdw i kierunkéw  Spdjnos¢ celdw i kierunkdéw
‘Tc; dziatan z : dziatan z : dziatan z: dziatan z celem: dziatan z celem:

‘Q

5 o Celem szczegétowym Il — e Celem 1. Zwiekszenie e Celem rozwojowym: e Mazowsze zintegrowane . Miasto sprawne -
2

= Rozwdj spotecznie wrazliwy spéjnosci rozwoju kraju w Poprawa jakosci zycia oraz spofecznie — Poprawa zdolnos¢ skutecznego
'§ i terytorialnie wymiarze spotecznym, wykorzystanie kapitatu jakosci idostepnosci do zarzadzania, efektywnego
E zrbwnowazony gospodarczym, ludzkiego i spotecznego do ustug spotecznych oraz wykorzystania zasobow
:'>; e Celem szczegétowym Il - Srodowiskowym tworzenia nowoczesnej wzmocnienie kapitatu wtasnych, ale takze
S

% Skuteczne panstwo i i przestrzennym, gospodarki, ludzkiego i spotecznego w umiejetnosé wspotpracy
s instytucje stuzace R Celem 2. Wzmacnianie © Celem rozwojowym: ramach nowoczesnej miedzy wszystkimi
Q o . . . .,

o wzrostowi oraz wigczeniu . Wykorzystanie potencjatu gospodarki, uczestnikami proceséw
‘T regionalnych przewag ) o ) o ]

= spotecznemu . kultury i dziedzictwa rozwoju miejskiego ,Miasto
£ konkurencyjnych, e Mazowsze bogate ]
1 i gospodarczemu kulturowego oraz waloréw Kkulturowo _ dostepne - gwarancja
e * (Celem 3. Podniesienie $rodowiska przyrodniczego . . zapewnienia réwnych szans
° L . . Wykorzystanie  waloréw )

& jakosci zarzadzania ! dla rozwoju gospodarczego . . wszystkim mieszkaicom i
- o . Srodowiska naturalnego ) .

% wdrazania polityk regionu ipoprawy jakosci . petnego ich uczestnictwa w
> . oraz potencjatu D .

S ukierunkowanych zycia zyciu spotecznosci oraz w
k] A kulturowego

) terytorialnie. ) dostepie do ustug
g i turystycznego dla ) ) .

i . L . publicznych niezaleznie od
2 rozwoju wojewddztwa i ] R o

= s wielkosci i umiejscowienia w
3 poprawy jakosci zycia

strukturze osadniczej.
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Cel strategiczny 2. Radom —
srodowisko przyjazne mieszkaricom

Spojnos¢ celdw i

dziatanz:

Celem szczegoétowym Il —
Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie
zrbwnowazony

kierunkow  Spdéjnosc

celow i kierunkow

dziatanz:

Celem 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym,  gospodarczym,
srodowiskowym

i przestrzennym.

Id: 5F332A4E-9063-4354-A636-E5DCDCE3E322. Uchwalony

Spojnos¢  celdw i kierunkow

dziatan z:

e (Celem rozwojowym:
Zapewnienie gospodarce

regionu zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie przy
zrébwnowazonym
gospodarowaniu zasobami

Srodowiska

Spojnos¢ celéw i kierunkdw

dziatan z celem

Zielone,  niskoemisyjne
Mazowsze — Poprawa
stanu srodowiska poprzez
racjonalne
gospodarowanie
zasobami przyrody

Spojnosé celow i kierunkéw

dziatan z celem:
Miasto zielone -
przeciwstawianie sie
pogtebianiu kryzysu
klimatycznego,
przeciwdziatanie skutkom
zmian klimatycznych oraz
odbudowywanie
ekosystemow na obszarach
miejskich.
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Spojnos¢ celdw i kierunkédw = Spdjnosé celdw i kierunkdw = Spdéjnos¢ celdw i kierunkéw = Spdjnos¢ celdw i kierunkdw  Spdojnosé celéw i kierunkdw
dziatan z : dziatanz : dziatan z: dziatan z celem dziatan z celem:
e (Celem szczegotowym Il — e (Celem 1. Zwiekszenie e Celem rozwojowym: Poprawa e Dostepne i  mobilne e Miasto kompaktowe -
Rozwdj spotecznie wrazliwy spdjnosci  rozwoju  kraju w dostepnosci i spéjnosci Mazowsze - Poprawa dazenie do rozwoju
i terytorialnie wymiarze spotecznym, terytorialnej regionu oraz dostepnosci i spdjnosci obszaréw miejskich (w
zrbwnowazony gospodarczym, ksztattowanie fadu terytorialnej regionu przy zwartosci strukturalnej) w
Srodowiskowym przestrzennego ograniczeniu  presji na sposéb zréwnowazony i
i przestrzennym. przestrzenn i srodowisko, odpowiedzialny oraz
ksztattowanie tadu racjonalnego
przestrzennego wykorzystania przestrzeni i
dostepnych

zasobéw,Miasto dostepne
- gwarancja zapewnienia
rownych szans wszystkim
mieszkaricom i petnego ich
uczestnictwa w  zyciu
spotecznosci oraz w
dostepie do ustug
publicznych niezaleznie od
wielkosci i umiejscowienia
w strukturze osadniczej.

Cel strategiczny 3. Radom — harmonijnie uksztattowana przestrzen
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Spojnos¢ celdw i kierunkdédw = Spdjnosé celdw i kierunkdw = Spdéjnos¢ celdw i kierunkdéw = Spdjnos¢ celdw i kierunkdw  Spdojnos¢ celéw u kierunkdw
dziatan z : dziatanz : dziatan z: dziatan z celem dziatan z celem:
e (Celem szczegétowym | — e Celem 1. Zwiekszenie e Celem rozwojowym: Wzrost e Konkurencyjne i . Miasto
v Trwaty wzrost gospodarczy spdjnosci  rozwoju  kraju w konkurencyjnosci regionu innowacyjne Mazowsze - produktywne -  oparcie
= oparty coraz silniej o wymiarze spotecznym, poprzez rozwdj dziatalnosci Wzrost  konkurencyjnosci rozwoju obszaréw miejskich
° . . . . . . . na zdywersyfikowanej
3 wiedze, dane i doskonatosé¢ gospodarczym, gospodarczej oraz transfer i regionu poprzez rozwdj B} )
7 . . ) . ) ; o ) gospodarce, ktéra zapewnia
o organizacyjng Srodowiskowym wykorzystanie nowych dziatalnosci gospodarczej . . L
s @ - - mieszkaricom miejsca pracy,
> \§ i przestrzennym, technologii oraz transfer tworzac solidna inwestycyjna
§ € L i wykorzystanie  nowych ’ 7
:T,a s e Celem 2. W2zmacnianie y y y podsta.we; _zrov_vnowazonego
g 2 . technologii. rozwoju miejskiego.
A regionalnych przewag . o
5 © Kok veh . Miasto inteligentne
% § onkurencyjnych, - wykorzystanie proceséw
S . .
© ;é; e Celem 3. Podniesienie jakosci transformacji - cyfrowej na
o L - . rzecz wzmacniania
| zarzadzania i wdrazania polityk : 2
£ . wzajemnych relacji
S ukierunkowanych . . .
g o pomiedzy zarzadzajacymi
S terytorialnie. obszarem miejskim,
mieszkancami i
przedsiebiorcami, aby
efektywnie zarzadzac

rozwojem miejskim.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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